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RESUMEN

Estamos ante profundos cambios al interior de nuestra cultura, cambios en sus
instituciones, en su praxis, en su estructura axioldgica, en las nuevas y cambian-
tes relaciones que se establecen. Las innovaciones se ven reflejadas en diversas
estructuras sociales como la familia, el Estado, la forma de hacer politica, las
costumbres. Por tal motivo es necesario hacer este mismo planteamiento al
interior del contexto educativo. ;Cuales han sido sus cambios en el tiempo y
con respecto a los grandes y profundos cambios de otras instituciones sociales?
Diferenciar los cambios educativos al interior de la escuela, sus actores, sus
contextos, permite de alguna manera reconocer la importancia de la innovacion
también en el contexto escolar como agente fundamental de cualificacion de
la escuela y sus practicas.

Palabras clave: Escuela, innovaciones, invento, innovaciones educativas, inno-
vaciones pedagogicas, respuesta artificial, solucion real, flexibilidad, fluidez,
originalidad, problematizacion, innovacion social.

ABSTRACT

We are before deep changes to the interior of our culture, changes in its institu-
tions, his praxis, its axiologic structure, the new and changing relations that settle
down. The innovations are reflected in diverse social structures like the family,
the State, the form to make policy, the customs. By such reason it is necessary to
make this same exposition to the interior of the educative context. Which have
been their changes in the time and with respect to the great and deep changes
of other social institutions? To differentiate the educative changes to the interior
of the school, its actors, its contexts, somehow allows to also recognize the im-
portance of the innovation in the scholastic context like fundamental agent of
qualification of the school and his practices.

Key words: School, innovations, invention, educative innovations, pedagogical
innovations, artificial answer, real solution, flexibility, fluidity, originality, proble-
matization, social innovation.
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A MANERA DE INTRODUCCION

ivimos en un mundo muy diferente

al que nuestros abuelos vivieron,

cambiaron muchas de sus estruc-

turas sociales, econémicas politicas

y familiares. Diversos tedricos coin-

ciden en asegurar que estamos ante

una de las mayores transformaciones de todos los

tiempos. Segan Druker (citado en De Zubiria, 1999)

estamos ante una “divisoria” que ocurre cada dos-

cientos anos, en donde la sociedad reacomoda sus

valores, la forma de construccion del conocimiento,

su ciencia, su arte y sus instituciones claves, como

ocurriera durante la consolidacién de las ciudades,

el renacimiento y la reforma protestante o la re-

volucién de la independencia norteamericana y la
revolucién francesa.

La actual divisoria segiin Druker es la que él deno-
miné la “Sociedad del conocimiento” (Ibid.) sociedad
que transformara por completo las organizaciones,
la vida economica, el Estado y la escuela. Ahora, a
diferencia de la revolucion industrial, los trabajos
estan fundamentalmente asociados al conocimiento
y a los servicios y no al trabajo manual (De Zubiria,

1999, p.10).

Si esto es cierto, si asumimos que estamos ante uno de
los cambios paradigméticos de la familia, de la politi-
ca, de las estructuras sociales en general, épor qué la
escuela cambia tan poco?, {qué hace que sea tan poco
dindmica en el tiempo y en el espacio?

¢Cual de nuestros abuelos pensaria que algin dia
se hablaria de la libertad de expresion sexual, de los
matrimonios entre homosexuales, o de la posibilidad
de vivir sin estar casado por la Iglesia (incluso llegar
a tener derechos legales dentro de los dos afnos de
convivencia iguales a los de un matrimonio catélico o
civil)?, équién pensaria hace tan sblo 50 anos atras, que
los polarizados partidos politicos se diversificarian en
distintos movimientos, incluyendo en sus filas a mino-
rias étnicas, sexuales, y que ademas de ello la izquierda

tuviera una oportunidad politica en algin pueblo de
América Latina por vias diferentes a las armadas.

Evidentemente estamos ante cambios profundos y
transcendentales en las estructuras de nuestras socie-
dades, y como asegura De Zubiria, el tinico lugar al que
podriamos traer a un viajero del tiempo sin causarle
una impresién demasiado fuerte, seria la escuela,
que a pesar de los enormes cambios ocurridos a su
alrededor en las demas instituciones sociales, seria
lo mas parecido a lo que conoce. Es la escuela y sus
estructuras las que menos se han transformado desde
su nacimiento hasta nuestros dias.!

Por ello, para hablar de innovaciones dentro del con-
texto escolar, debe tenerse en cuenta équé es innovar?,
a qué cambios en las estructuras superficiales y profun-
da de la escuela nos estamos refiriendo; obviamente,
han ocurrido cambios trascendentales en la escuela,
dado que no hay cambio de la estructura social sin
cambio en las instituciones que administran y repro-
ducen las estructuras ideolégicas de los pueblos, como
asegurara en mejores palabras Marx al referirse a las
escuelas como “aparatos ideoldgicos” de los Estados.

Sila escuela no ha cambiado mucho, écuales han sido
esos cambios?, ¢qué cosas han sido realmente innova-
ciones pedagobgicas?, ¢qué diferencias existen entre las
innovaciones pedagdgicas y las educativas?, éen donde
han ocurrido dichos cambios? ¢Se podria hablar de
revoluciones pedagogicas al igual que lo hace Kuhn al
referirse a las revoluciones cientificas? Estos aspectos
seran abordados en las lineas siguientes.

INNOVAR: UNA TAREA COMPLEJA

“La creatividad debe ser un 1% de inspiracion
y un 99% de transpiracién”
Thomas Alva Edison

La vida contemporanea ha definido una cultura de la
innovacién como todas aquellas actividades, habitosy
en general formas de vida, que estdn determinadas por
dicha innovacién. Para definir ese tipo de cultura, se
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debe preguntar primero, sobre la definicion de la inno-
vacion. Si bien existen consensos mundiales que defi-
nen la innovaciéon como “la transformacion de una idea
en un nuevo producto o el perfeccionamiento de otro”
(Definicién del Manual Frascati de la Organizacion de
Cooperacion Econémica y de Desarrollo citado en Roy
y Weld, 1986, p.2), hay otros que aseguran que toda
innovacioén depende de procesos politicos, sociales,
culturales y epistemologicos y que su definicion varia
y seguira variando a lo largo del tiempo (Cfr. Ague-
rrondo, 1992 y Restrepo, 1996). Para otros autores la
definicion estara centrada en sila innovacion es local o
global, defendiendo incluso que las innovaciones més
eficientes son las de caracter local ya que surgen de
la base del problema a innovar, se desarrollan con la
participacion de los propios usuarios de la innovacion
yrespetan las manifestaciones propias de cada cultura
(Huberman y Havelock 1980).

A través de los dltimos afios se ha notado que la defi-
niciéon de la innovacion esté intensamente relacionada
con el apellido que se le ponga, asi que ya existen acu-
fiados los términos: innovacién tecnolégica, innova-
cién téenica, innovacion social, innovacion pedagogica
e innovacion educativa.

El término innovacién de manera general se relaciona
mas con un complejo fenémeno social y econémico,
debido a que la innovacion consiste en la introduc-
cion de algin producto nuevo o un proceso nuevo en
el mercado. Asi, el fendémeno socio-econémico tiene
diferentes ambientes, desde el ambiente micro de la
organizacion que es capaz de desarrollar esos ele-
mentos nuevos e introducirlos en el mercado, hasta
el ambiente macro donde esta incluido el mercado,
en general toda la trama social. A continuacién, se
establece con mayor especificidad cada ambiente.

Si todos los dias surge una solucién a un problema;
entonces todos los dias algtn individuo o grupo de
individuos da a conocer un nuevo invento. Esto se
debe principalmente a la naturaleza creativa del
hombre. Esta creatividad la demuestra cuando tiene
que enfrentar problemas o abordar situaciones que

le permiten reflexionar en torno a una solucion;

cuando esto ocurre, surgen soluciones de dos ti-

pos: una solucién que puede ser igual a la que otra

u otras personas hayan dado al mismo problema,

que podemos llamar respuestas artificiales, ya que
eslarepeticion del proceso de solucién a problemas

dados por otros, y otra solucién que podriamos
denominar soluciéon real, debido a que el proceso
seguido para resolverlo es novedoso o desconocido
hasta el momento, a este tipo de respuesta también
la podriamos llamar respuesta divergente, debido
a que en realidad se distancia de otras respuestas
dadas por otros o por el mismo individuo.

Todas las grandes invenciones de la humanidad han
sido realizadas por individuos de carne y hueso. No
obstante innovar requiere de un proceso de reflexion,
en donde se vincula la fluidez; producir la mayor
cantidad de posibles soluciones a un problema de-
terminados, la originalidad para detectar problemas
y proponer soluciones divergentes, es decir, proble-
mas y soluciones distintas a las ya establecidas y que
posiblemente a pocas personas o grupos de personas
se le ocurren, y ademas de esto se debe estar en la
capacidad de sensibilizarse con un problema o encon-
trar un problema, como una especie de “ojo clinico”,
para detectar relaciones de inconsistencia o debilidad
que se detectan en determinadas situaciones, y que
genera como consecuencia las posibles soluciones a
tales deficiencias.

Por su parte, un innovador o una innovacion ( ya sea
la ejercida por un individuo o por un grupo de indivi-
duos), debe presentar alta Flexibilidad para utilizar
una técnica o un conocimiento en diferentes campos
(podriamos decir que es la capacidad de transferir lo
aprehendido a otros campos de aplicacion) y finalmente
se requiere entonces un Trabajo y/o elaboracién para
concretar o materializar las ideas que estan en la mente,
ya que existen personas (y eso nos incluye), que son
capaces de generar ideas novedosas e interesantes pero
nunca llegan a concretarlas.



")
§
~

PEDAGOGICA

NO. 7 - ENERO/DICIEMBRE DE 2006

Es un mito el creer que un invento, una idea inno-

vadora o una innovacién ocurren por azar o porque

si, existe un complejo proceso mental, simulacién

de condiciones, delimitaciéon de variables y estu-
dio de las condiciones individuales que llevan al
innovador o al grupo de innovadores a realizar su
innovacién. A veces creemos que porque algo ya
fue inventado o innovado, no hay la posibilidad de
transformarlo o crear algo nuevo a partir del mis-
mo objeto o idea, y que ello solucione un problema
diferente o que haga mas eficiente al producto ya
conocido, no s6lo para la persona que lo realiza, sino
paratoda una colectividad, ahi radica la importancia
de un buen invento o una buena innovacion.

En este punto de la discusion es necesario hacer una
diferenciacion entre innovaciones e invenciones.
Hacemos innovaciones cuando a partir de artefactos
(inventos) o mentefactos (ideas) ya existentes, hace-
mos transformaciones parciales en éstos, mejorando
su calidad desde el punto de vista del servicio que
presta, de su funcionamiento y su presentacion esté-
tica2. Nunca se innova en detrimento de la calidad,
presentacion y calidad de servicio de un artefacto o
idea. La invencion es el resultado de la creaciéon de

algo totalmente nuevo que revoluciona hasta las for-
mas de pensar y de resolver situaciones que antes eran
casi imposibles y que a partir de la nueva produccién
se les puede dar solucion.

Respecto a los otros sin6nimos utilizados para de-
finir innovacion debe hacerse la diferencia entre la
innovacioén y el invento (Cfr. Jiménez, 1998, Capitulo
3). Invento e invencion son dos palabras que se usan
como si tuvieran un significado similar, su definicién
en términos generales se refiere a cualquier “creacion
artistica o técnica” (Enciclopedia Hispanica, Tomo 8,
p. 217), sus principales caracteristicas estan dadas por
el alto grado de originalidad, a tal punto que el invento
o la invencion no tienen ningtn producto similar al
que se parezcan. Otra caracteristica es la intencion y
finalidad de la idea, asi como la planeacién y ubicacién
tecnologica. Aunque un invento o invencién puede
ser resultado de un descubrimiento cientifico no es
necesariamente su tnica fuente de desarrollo, pues
los inventos y las invenciones pueden ser resultado
de otras actividades, especialmente las relacionadas
con el conocimiento, la experiencia o la destreza en
una técnica u oficio.

Instalacion.
Obra artis-
tica en las
afueras del
museo.
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Para otros autores la diferencia crucial entre invencion
e invento, es que el término invencion describe el
proceso de “ideacion” de la concepcidn original hasta
su perfeccionamiento, en este sentido su sinénimo
mas cercano seria la palabra inventiva; mientras que
el invento sirve para definir exactamente el producto
material, factible fruto del proceso de invencion.

Si bien es cierto que hay un estrecho margen de di-
ferencia entre los términos invencion e innovacion,
es necesario subrayar su diferencia semantica que
consiste en dos aspectos; el primero, donde el térmi-
no innovacién hace referencia no sélo a la utilizacion
de los inventos sino a su aplicacién, adaptacion y
desarrollo en términos técnicos e industriales, y el
segundo aspecto depende de lo econémico en relacion
con la satisfacciéon del mercado, pues la innovacién
es la primera aplicaciéon comercial o de producciéon
de un producto o proceso. Este esfuerzo requiere una
sumatoria de nuevas ideas, por ello otra definicién
muy utilizada es la que define a la innovacién como
un conjunto de invenciones o como la aplicacion ade-
cuada de una nueva idea, descubrimiento o invento al
proceso productivo. La innovacién puede ser radical,
incremental o de adecuacién a nuevas circunstancias
o necesidades de mercado, competitividad, culturales,
sociales o ambientales.

El término innovacion, define el proceso completo,
desde la invencién hasta el primer uso social o co-
mercial de una idea. Otro apellido importante, es el
término innovacioén social. El sociélogo norteame-
ricano Ely Chinoy plantea que todo cambio social
genera procesos sociales nuevos. Los cambios pue-
den ser dados por la introducciéon de una innovacion
tecnoldgica, pero también desde nuevos fendmenos
economicos que se dan debido a las relaciones sociales
en su transformacién. La innovacion es también un
proceso social y econémico.

La complejidad de los flujos del conocimiento cienti-
fico y tecnolodgico que permiten la innovacion, se ha
explicado a través de dos grandes modelos: el modelo
lineal y el modelo no lineal. En el modelo lineal, el

flujo del conocimiento que conduce a una innova-
cioén nace en un descubrimiento cientifico de las
ciencias basicas que posteriormente se convierte
en innovacion de las ciencias aplicadas bajo un
esfuerzo de ingenieria y desarrollo hasta llegar a ser
un producto comercial. En educacion esas ciencias
bésicas construyen los cuerpos teéricos de la peda-
gogia, mientras que la didactica seria ese grupo de
conocimientos propios de las ciencias aplicadas.

El modelo no lineal tiene en cuenta que el punto de
partida para el desarrollo tecnolégico esta dado por
las condiciones del mercado, asi que independiente
de si la respuesta viene dada por un esfuerzo cien-
tifico o tecnologico, las empresas utilizan los cono-
cimientos que estén a su alcance para responder de
manera rapida y oportuna a una demanda comercial.
En educacién también hay condiciones de mercado;
actualmente las demandas de trabajo en medios
virtuales han jalonado el desarrollo de las nuevas
tecnologias de informacién y comunicacién, NTIC,
y el advenimiento de nuevos modelos de trabajo
académico, pedagogico y didactico en red.

INNOVACION Y EDUCACION: REALIDAD Y NECESIDAD

La existencia de una demanda permanente de
cambio e innovacion en educacion no es capricho
derivado de modas tedricas o politicas. Existe, al
contrario, un generalizado sentimiento de insatis-
faccién con los resultados de la accién educativa.
Juan Carlos Tedesco

Hace treinta anos, Huberman realiz6 un estudio para
UNESCO, en el que encontraba que, desde la aparicion
de una idea original en la cabeza de un innovador o
grupo de innovadores, hasta la generalizacion de 1a mis-
ma, pasaba un periodo de tiempo cercano a 100 afios
(Restrepo, 1995, citado por De Zubiria, 2006, p.23). Si
esto es cierto, una idea educativa demora aproximada-
mente lo mismo que un bosque primario que ha sido
talado en retornar a su estado pristino. Ahora bien, si el
sistema educativo es la institucion social encargada de
transmitir a las nuevas generaciones los conocimientos,
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praxis y valores; cien afos es un tiempo ain més
largo para desarrollar los cambios que se requieren
en educaciéon, mas aun cuando sabemos que dos
meses después de comprado nuestro computador
ya se desactualizdé de manera sustancial o que
al mes siguiente de comprar un vehiculo sale al
mercado uno que rebasa la tecnologia alcanzada
por el anterior; a los ritmos actuales, los cambios
tan lentos en educacién son un ejemplo de la crisis
actual de la escuela frente a las demaés instituciones

sociales.

Por ejemplo, durante las primeras décadas del si-
glo XX surgen en Europa experiencias educativas
que cuestionan la tradicion escoléastica heredada
de las escuelas infantiles del siglo XVII, basados en
la propuesta de educacion activa de Montessori y
Decroly para los jardines de infancia. Pasaron “tan
sblo” tres siglos? para que la escuela desarrollara una
innovacion educativa diferente a la tradicional. Tres
siglos son una eternidad si tenemos en cuenta las
generaciones que padecieron los tratos heteroestruc-
turantes de una escuela en segunda persona, como
argumentara brillantemente los trabajos de Luis Not;
suman mucho més anos de los que las generaciones
que nacieron en tiempos de cambios cubrieron.

Después de las ideas de Decroly y Montessori tuvieron
que pasar alrededor de cincuenta anos para que se
desarrollaran las experiencias pedagogicas de Freinet,
Nelly y Makarenco, trabajos definitivos en los cambios
de perspectiva frente ala educacion tradicional, al igual
que los planteamientos de Rousseau.

Hacia los afos sesenta la bisqueda de nuevas peda-
gogias mezcla y superpone las teorias conductistas de
Skinner, los escritos politicos de Gramsci, los mani-
fiestos antiescolares de Mandel y Voge con los trabajos
psicologicos cognitivistas de Piaget, Vigostky, Freud y
Bettelheim entre otros (Cajiao, 1997).

Como se puede ver a partir de los argumentos ante-
riores, Huberman tenia en parte razon, son casi 100
afos los requeridos para que una idea transforme las

estructuras educativas, pero le falt6 decir que son
siglos los necesario para que ocurran innovaciones
pedagbgicas; la escuela actual continua utilizando
estas “nuevas ideas”, que de nuevas ya no tienen mu-
cho, hace méas de un siglo que aparecieron y aiin no
han logrado transformar sustancialmente la escuela, y
cuando lo logren ya estaran caducas como los equipos

tecnolobgicos actuales.

TIPOS DE INNOVACIONES EN EL CONTEXTO EDUCATIVO

La innovacién siempre implica cambio, mientras
que el cambio no necesariamente tiene que ser
una innovacion

Bernal y Camargo

La escuela como escenario cultural es un escenario
dinamico, complejo; donde la multiplicidad de rela-
ciones, actores, lenguajes y tiempos sociales conviven
y se transforman. Como afirma la Teoria General de
Sistemas y los trabajos sobre la complejidad4, una es-
cuela vista desde esta perspectiva es entonces un todo
en donde sus partes constitutivas son mucho més que
la sumatoria, y donde un efecto micro en cualquiera de
sus estructuras o procesos podria generar un cambio
macro de dimensiones no previstas inicialmente. Visto
asi, los cambios en el contexto educativo pueden ser
por una parte derivados de las demandas que exige el
mundo contemporaneo a la sociedad y en particular
a la escuela, siendo estos cambios dréasticos y acordes
con los nuevos 6rdenes sociales y equivalentes a los
cambios paradigmaticos planteados por Tomas Kuhn
(1997), y vistos de otra manera, los cambios locales
afectaran no solo a la propuesta innovadora, si no
a una multiplicidad de ejes posibles en la basqueda
de una verdadera revolucién escolar (Bernal et al.,

1997).

Pues bien, cuando se habla de innovacién en el &mbito
escolar no se esta hablando de algo novedoso o de una
mejora. La mejora estd mas acorde con las renovacio-
nes, éstas pueden ser cambios locales y puntuales en
las actividades propias de las escuelas, como: cambios
en un curriculo, las didacticas, los materiales o las
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evaluaciones, en lo pedagogico y en lo escolar una
renovacion o mejora estaria mas acorde con una re-
modelacion de la institucidon educativa, o un cambio
puntual de la organizacién escolar, de sus directivas,
procesos, maestros y en fin aspectos que tienden a
mejorar procesos de calidad en el servicio, la atencion
o la cobertura escolar.

Lo novedoso se puede aplicar tanto a la mejora como
a la innovacién, dependiendo qué tanto se acerque
o se aleje de la idea inicial, y qué tanto modifique la
cultura y creencias hasta ese momento adoptadas. Lo
novedoso se convierte en un adjetivo® a la innovaciéon
y alarenovacion, si ser un verdadero cambio profundo
en la escuela. La innovacién en educaciéon también se
diferencia de la alternativa educativa, que aunque es
un concepto muy sutil, es diametralmente diferente
ya que una innovacion al interior mismo puede poseer
varias o una tnica alternativa, las renovaciones o me-
joras pueden ser también afectadas por dicha idea y
sus alternativas dependeran de los lugares, procesos
o eventos en donde quieren ser aplicadas. Algunos
autores como De Zubiria (2006) y Ander-Egg (1997)
ubican otro nivel de diferenciacion frente a las inno-
vaciones de acuerdo a la capacidad que tienen éstas de
irradiar a toda una comunidad educativa, asumiendo a
las reformas como innovaciones que se generalizan en
una ciudad o pais, siendo de caracter legal, inflexible y
normativas para las escuelas que las asumen.®

Algunos autores también hacen la diferencia entre
innovacién educativa, innovacion pedagogica, in-
novacion didactica e innovacién escolar. Cada una
de ellas presenta matices interesantes que hay que
tener en cuenta cuando se habla de innovaciéon en
el contexto escolar. Las innovaciones pedagdgicas
son los cambios o modificaciones realizadas en las
teorias, modelos y propuestas tedricas existentes,
también incluyen propuestas para diferentes pobla-
ciones, niveles educativos y sectores educativos. Son
innovaciones que apuntan a cambios estructurales
en la manera de abordar los problemas relacionados
con la teoria pedagodgica y didactica del quehacer
educativo (Assael, 1994; Aguerrondo, 1992; Bernal,

et all, 1997; Restrepo, 1996; De Zubiria 2006).
Las innovaciones educativas estan mas ligadas a
las reformas educativas, a las generalizaciones de
innovaciones en el campo pedagdgico, didactico,
administrativo y organizacional, hace referencia
a los decretos, programas, propuestas politicas,
proyectos educativos, las formas de administrar el
recurso educativo y la organizacion escolar (Bernal,
et all, 1997; De Zubiria, 2006). Las innovaciones
escolares aunque pueden incluir innovaciones
pedagogicas o educativas, estan ligadas a procesos
de cambio en la vida escolar como reformas de la
planta fisica, de la distribucién de los horarios de
clases, de los materiales, recursos, la democratiza-
cion de la escuela, gobierno escolar, participaciéon
de la comunidad escolar, y que son derivados de las
posturas asumidas por las instituciones a partir de
las innovaciones pedagogicas adoptadas.

Finalmente, las innovaciones didacticas aunque se
relacionan con los cambios en la teoria didactica
asumida por las innovaciones pedagogicas, se recrean
en la practica como aplicaciones puntuales en el aula
o derivadas de investigaciones sobre las formas en
que ocurren las relaciones de ensefianza aprendizaje
al interior de las aulas en una determinada innova-
cion pedagogica. Algunos autores como Agnes Heller
(citada por Bernal et all, 1997) las definen como “olea-
das que atienden problemas especificos relacionados
con solucionar problemas de convivencia, crisis de
valores, superacion de problemas de pensamiento
lenguaje, lectura a través de estrategias mediacionales
especializadas.

A MANERA DE CONCLUSION

Lo que es claro para toda innovacion en el contexto

escolar es: primero que todo la necesidad de plantear
sus origenes, ya sea a través de las ideas de las perso-

nas o de los grupos, a partir de problemas puntuales
de investigacidn, las formas como se generan dichas
ideas, a partir de la reflexion sobre la practica o derivada
del trabajo sistemético y riguroso en la observacion de
problematicas y su diagnostico. Segundo, la necesidad
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de planear dicha innovacién, asumiendo la intencio-
nalidad de la misma, la necesidad de sistematizar los
procesos en pos de los objetivos planteados, disefar
la organizacién que lleve a cabo cada uno de los aspec-
tos proyectados de alguna manera, en donde incluso
la misma planeacién se convierta en una proyecto o
propuesta novedosa dentro de la innovacion. Tercero,
implementary desarrollar la ejecucion de la propuesta
innovadora donde los procesos sean producto de la
realidad y dela practica observada, garantizan la toma
de decisiones a partir de la realidad de cada contexto,
consolidando las innovaciones; cuando esto no se
sigue rigurosamente, estas innovaciones tienden a
estancarse o acabarse, ya que no hay reflexion cons-
tante de su praxis, factor que ha sido sefialado por
diversos autores como causa de tradicionalizaciéon de
una innovacién. Como cuarto punto es necesaria la
evaluacién constante de cada proceso, dado que per-
mite dar cuenta de la innovacién, formular balances,
hacer nuevas proyecciones de la planeacion inicial da-
dos los cambios sutiles durante el proceso, documentar
el desarrollo de la innovacion y sus cambios a través
del tiempo, permite tomar decisiones en el curso de la
innovacién que pueden ser decisivas en el momento
de seguir innovando. Finalmente, es necesario siste-
matizar y diseminar la innovacion; la sistematizaciéon
permite la reconstrucciéon de la innovacion, permite

reconceptualizarla, genera nuevos saberes, ya sean
pedagdgicos, didacticos o administrativos y va mas
alla de la simple documentacion y descripcion de la
misma. Un buen ntimero de innovaciones en Améri-
ca Latina, segtn las investigaciones realizadas por el
Convenio Andrés Bello, acusa a este aspecto como el
principal motivo para que solo un porcentaje muy bajo
de innovaciones en América Latina sean conocidas,
la capacidad de sistematizacién de una innovacion le
permite trascender su contexto y su tiempo, le permite
socializar y validar su propuesta innovadora, le permi-
te saltar a la escena publica y someterse a la discusiéon
con pares y publico en general.

Dado este panorama, una primera respuesta a la causa
delalentitud en las innovaciones educativas, pedago-
gicas, escolares y did4cticas, est4 relacionada con su
baja sistematizacion, evaluacion y planeacion, lo que
hace que lo que fuera inicialmente una innovaciéon en
el contexto educativo se estanque o acabe antes que sus
efectos se puedan ver a gran escala. Es responsabilidad
de los actores educativos, padres, maestros, escuela,
entidades de organizacion y control, replantarse la
pregunta ¢Cuél es la innovacion que estamos haciendo
en el contexto educativo? Si se piensa en un verdadero
cambio de la escuela como el que requieren los actuales
cambios de la sociedad y la cultura.
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NOTAS

1 Imagine por un momento que trae a través de[] tisticos
de nuestros dias, como lo cautivaran nuestras actuales condiciones de vida y como se asombrara de observar los profundos cambios sociales de nuestras sociedades; sin
duda, el lugar donde se sentiria méas “seguro y en casa” seria desafortunadamente la escuela, estructura social que se ha transformado muy poco.

2 Con presentacion estética no sélo hago referencia a la forma como se ven las cosas sino a la forma como escribimos y presentamos las ideas.

3 Notese el sarcasmo de la expresion “tan s6lo” (N de A).

4 Se recomienda revisar los trabajos de Morin en torno a la complejidad y de L. Von Bartalanffy en torno a la TGS

5 Ademas de ser adjetivo, la palabra novedoso es una redundancia ya que la innovacion implica la novedad. (N de A)

6 Un ejemplo claro es cuando por decreto o [
regional o nacional. (N de A).




