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RESUMEN

El articulo describe el acompanamiento realizado por UNIMINUTO a
cuatro municipios de Cundinamarca; La Calera, Guasca, Guatativa,
Cachipay. Este trabajo estuvo orientado desde los lineamientos de la
Praxeologia Pedagdgica y con el proceso metodoldgico a partir de los
momentos de la Praxeologia (Ver, Juzgar, Actuar y Devolucion Creativa),
contribuyé a consolidar procesos transformadores tanto, para las ins-
tituciones como, para el equipo acompanante.

ABSTRACT

This article describes the works that was done by UNIMINUTO in four
places in cundinamarca: la calera, guasca, guatavita, cachipay, this work
was done taking as teorical point of view the praxeology, the metodology
used followed the four moments in the praxeology( to see, to judge, to
act and the creative work) this work helped to increase and consolidate

the changes in the process for the institutions and also for the people
involved in the process.




PEDAGOGICA

EL MACRO CONTEXTO

gy

“‘”"“'é 1 Proyecto de Mejoramiento de la ca-
lidad PMCEC, liderado por la Se-
cretaria de Educaciéon de Cundina-

s marca, esta inscrito en principios
S ”"";‘g orientados desde el Plan Nacional de

Desarrollo 2002-2006 “Hacia un Estado Comuni-

tario”, donde se reconoce que “la educacién es un

factor esencial para la construccion de equidad so-
cial” (Secretaria de Educacion de Cundinamarca,

2003: 1). Por tal razon, la politica educativa impli-

¢ un Plan Sectorial, en este caso entendido como

“revoluciéon educativa”, con el fin de procurar, me-

diante acciones, dar respuestas a las necesidades de

cobertura y calidad en el departamento.

Para cumplir con este propodsito se requirié de pro-
gramas para el mejoramiento de la calidad de la
educaciéon en sus niveles de preescolar, basica y
media, de tal forma que se ofrecieran espacios de for-
macién que correspondieran en su pertinencia y ca-
lidad a las necesidades de los nifios y jovenes, y
ademas, les permitieran a estos articularse coheren-
temente con sus contextos, apuntando hacia la con-
solidacion del proyecto histérico nacional.

Para alcanzar dichas metas el Plan incluye seis li-
neas'. En el mismo sentido, el Plan decenal de edu-
cacién de Cundinamarca 2003-2012 “Un propdsito
Colectivo” planted como horizonte:
[...] situar la educacién como el proceso fundamental para
reconocer y transformar la cultura; desarrollar la produc-
tividad y construir convivencia pacifica [y como accién fun-
damental para ello] gestionar y fortalecer la Escuela como
escenario de produccion de saber, dinamizador de las co-
munidades educadoras, todo ello en condiciones de res-
ponsabilidad politica, pedagogica, econdmica y social
(Ibid. 2).

En ese marco se definen cinco ejes de desarrollo que,
segin la Secretaria, estan fundamentados en sus prin-
cipios rectores y actilan como referentes conceptuales
para concretar el proceso de mejoramiento educativo
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departamental. Ellos son: La educaciéon como dere-
cho de todos para todas y todos; Educacion con cali-
dad y pertinencia; Educacion para la convivencia de-
mocratica y pacifica; Gestién y alianzas para el
fortalecimiento de la institucion educativa, e identi-
dad cundinamarquesa.

En este contexto nacional y departamental surge,
pues, el PMCEC constituido a su vez por tres compo-
nentes: Mejoramiento de la gestién escolar para la
calidad y la pertinencia educativa, Fortalecimiento de
la capacidad institucional y Gerencia del proyecto.
Cabe mencionar que cada uno de esos componentes
se subdividide, a su vez, en subcomponentes, como
se observa en el cuadro 1.

Para alcanzar el componente Mejoramiento de la
Gestion Escolar para la calidad y la pertinencia edu-
cativa, la Secretaria convocd mediante licitacién a
instituciones educativas con experiencia en procesos
de acompanamiento. Del abanico de postulantes, la
Corporacién Universitaria Minuto de Dios fue selec-
cionada y asignada como una de las entidades para
realizar el acompafiamiento en los Municipios de La
Calera, Guasca, Guatavita y Cachipay.

De igual manera, la Secretaria establecié que los es-
tablecimientos educativos focalizados deberian en-
caminar sus acciones al desarrollo de planes institu-
cionales de mejoramiento a cuatro afios, con respecto
a los subcomponentes para el caso del componente
(Mejoramiento de la gestion escolar para la calidad y
la pertinencia educativa).

Ahora bien, el procedimiento que se llevaria a cabo
correspondié a los lineamientos de la Secretaria y a
los presupuestos que soportaban la propuesta de
acompanamiento de cada institucién.

Se hace necesario, entonces, antes de entrar a de-
tallar los caminos transitados para alcanzar el ob-
jetivo, plantear las concepciones que orientaron el

proceso.
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Cuadro 1: Componentes y subcomponentes del Proyecto

MEJORAMIENTO DE LA GESTION
ESCOLAR PARA LA CALIDAD
Y LA PERTINENCIA EDUCATIVA

FORTALECIMIENTO DE LA
CAPACIDAD INSTITUCIONAL

GERENCIA DEL PROYECTO

Practicas directivas y de gestion

Gestion Educativa Departamental
v Municipal

Administracion del Proyecto

Practicas Pedagogicas

Evaluacion de Calidad Educativa

Seguimiento y evaluacion
del Proyecio

Recursos para el aprendizaje

Estadistica e indicadores

Alianzas educativas

*Fuente: Madulo 1 Marco de Accion del Proyecto. Secretaria de Educacion Cundinamarca.

ALGUNAS CONCEPCIONES ORIENTADORAS

Desde la Secretaria se entendio la calidad como “el
desarrollo de las habilidades y competencias que re-
quieren los estudiantes para su desarrollo personal,
social y productivo, que impone las actuales y futu-
ras condiciones de competitividad” (Ibid.: 4).

Ademas, el equipo que coordind v desarroll6 el tra-
bajo in situ planteé algunas bases de reflexion,
enmarcadas en las relaciones entre las categorias de-
mocracia, equidad y educacién, entendiendo que por
lo menos pueden ser abordadas en dos sentidos: de
un lado, la fragmentacién, lo que exigiria el acerca-
miento a la conceptualizacion de cada una de ellas;
de otro, la totalidad, para que con una mirada
holistica se logre la comprensién del hecho. .

Asi las cosas, estamos frente a un fenémeno que se
entiende como el objeto de estudio —hablando en tér-
minos caracteristicos de la epistemologia positivis-
ta—. Entonces, esta condicién nos ubica en una de
las consideraciones que plantea Bourdieu (1991: 91)
la subjetividad y la objetividad. Es decir, en la com-
prensiéon de las estructuras y las estructuraciones que
se derivan precisamente del objetivismo que cons-
truye lo social. O sea, desde donde la sociedad se da
como representacion de mundo.

Sin embargo, es frente a dicha tension (subjetividad-
objetividad) que el autor construye su teoria del
constructivismo estructuralista v de la cual se de-
rivan varias categorias, una de ellas, el habitus en
la que los objetos de conocimiento son construi-
dos y no pasivamente registrados. El habitus que
como producto de la historia produce practicas, in-
dividuales y colectivas. Entonces, es en la prictica
que se visualiza la dialéctica del opus operatum v el
modus operandi, de los productos objetivados y los
productos incorporados de la practica historica, de las

estructuras y los habitus (G. Téllez citado por
Bourdieu, 2002: 136-137).

Ahora bien, para intentar hacer visibles los aportes
del socidlogo francés, a partir de las categorias men-
cionadas, se hace necesario iniciar el ejercicio de
problematizacién con base en el primer sentido (con-
ceptualizacion), para después hilar y ojala explicitar
las relaciones que se dan entre sus estructuras.

En sentido general, la nocién de democracia ha estado
ligada no sélo a un ideal de las sociedades, sino a un
sistema politico (Bourdieu, 2002: 489). Lo que nos
invita a pensar en un concepto que involucra una prac-
tica tan antigua como las civilizaciones y tan contem-
poranea como las nuevas doctrinas del socialismo y co-
munismo. El término hace alusion a la voz del pueblo

-
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que se concretiza en las condiciones de represen-
tacion y participacion y da cuenta de una postura
de justicia, legitimidad y normatividad.

Hilando, entonces, los conceptos anteriores y

retomando la Entrevista sobre la Educacién

(Bourdien, S. F.), se puede inferir que la nocion de

democracia subyace en el planteamiento del autor

por cuanto la democracia es un hecho histérico que
ha sido gestado en el devenir de las colectividades

y delos individuos. En una entrevista que transcribe
en uno de los capitulos de su libro, deja ver que su
linea es la de un estructuralismo historizante o vi-
viente, y con respecto a la educacién manifiesta que
el sistema escolar elimina a los hijos de clases
desfavorecidas (hecho va citado en otras investiga-
ciones) y ahonda en la contribucién que el sistema
escolar, v por ello los ensefiantes, aportaban a la re-
produccién de las divisiones sociales.

Tradicionalmente la democracia posibilita la igual-
dad de los pueblos y de los ciudadanos; da cabida
a las subjetividades y las colectividades; respeta las
concepciones de autonomia y, ante todo, crea las
condiciones para la critica y la reflexién, para los
encuentros v los des-encuentros (lo que en térmi-
nos de Boaventura Santos de Sousa es la demodi-
versidad). En ese sentido, el coneepto de democracia
no se puede leer exclusivamente como representa-
cidén y participacion ni como doctrina partidista,
sino que dice del pensamiento que la inspira. Con

base en lo anterior, entonces, consideramos que el
constructivismo estructurante habla de democra-
cia, va que sus posibilidades y disposiciones se
concretizan en el capital y en sus formas. Enten-
diendo como capital los campos sociales en donde
se tejen las redes que se derivan de las relaciones
con las cuales se manejan los bienes, sean ellos
materiales o simbélicos. De esta manera, segin el
autor, podemos hablar de capital econémico, cul-
tural, social y simbélico.

Bourdieu manifiesta que en el habitus se hacen cuer-
po las categorias de su teoria, por ende, del capital.
Entonces, volviendo a la Entrevista, es mediante las
practicas educativas —para el caso que nos convo-
ca— como se visualizan las distancias, desigualda-
des e inequidades y se ahondan las diferencias, pues
en ellas se reproducen de manera inconsciente (ca-
racteristica de Habitus) las formas de comprender el

mundo.

En consecuencia, se produce un encuentro en la
praxis, como evento que conjugan la teoria y la prac-
tica (ciencia de la accién), donde se podran alcanzar
a evidenciar posturas democraticas en la escuela o a
interiorizar y apropiar habitus democraticos (si es
correcto un plural de habitus). Para el autor la es-
cuela no lograra ese cometido, sélo podra no refor-
zar la desigualdad. Pero, écomo lo logra?: mediante
la contribucién del capital simbélico. Esta democra-
tizacion se da —siguiendo al autor— en la construc-

ES CON EL ESTUDIO DE LAS PRACTICAS
EDUCATIVAS COMO SE HACE POSIBLE
PERCIBIR EL HABITUS Y DEVELAR LOS
CAMPOS Y LOS CAPITALES, ASI COMO LAS
RELACIONES DE CAPITALES INMERSOS EN
LOS INDIVIDUOS Y EN LAS
COMUNIDADES.




UNA EXPERIENCIA DE ACOMPANAMIENTO DESDE LA PRAXEOLOGIA PEDAGOGICA | 3 S

cion de practicas pedagogicas mas horizontales, sin
olvidar cual es el sentido de la escuela.

percibir el habitus y develar los campos y los capi- |
tales, asi como las relaciones de capitales inmersos

en los individuos y en las comunidades. Pues, como
lo expresa el autor, se relacionan las condiciones
sociales en las que se ha constituido el habitus que |
las ha engendrado, y la condiciones sociales en las |
cuales se manifiestan; es decir, si serelacionan, me- |
diante el trabajo cientifico, estos dos estados delo |

social, relacion que el habitus efectaa ocultandola |
en y por la préctica, |

Asi las cosas, si asumimos los principios para la en-
seflanza?, se puede deducir que existen algunas ma-

neras de lograr la equidad o, por lo menos, no refor-
zar la inequidad.

De tales principios se pueden extraer las siguientes

derivaciones:

» El primero invita a pensar en la evaluacién perma-
nente, pues es mediante el analisis critico y juicio-
so (del pensar), como se actualizan, en términos de
Husserl, los fenémenos y los eventos.

En esa perspectiva, y para finalizar, presentamos un | i3
texto que condensa la profundidad de la categoria | 1
habitus y permite visualizar la complejidad de las | :
practicas: |
= Con el segundo se entiende la disposicion de la es-
cuela para coadyuvar en los aprendizajes como to-
talidad, en los que las epistemologias de las disci-
plinas corresponden a las légicas de las mismas vy,

asi, se reducen las lagunas originadas en la frag-
mentacién.

En cada uno de nosotros, segln proporciones varia- |
bles, esta el hombre de ayer; es el hombre de ayer quien, |
por la fuerza de las cosas, predomina en nosotros, pues | i
el presente es bien poca cosa comparado con ese largo |
pasado durante el que nos hemos formado y del cual |
somos resultado. Pero a este hombre del pasado no lo |
sentimos, porque es inveterado: es la parte inconscien- |
te de nosotros mismos (Bourdieu, 1991: 98). |

El tercer principio apunta a la conformaciéon de

unidad tanto horizontal como vertical de los
curriculos.

Juan Carlos Tedesco (2003: 19) plantea que la edu- |
cacién para el siglo XXI exige aprender a vivir juntos, |
concepto retomado del informe de la UNESCO. Para |
mostrar sus argumentos presenta una contextualiza- |
cién de los aspectos originados en los cambios socia- |

les y culturales que se han desarrollado en las tltimas |
décadas. |

« El cuarto principio versa sobre la consideracion de
los tiempos para aprender.

« El quinto se refiere a la pertinencia de los saberes
en la ensefianza.

« El sexto contempla el trabajo pedagégico desde otras
disciplinas de manera que se tengan en cuenta las

vocaciones, sin demeritar su papel en el proceso de
la ensenanza.

Tedesco considera que el nuevo capitalismo ha gene- |
rado fendémenos de exclusion, aumentando la preca- |
riedad y la ruptura de vinculos. Este hecho parece no |
corresponder con el principio de aprender a vivir jun- |
tos y, por lo tanto, se requiere de una decision politica. |
El capitalismo industrial tenia como caracteristica el | i
desarrollo del pensamiento hegemoénico, sin embargo, | '
en el nuevo capitalismo se debilita dicho pensamiento |
por cuanto para poder desarrollarlo se requiere de la |
aceptacion y adherencia de la sociedad. Las razones que |
presenta el autor para sustentar dicha tesis radican en |_

« El dltimo principio se comprende como el equili-
brio entre los pares polares que han caracterizado
la escuela: emocional - racional; técnico - cientifi-
co; objetivo- subjetivo; tedrico - practico.

Por consiguiente, es con el estudio de las practicas
(en la escuela, las educativas), como se hace posible

e b o
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los nuevos patrones de funcionamiento de las
instituciones de la produccion y distribucién de
bienes culturales: la escuela y los medios de co-
municacién, que si bien tienen su fundamento
en la oferta, también establecen una légica de

demanda.

En consecuencia, parece ser que los procesos de
transformacioén social se caracterizan por ser tran-
sitorios y permanentes. Esta contradiccién puede

entenderse como sustancial, pues, retomando a M.
Hardt v A. Negri, citados por el autor, estamos ante
la construccién de un nuevo orden social de caracter
imperial. Esta realidad tenderia hacia una nueva ten-
sién entre vivir juntos o entrar en la lagica funda-
mentalista, en donde el otro no es un conciudadano
sino, por el contrario, un enemigo.

A esta altura, el autor considera necesario destacar
los cambios en otras dos instituciones que son com-
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prendidas como transmisoras de cultura: la familia y
la escuela.

Con respecto a la familia plantea los cambios obser-
vados tanto en su dimensién de lo privado como en
la dimension de lo pablico. Derivando lo que en sus
palabras es la disociacion entre conyugalidad (vin-
culo de pareja) y filiacion (vinculos entre padres,
madres e hijos), lo que conduce a una apropiacion de
nuevas relaciones, tanto temporales como horizon-
tales, es decir mas igualitarias. en este marco, se pro-
ducen nuevas lecturas de la funcion de los padres: se
tiende a privilegiar la construccién de la identidad
personal, ms alla de reproducir una determinada vi-
sion de mundo. Lo mads relevante aqui no es el prin-
cipio de autoridad, sino el principio democratico o
la relativizacién de opiniones.

Lo anterior ha generado un cambio en cuanto a los
ambitos donde se vive la democracia: si antes era
esencialmente de la vida ptiblica, actualmente, es mas
de la esfera privada. Haciendo las relaciones menos
transmisivas y mas de intercambio, originando una
mirada que desdibuja las nociones de continuidad
historica. Todo aparece como nuevo y fundacional.
Con los consabidos cambios en la percepeidén del fu-
turo, o mejor de no futuro, pues se acrecenté la in-
certidumbre, se parte, no de las certezas sino de lo
que nos corresponde construir, ampliando asi el sig-
nificado de las categorias mencionadas como cam-
bios y transformaciones caracteristicas: lo temporal,
lo permanente y lo absoluto.

Para el autor es claro que estos cambios ﬁarecen es-
tar mas visibles en los sectores sociales mas afecta-
dos por la pobreza y por la exclusién, haciendo mas
evidentes fenémenos como la generalizacion de la
anomia, la ingobernabilidad y la apelacién a formas
mas tradicionales de dominacién. Por lo anterior,
entonces, se vuelven los ojos a la escuela y a la
educabilidad como conceptos y estrategias para ana-
lizar dichas situaciones.

Por su parte, el nuevo papel de la escuela como

segunda institucion que presenta el autor, gira en

torno a la concepcion de la funcién de la escuela.

Fsta se presenta como aquella instancia en donde

se forman los marcos de referencia que le permi-
ten enfrentar las nuevas transformaciones que pro-
duce el nuevo capitalismo. Asf las cosas, estos mar-
cos de referencia se soportan en dos pilares:
aprender a aprender y aprender a vivir juntos
(Unesco), el primero referido mas a lo cognitivo ¥
el segundo mas a las relaciones interpersonales.

En ese sentido, lo que se deriva para la escuela es la
autonomia con el fin de poder cumplir con las ta-
reas pedagogicas propiamente dichas y las institu-
cionales. Sin embargo, esta condicion condujo a es-
trategias que debilitaron el papel del Estado y
delegaron en las instituciones educativas el peso de
cobertura y financiamiento, por citar algunos de los
aspectos correspondientes.

Con respecto a lo planteado por Tedesco, Emilio
Tenti Fanfani (2003: 21-39) considera que hay un
supuesto subyacente que consiste en que el capita-
lismo no sdlo domina en la realidad de los procesos
de produccion y distribucién de bienes y servicios,
sino también sobre las conciencias. A la vez que com-

parte con Tedesco la premisa, involucra el dominio
de la conciencia.

De igual manera, manifiesta que existen dos ejes basi-
cos: el primero, los modos de produccion y reproduc-
cién de la hegemonia; el segundo corresponde al pa-
pel de las instituciones de socializacion en la formaciéon
de la subjetividad.

Plantea Tenti F. que la hegemonia no es s6lo producto
de la voluntad, también es el resultado de automatismos
que resultan de la interiorizacion de la exterioridad. El
capitalismo ha ingresado a una nueva fase y mantiene
su dominio tanto en las cosas como en las conciencias.
La subjetividad se produce en las relaciones sociales.
Esto no quiere decir que existan resistencias respecto a
la exclusion. Del mismo modo, el papel de la escuela
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puede ser una experiencia de contracultura, siem-
pre y cuando sus protagonistas se lo propongan.

Leyendo a Maria Teresa Rojas Fabris (2004: 6-18)

queda la impresion de que la autora empieza a te-

jer puntos de encuentro entre los distintos topicos

que constituyen la categoria equidad y su relacion

con la educacion. ¢Cuéales son las razones que sus-

tentan esta afirmaciéon? En primer lugar, ella en-
cuentra que en otros anélisis se focaliza la mirada
con respecto a las politicas educativas orientadas
desde los organismos internacionales — para el caso
colombiano, La CEPAL, el FMI, el Banco Mundial—
los que si bien elaboran diagnésticos, establecen
retos ¥ definen necesidades de aprendizaje basico
para los pueblos latinoamericanos, hacen parte de
uno de los actores sociales implicados en tan com-

plejo tema.

En segundo lugar, cuando tiene en cuenta que la es-
tructura social, por lo menos en la modernidad, in-
cluye la nocién de Estado-nacién, por un lado, y el
de la sociedad civil, por el otro. Por lo tanto, s6lo es
posible acercarse a comprender equidad y educacion,
a partir de cotejar las nociones, expectativas y accio-
nes que caracterizan la dimension Estado-sociedad.
En otros términos, si de lo que se trata es de enten-
der una dindmica, no es posible centrar el analisis en

uno de sus polos.

En tercer lugar, se ve que sustraer la educacion al de-
sarrollo de destrezas o habilidades para el trabajo, im-
plicaria tal vez construir otra sociedad. ¢Acaso la so-
ciedad en que vivimos y pretendemos coexistir no esta
constituida por un elemento que, aunque su ancestro
sea religioso, valora como positivo y dignificante: el

trabajo?

Visto de ese modo lo anterior, surgen, entonces, algu-
nos interrogantes: énos corresponde actuar, como lo
expresa la autora citando a Boudon, desde una mira-
da axiologica, cognitiva e instrumental? Si es asi éde
dénde hemos apropiado ese habitar el mundo, si no,
como lo plantea Bourdieu, de la interiorizacién del
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habitus, que se vuelve una segunda naturaleza y que
es tan inconsciente como el legado que ha dado la
microconcrecion de la especie, lo que en términos de
Freud corresponde al ID o Ello?

Ahora, si tenemos unas politicas educativas orienta-
das desde intereses mundialistas, externos, condicio-
nados y condicionantes; si el Estado tiene, en la gran
mayoria de los casos, intereses opuestos, contrarios,
a los de la sociedad en general; si existen presiones
del sector productivo para que la educacion se oriente
hacia al mejoramiento de la productividad en bene-
ficio econdmico de unos pocos, entonces, al retomar
estas tensiones y su correspondiente lugar en el ana-
lisis hay que considerar que la autora presenta un
avance en la configuracion del tejido para compren-
der la equidad educativa, pues transciende cada uno

de los polos.

Sin embargo aparece otro elemento que llama la aten-
cién: Boudon privilegia la dimensién individual de
los actores, y en esa medida destaca procesos psico-
logicos. Este hecho invita a pensar en que se podria
caer en el desconocimiento de la categoria subjetivi-
dad, no ya como aquella dimension individual, sino
como esa construccién en donde so6lo el «yo es otro»

(Maffesoli, 2004).

El interés por esta idea radica quizas en el temor de
seguir mirando el mundo desde los extremos, desde
lo individual o desde lo social, como si fuera posible
comprender la existencia del ser humano y el apren-
dizaje de lo humano haciendo disyuntivas entre ins-
tancias. Esta tendencia, aunque suficientemente dis-
cutida y debatida, parece a veces irrumpir en el
pensamiento de los autores. {Sera que la labor de la
academia es reconstruir el término, asi como se esta

haciendo con subjetividad?

Es en este contexto de tensiones y dilemas que ata-
flen a la escuela es como la Facultad de Educacion
asume los procesos de acompafiamiento. No preten-
den ser puntos finales, por el contrario, son pretex-
tos que enriquecen nuestra labor académica enten-
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LA ESTRATEGIA DE TRABAJO SE
ENMARCO EN EL ENFOQUE DE
PRAXEOLOGIA PEDAGOGICA. ESTE
ENFOQUE SE FUNDAMENTA EN LA
REFLEXION PERMANENTE SOBRE LA
PRACTICA EDUCATIVA

dida como la formacién de maestros y maestras, en
procura de un aporte al concurso nacional, regional
y local del sector educativo.

ESTRATEGIA METODOLOGICA

Retomando la idea suspendida en los parrafos ini-
ciales sobre el procedimiento de la propuesta que pre-
senté Uniminuto, se destaca que la estrategia de tra-
bajo se enmarcd en el enfoque de Praxeologia
Pedagogica. Este enfoque se fundamenta en la re-
flexién permanente sobre la practica educativa, la
cual posee dos elementos: un planteamiento repre-
sentado por la teoria, y un procedimiento represen-
tado por la praxis socioeducativa. Ellos estan en per-
manente interaccién, mediante procesos de reflexion,
en los que los actores resignifican las finalidades, los
métodos, los procesos y la praxis misma.

El gjercicio de la Praxeologia Pedagogica3 lleva a la
concientizacion de la accién, al desarrollo de la auto-
nomia, a la recreacion de saberes, a la construceion
social de éstos, a la reflexion, a la critica’e innova-
cion, que en coherencia con las realidades de los su-
jetos apuntan a su transformacion.

Desde este horizonte, metodolégicamente el acom-
pafiamiento se caracteriza porque construye y re-
construye cuatro momentos: Ver, Juzgar, Actuary
Devolucién Creativa, que en una dindmica sopor-
tada en el reconocimiento de las historias de vida
de los actores implicados, requiere una disposiciéon
espiritual, cognitiva, emocional, ética y estética del

observar y observarse (Ver), confrontar, confron-
tarse y argumentar (Juzgar), comprometerse, vin-
cularse, tomar decisiones (Actuar), reconstruir,

resignificar, transformar y transformarse (Devolu-
cidon Creativa).

El acompafiamiento exigid, pues, la conformacién
de un equipo de trabajo* constituido bajo la direc-
cién general del decano de la Facultad y del director
de la Escuela de Alta Docencia.

El trabajo in situ, entonces delineé un camino con
treguas que permitieron cumplir cuatros fases: acer-
camiento inicial a las instituciones educativas, carac-
terizacién de las instituciones, socializacion inicial, y
socializacion final. Estas etapas se planearon como

el proceder del equipo, en armonia con la estrategia
metodolégica descrita.

En cuanto a las actividades correspondientes a los

subcomponentes se especifican asi:

» Practicas Directivas y de Gestidén: se incluyeron as-

~ pectos como planeacion y organizacién estratégica
de la integracién o asociacién educativa, gobierno es-
colar, funcion directiva, institucionalidad, gestion pe-
dagbgica, gestién comunitaria.

» Pricticas Pedagogicas: se abordaron asuntos relacio-
nados con el enfoque pedagégico institucional, cu-
rriculo, gestion de proyectos, sistema de evaluacion,
espacios de reflexién académica, relaciones pedago-
gicas, metodologias, recursos de aprendizaje, ensefian-
za de la disciplina y factores contextuales del aula.
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= Recursos para el aprendizaje: todo lo que tenia
que ver con los usos, desarrollo y dotacién ac-
tual de los recursos de aprendizaje.

» Alianzas Educativas: se desarrollaron labores refe-
rentes a ubicar las condiciones de la institucién
educativa para realizar alianzas, identificar empre-
sas productivas locales y determinar sus caracte-
risticas, iniciar la conformacion de las alianzas y
formular propuestas de subproyectos pedagdgi-

cos productivos.

El desarrollo del trabajo, que tuvo una duracién to-
tal de seis meses, entre los cuales se labord in situ
durante tres de ellos, requiri6 el disefio de instru-
mentos para acopiar la informacion de los distintos
aspectos que constituian los subcomponentes. Esto
permitid no solo el disefio del proyecto, sino tam-
bién el ajuste y la adaptacion de acuerdo con las rea-
lidades contextuales de los municipios.

Enel cuadro 2 se puede apreciar el impacto direc-
to que tuvo el acompafamiento, referido exclusi-
vamente a dos de los actores de las comunidades

educativas,

APRENDER Y DESAPRENDER:
UNA ACTITUD INVESTIGATIVA

La prictica de acompafiamiento que se realizd nos
dejo varias lecciones de formacion personal y profe-
sional: son muchos los aprendizajes y ojald fueran
mas los desaprenderes.

A partir de los planteamientos de los autores que
hemos resefiado, y a manera de reflexion, podria-
mos pensar que un acompanamiento consiste en asu-
mir el proyecto, los ideales, las expectativas de otrou
otros, quienes anhelan construir vy caminar un sen-
dero con la compaiiia de alguien que sirva para cum-
plimentar el viaje. Quizés por eso la vida se hace mas
amable, placida y llevadera cuando otro comulga con
nuestros proyectos. Tal vez expresado con términos
de Bourdieu, compartimos el habitus.

Naturalmente, desde la academia y comprometidos
con la misién asumida, se asocié el acompafiamiento
con la rigurosidad, la sistematizacion y muy especial-
mente con el gjercicio de problematizacion. Este al-
timo se comprende como la condicién para disponer
la mente y el espiritu a la indagacion transparente,
pertinente y coherente con el “objeto o sujeto de es-
tudio”. Y todo ello con la visién de reflejar los sopor-
tes éticos y estéticos que orientan nuestros ejercicios

académicos.

La experiencia llevada a cabo de esa manera se hace
realidad solo en la medida en que los maestros acom-
pafiuntes estan convencidos de la complejidad de las
realidades comunitarias y que ellas corresponden a
estructuras de sistemas que van desde sistemas ce-
rrados hasta abiertos, y, al mismo tiempo, que su
acompaflamiento no puede ser orientado con expli-
caciones, descripciones y caracterizaciones de corte
lineal, causa-efecto, en consecuencia unidireccional.

Lo anterior implica que se han apropiado de los prin-
cipios, valores y caracteristicas de la Praxeologia y de
la Praxeologia Pedagbgica, en donde metodologica-
mente el acompaflamiento se caracteriza porque
construye y reconstruye cuatro momentos: Ver, Juz-
gar, Actuar y Devolucién Creativa. Ademaés, que la
dinamica est4 soportada en el reconocimiento de las
historias de vida de los actores implicados, lo que
demanda una disposicion espiritual, cognitiva, emo-
cional, ética y estética que tenga como norte la trans-

formacién.

Cuadro 2. Impacto del acompanamiento

MUNICIPIO DOCENTES ALUMNOS
Guatavita 49 1.231
Cachipay 82 1.835
Guasca 123 3.708
La Calera 166 4.332
Totales 420 11.106

*Fuente: informe final a 1a Secretaria de Educacion de Cundinamarca, Junio 2004.
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Los acompafantes, tanto instituciones como maes-
tros individuales, apropiaron sus intervenciones
como el ejercicio de mediacién que posibilita apor-
tar a la comunidad educativa y a la sociedad en gene-
ral en procura de desarrollar actos comunicativos
caracterizados a su vez por expresiones propositivas,
directas y precisas, no enjuiciadoras, si respetuosas.

Todo ello implica asumir un ejercicio dialéctico en
donde las tensiones no necesariamente deben ser
abordadas como la negacién o aniquilacién de uno
de sus polos, pues es en la existencia de las tensiones
que surgen procesos de transformacion estructural y

desde alli se redimensiona la labor de la escuela y de
las Facultades de Educacion.

NOTAS:

1 Las lineas son: 1) Desarrollo de planes de mejoramiento, de evaluacion de
competencias de directivos docentes y profesores v, en general, para la
universalizacion de los procesos evaluativos tendientes a mejorar los estandares
2) Implementacion de estrategias para aprender de experiencias exitosas, tales
como foros educativos, conformacidn de redes de maestros, acompanamiento
por parte de instituciones con altos niveles a otras con bajo logro. 3)
Construccion de modelos educativos correspondientes con |a educacion rural y
grupos poblacionales; asi también para mejorar 1a calidad y la pertinencia de la
educacion media. 4) Utilizacion de medios y materiales como Ia television
educativa, la Internet y 1a radio que son instrumentos de comunicacion y acceso
al conocimiento. De igual manera, facilidad para el acceso a libros, textos y

materiales educatives de buena calidad y de bajo costo. 5) Modernizacién de las
Secretarias de Educacién departamentales y municipales para que asuman con

eficiencia la direccion y prestacidn del servicio. 6) Organizacion del Sistema de
Infarmacion del sector educativo.

2 Gapitulo 9 Principios para una reflexion de la ensefanza.

3 Concepto que se ha venido construyendo desde la Facultad de Educacion de
Uniminute con el concurso de docentes v directivos y que se amplia en el
libro La Praxeologia; una teoria de la practica del P Carlos Juliao Vargas, cjm.

4 El quipo contd con la participacion de una coordinadara general (Hilda Rubio
G.), cuatro coordinadores y ocho  licenciados, quienes realizaran el trabajo in
situ, asf: Jenny Tarazona (Coordinadora en Guatavita, licenciadas Carolina
Parra, Isabel Murcia); Oscar Holguin (Coordinador en La Calera, profesionales
Judy Rocio Ripe Sossa, Katherine Elvira Ardila Higuera); Carlos Gonzdlez
(Coordinador en Cachipay, licenciados Jaime Andrés Martinez, John Fredy

Granados), y Alfredo Romero {Goordinador en Guasca, licenciados Jorge
Torres, Emilce Granados).
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