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Director Escuela de Alta
Docencia

1 planteamiento que hace José Brunner®
acerca de la accion e intervencién de la
universidad en el mundo, se convierte en
una invitacién a la Corporaciéon Univer-
sitaria Minuto de Dios (CUMD) para pen-
sarse a si misma y abrir caminos hacia
nuevas practicas y modalidades de tra-
bajo que atiendan las necesidades tanto
del pais como del entorno que le rodea.
Es entonces, cuando cobra sentido la fun-
dacién de una Escuela de Alta Docencia
en ésta Universidad.

Al pensar en una Escuela de Alta Docen-
cia adscrita a la Facultad de Educacion y
que dé cobertura a toda la Universidad,
se esta planteando una nueva posibilidad
de escuela, con caracteristicas diferen-
tes a las tradicionalmente conocidas, ca-
paz de transformar la educacion.

Desde su creacion en el acuerdo 044 del
11 de febrero de 1998, por parte del Con-
sejo Superior de la Universidad, se con-
cibié a la Escuela de Alta Docencia
(E.A.D.) como una construccién racio-
nal antes que material, una nueva visién
de la docencia frente a la globalizacién
del conocimiento y ante la ciencia de la
complejidad.? En la actualidad y en con-
cordancia con el acuerdo 110 del 2000,

se adscribe la E.A.D. a la Facultad de Edu-
cacién y se reestructura. Definiéndose en

el siguiente sentido: en primera instan-

cia se proyecta desde las actividades pro-

pias de una escuela, como lo plantea

Brunner, como un lugar para pensar,
aprender, dialogar y sofiar. Es decir,
desde la E.A.D. se permite pensar en
programas, actividades, enfoques edu-
cativos que, de una u otra manera, den
respuesta a las necesidades del pais v
de manera particular a las necesidades
de cada uno de los participantes y cen-
tros educativos. Por otra parte y me-
diante cada actividad, su filosofia y los
lineamientos institucionales y naciona-
les, se articulan elementos que permiten
estar actualizados en cuanto a las nue-
vas tendencias educativas, curriculares
y tecnologicas. En tercer lugar, busca
crear comunidad académica entre los
docentes tanto de la Universidad como
de las instituciones y areas de influen-
cia, esto a través de didlogo y el com-
partir experiencias, nuevos conoci-
mientos y resultados de proyectos
investigativos.

En este sentido y articulado a lo anterior,
la E.A.D. suefia con una educacion de
mayor calidad cada dia, unos docentes
formados de manera integral que brinden
una formacion integral a sus estudiantes;
suefia, ademas, con mas y mejores pro-
gramas de actualizacién y capacitacion
de docentes de forma que estén verda-
deramente comprometidos con su hacer,
desde su ser profesional.

Sin embargo, la Escuela no puede que-
darse tinicamente en pensar nuevas al-
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ternativas, aprender desde lo cotidiano,
compartir y dialogar desde nuevas comu-
nidades de saberes, sofiar en todo lo que
posibilitaria una educacién distinta y me-
jor cada dia sino que ademas actiia, en co-
herencia con el Proyecto Pedagogico Uni-
versitario. Es decir, lleva a la realidad
aquello que ha pensado y sofado, ejecuta
los programas y lidera acciones necesarias
para que, tanto los docentes como las insti-
tuciones, se permitan realizar una excelen-
te labor docente.

Es por esto que, desde la formacién integral
de la docencia, pedagogia, didactica e in-
vestigacion interactiia con los docentes en
ejercicio vinculados como educadores en
cualquiera de los niveles de formacion, tan-
to al interior de la CUMD como aquellos que
hacen parte del 4rea de influencia de la Uni-
versidad. Estos docentes se cualifican no solo
en su disciplina especifica, sino en las disci-
plinas particulares de formacion y en la in-
vestigacion. De esta manera, contribuye a la
realizacién de la mision de la Universidad Mi-
nuto de Dios: “Facilitar el desarrollo integral
de las personas y comunidades™.?

Desde €l enfoque social que caracteriza a la CUMD la
intencionalidad de ser una universidad distinta, que
crea alternativas de intervencion en los procesos de
desarrollo social, y forma profesionales “altamente
calificados, técnicamente competitivos y éticamente
orientados”* para que responsablemente y de ma-
nera comprometida intervengan en la transforma-
cién del pais. La E.A.D. se plantea como una pro-
puesta para pensar y transformar la educacion.

Por otra parte, la Escuela busca, ademas y en conso-
nancia con la misién de la Facultad de Educacion,
ser una escuela de excelencia en pedagogia®; para
ello, se vale de los aspectos citados anteriormente y
busca llevar la docencia a su maxima expresion, es
decir llevarla a una excelente proyeccion y ejecu-
cion de los aspectos relacionados con la pedagogia,
la docencia, la calidad de la educacion.® De ésta for-

ma, retoma los conocimientos previos de los docen-
tes, valida las experiencias tanto de los docentes
como de las instituciones en las cuales interacta
con el fin de permitir una mayor formacién y asi en-
camina sus acciones hacia el conocimiento y servi-
cio al pais, desde la educacion.

Esta realidad muestra que, durante los tltimos afios
se ha presentado un avance en la forma como la edu-
cacion llega a las comunidades y sobre todo en el
alcance que se tiene con las poblaciones menos fa-
vorecidas como lo sefiala el Plan Decenal de Desa-
rrollo Educativo” donde se mira a largo plazo la po-
litica educativa nacional y se plantea la posibilidad
de dar continuidad a las acciones que se definen como
politica del estado. El documento sefiala, ademas,
que la educaci6n al convertirse en principal instru-
mento con que cuenta un pueblo para realizar su pro-
yecto de nacién, debe tener propositos relaciona-
dos con el desarrollo del conocimiento, la ciencia, la
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técnica y la tecnologia. Por otra parte, sefiala que la
educacion debe contribuir en forma eficaz y siste-
matica a la profundizacién de la democracia, la par-
ticipacién ciudadana, la construccién de una cultu-
ra de convivencia, el respeto de los derechos
humanos y a la conquista de la paz.

Sin embargo, atin es inconcebible que los datos que
arrojaba la Declaracion mundial de educacién para
todos (UNICEF. 1990)® luego de un diagnéstico en
terminos de acceso a la educacién de nifios, mujeres
v adultos y sus posibilidades de completar por lo
menos el ciclo basico, no hayan sido superados en
zran nmero con el paso de los afios y las multiples
intervenciones de orden politico y econdmico de los
diferentes paises.

En el altimo Foro Mundial de Educacion?, conocido
como la Declaracion de Dakar, los datos variaron,
mostrando un progreso significativo en algunos pai-
ses. De forma general, se hablé de 113 millones de
ninos sin acceso a la educacion primaria, 88 millo-
nes de adultos analfabetos. También, se hablé de la
discriminacién de sexos en el sistema educativo y se
ostr6 como la calidad del aprendizaje y la adquisi-
cion de valores humanos y habilidades sigue siendo
menor que, las aspiraciones y necesidades, de los
individuos y las sociedades.

Estas cifras, que hacen parte del estudio de una
dura realidad mundial, reflejan, en gran medida,
'a realidad de nuestro pais. En el diagnéstico reali-
zado para la elaboracién del plan de desarrollo
educativo’® 1999-2004 se sefialan como proble-
mas centrales en educacién los siguientes: a)
inequidad en el acceso y la calidad y en la distribu-
cion por regiones, zonas y grupos de ingresos; b)
Inasistencia escolar por falta de cupos, distancia de
las escuelas y costos; c¢) deficiencias en los sistemas
de asignacion de recursos, limitaciones normativas
en competencias y funciones, debilidades insti-
tucionales y de talento humano para la gestién del
sector; deficiente calidad de la educacién, entre
otras. Segun cifras estipuladas por la Direccién Na-
cional de Planeacién" el servicio educativo en el pais
contaba en 1995 con 387.561 docentes en educa-

cién preescolar, primaria y secundaria, 57.022
establecimientos educativos y 266 instituciones
de educacion superior.

A pesar de los esfuerzos econémicos realizados

por el estado, el pais sigue presentando profundas

debilidades que se reflejan en el hecho de que el

11.1% de la poblacién entre 15 y més afios de edad

es analfabeta absoluta. El indice de cobertura insa-
tisfecho en la basica primaria es del 16%, en la basi-
ca secundaria es del 54% y a la superior sélo tiene
acceso el 11.5% de la poblacion comprendida entre
los 18 y 25 afios de edad. Realidad que se agrava
cuando la situacién politica actual, la incertidumbre
y el descontento por la situacién de violencia, co-
rrupcién y pobreza han llevado a que se concentren
en las principales ciudades millones de desplazados y
que, en los dos tltimos afios, el niimero de estudian-
tes de colegios privados que ingresaron a la educa-
ci6n publica haya aumentado considerablemente.

En la actualidad y aunque se dio una apertura de
cupos en los colegios, atin abriendo muchos mas es-
pacios educativos y creando concesiones con enti-
dades privadas para la administracién y manejo de
algunos centros educativos, éstos son insuficientes
para el ntimero actual de nifios y jévenes que no tie-
nen acceso a la educacién y para los niveles de de-
sercion escolar; pues, de cien nifios que inician el
primero de primaria, 60 terminan quinto grado y
solo 40 de ellos lo hacen en cinco afios®2.

Esto es parte de una realidad a la cual se suma la
calidad de la educacién que ofrecen las instituciones
educativas. En este sentido es fundamental el papel
que cumplen los maestros y la invitacién a renovar
y adecuar la formacién a los nuevos contextos. El
informe de la Unesco® dedica un capitulo a los maes-
tros en busca de nuevas perspectivas en el que se
sefalan las siguientes ideas relacionadas con el tema.
En primer lugar para mejorar la calidad de la educa-
cion hay que mejorar la formacién, la situacién so-
cial y las condiciones de trabajo de los maestros. El
papel de los maestros como agentes de cambio nun-
ca ha sido tan evidente como hoy; los docentes y la
escuela han de afrontar nuevas tareas; el trabajo del
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docente no consiste en transmi-
tir informacién ni siquiera cono-
cimientos sino en presentarlos
en forma problematica, ponien-
do los problemas en perspectiva...

Estos aspectos se convierten en
tareas que le competen a las ins-
tituciones educativas, a los maes-
tros, al Estado y a las institucio-
nes formadoras de maestros.
Pues, como afirma el Documen-
to del ICFES sobre la formacion
de Profesores en la Educacion
Superior: algunas instituciones
han crecido sin una definicién clara de su respon-
sabilidad en la formacién de profesionales y sin un
balance social que revele su contribucion al desa-
rrollo cientifico y tecnologico del pais*.

De ahi, que el papel de la Educacién Superior como
respuesta a la crisis y las necesidades del mundo en
el campo educativo, lleven a concretar las funcio-
nes que cumplen y deben cumplir las universida-
des. Al respecto, Antanas Mockus' sefiala que la Uni-
versidad tiene varias caracteristicas. La primera es
que tiene dos dimensiones conjugadas: la de una co-
munidad formada por los universitarios y la de una
institucién con ciertas particularidades que permi-
ten considerarla una institucion universitaria. La
segunda, la universidad es una matriz de conserva-
cion y al mismo tiempo una matriz de cambio. En
tercer lugar, acentiia el papel de la universidad con
la academia, esto es, con la formacion y la investiga-
cion. A estas caracteristicas solo falta anadirle de
forma maés visible la tercera misién que le ha sido
asignada a la universidad: la extension o el servicio
como lo cita el documento del ICFES®. Es el servicio
que ofrecen las universidades el aspecto que presenta
mayores diferencias entre las instituciones educativas
por la forma de concebir los cambios que se producen
y de llevar a cabo la labor de orientacion, en las
précticas profesionales y los servicios de extension.

Luego de apreciar como en octubre del 2000, no-
venta de doscientas ochenta y tres instituciones de

CONTINUA EL PROCESO
DE FORMACION DE
QUIENES YA SON
DOCENTES, CREANDO
COMUNIDADES
EDUCATIVAS QUE
PIENSEN Y
TRANSFORMEN LA
EDUCACION.

educacion superior redefinieron sus funciones basi-
cas a la luz de las implicaciones que tiene para el pais
y, para si mismas la globalizacion, la revoluciéon en
el campo de las teorfas de la comunicacion y la infor-
macién y las nuevas demandas de la sociedad co-
lombiana; por ello, vale la pena traer a colacién la
pregunta que sefiala Luis E.Orozco 8.77: ¢han reno-
vado tales instituciones sus compromisos con el co-
nocimiento (en los niveles y grados que este posee
en la actualidad) con lo publico y con los aspectos
ético-politicos del desarrollo? No se puede hacer un
andlisis de las distintas universidades y las reformas
que cada una de ellas realizo en los diversos progra-
mas de formaciéon de docentes, con ocasion del pro-
ceso de Acreditacién ante el Consejo Nacional de
Acreditacion (C.N.A.); pero, es necesario sefialar que
la Universidad Minuto de Dios no se ha quedado
atras. En los diez afios de existencia ha partido del
andlisis de la realidad del pais, la ciudad y los cam-
pos de accién de los estudiantes para orientar su
quehacer, a partir de unas necesidades particulares.

Hasta ahora, se ha intentado dar una respuesta mas
o menos clara sobre el sentido de la E.A.D, en la
CUMD, ya que durante estos primeros diez afios ha
estado latente la preocupacién por la calidad de la
Educacién al formar docentes comprometidos con
la realidad nacional y mundial, capaces de transfor-
marla; formacién que toma sentido en los procesos
de intervencion social y en las implicaciones que esto
tiene para lograr construir una sociedad donde la
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base sea la educacién de calidad. Este proceso am-
plia su horizonte no quedandose solo en el pregrado,
sino apuntando a quienes ya son docentes, quienes
ejercen la vocacién, la profesién y el arte de sefialar
el camino a los discipulos.

Desde esta perspectiva y, como afirma Mario Diaz, la
pedagogia se convierte en una practica de regula-
cion social y en este sentido no existe como ciencia
sino como préctica social®®. La E.A.D. tiene también
esta preocupacion al centrar su actividad en la recu-
peracion de las fuentes de la pedagogia que se en-
cuentran en la escuela, en la formacion para la crisis
del pais por medio de los valores, la investigacion, el
trabajo en equipo, la disciplina del maestro, el creci-
miento en el campo de formacién especifico de cada
maestro, la didactica y cada uno de los suefios que
pueden gestarse y nacieron desde la escuela.

En este sentido mediante los servicios que presta a
la misma universidad, a otras instituciones educati-
vas, a grupos de maestros y a las comunidades més
necesitadas'?, continta el proceso de formacién de
quienes ya son docentes, creando comunidades edu-
cativas que piensen y transformen la educacién. Es
decir, se plantea como una alternativa en el proceso
de transformacién de la educacién de forma que cada
dia y con calidad, se transforme al pafs.

En este orden de ideas, la E.A.D. tiene cuatro lineas
de accién en las que se suscriben diversos proyec-
tos, estas son:

FORMACION PERMANENTE DE DOCENTES.
Tradicionalmente se conoce y designa con el nom-
bre genérico de formacién de docentes la formacién
inicial, actualizacion, superacién, capacitacién y ni-
velacion de los docentes®°. En este 4mbito, nos cen-
tramos en el sentido de cada una de esas acepciones
desde los horizontes que nos enriquecen, como son:
la actualizacién (entendida como la profundizacién
y ampliacién de la formacién inicial incorporando
nuevos elementos tanto a nivel de la disciplina espe-
cifica, como en los aspectos metodolégicos y
didActicos), este proceso hace parte de una forma-

cién posterior junto con la superacién y la

profundizacién (donde se amplian los conocimien-
tos obtenidos en la formacién inicial, bien sea me-
diante estudios de postgrado o mediante progra-
mas de actualizacion); otro componente basico es
el de capacitacién, (que implica un proceso for-
mativo en algunos aspectos particulares de una
disciplina especifica), en este sentido la Formacién
Permanente de Docentes permite que estos, no soélo
se actualicen sino que obtengan herramientas pe-
dagogicas, didacticas, disciplinares para el ejerci-
cio de su labor.

Ahora bien, se habla de un proceso porque, si algo
es claro es que, la formacién docente es un proceso
de toda la vida, que recoge la formacién inicial de
pregrado y que se vale de todo aquello que el do-
cente ha ido asimilando durante su formacién y su
préctica a través de programas de actualizacion y
capacitacion permanente. Asi, aunque pasa por va-
rias etapas en la adquisicion de conocimientos este
proceso no termina con la consecucién de un titulo,
el maestro siempre debe estar abierto a nuevos ha-
llazgos, a evaluar su accién pedagodgica y perfeccio-
nar cada dia su ser y su quehacer como docente.

Ahora bien, équé es lo especifico en la formacién de
los docentes de la CUMD y que la diferencia de otros
procesos de formacion? Para responder, se acude a
la interioridad misma del proceso formativo de los
docentes, desde su identidad personal v su forma-
cion humana relacionadas con su formacién profe-
sional, su practica educativa, la historia de vida per-
sonal y profesional y la tradicion eritica de la
pedagogia en relacion con el entorno (la comunidad,
las expectativas éticas, estéticas, politicas, econé-
micas, culturales, cientificas y tecnolégicas) para
que comprendan la critica realidad educativa colom-
biana en sus niveles sociales més necesitados y sean
capaces de transformarla®; por ello, en los progra-
mas de formaciéon permanente de docentes se tiene
como objeto de investigacion la realidad educativa
nacional.

De manera especifica, la E.A.D. disefia e implementa
programas de formacion, capacitacion y perfeccio-
namiento docente, con criterios de flexibilizacién e
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innovacién curricular, ofrecidos
como cursos libres, diplomados,
programas de ingreso y ascenso al
escalaféon docente.

ASESORIAS Y SERVICIOS
En esta segunda linea de trabajo,
la E.A.D. se convierte en un espa-
cio de encuentro alrededor de la
docencia y del quehacer pedagogi-
o, para garantizar la calidad de la
educacién y el reconocimiento so-
cial del educador. Esto se logra por
medio de cursos, seminarios, talle-
res, y el acompafiamiento pedagé-
gico a Instituciones y su cuerpo do-
cente, o grupos de docentes de
diversas instituciones que se con-
centran alrededor de una tematica
especifica.

Con las asesorias y servicios presta-
dos se busca, ademas, construir al-
ternativas pedagogicas y didacticas para fortalecer
y profesionalizar el ejercicio docente propiciando
ambientes investigativos para cualificar el rendi-
miento integral de la educaciéon permanente, a dis-
tancia, presencial o la ofrecida por las nuevas tecno-

logias educativas.

PERFECCIONAMIENTO DOCENTE.
En este espacio y en union con la Vicerrectoria Aca-
démica, se vela por la formacion, capacitacion y per-
feccionamiento continuo de los docentes vinculados a
la Universidad, estableciendo politicas generales y
prestando los servicios de asesoria y acompafiamien-
to a las diversas Facultades y centros de formacion.
Para llevar a cabo esta tarea, se plantean diplomados,
talleres, conferencias, tertulias, cursos, en diversos
espacios y momentos del afio académico para la con-
solidacién de una planta docente altamente califica-
da, que contintie su proceso de formacion integral y
llegue a especializarse en la docencia universitaria,
siendo esta una potencialidad que repercutira en la
calidad de los profesionales egresados de la Univer-
sidad y por tanto en beneficio del Pais.

“Ventanita de Saba”
Emilio Sanchez
Museo de Arte

Contemporaneo.

PRACTICAS PROFESIONALES DE LOS ESTUDIANTES.
Es con las practicas profesionales como los estudian-
tes inician su compromiso social con comunidades
menos favorecidas y es alli donde hacen realidad lo
que han aprendido en el aula, permitiendo que a tra-
vés de un proyecto de investigacién, pasantia o pro-
yecto de grado les permita plasmar sus iniciativas
para brindar alternativas de cambio a la educacion
que se ofrece actualmente y pueda pensarse cada
dia con una educacién de mayor calidad. Para ello
y, mediante la coordinacion de las practicas profe-
sionales, de los estudiantes de pregrado de la Facul-
tad de Educacidn, se orientan las actividades que
éstos realizan de manera que incidan en el entorno
social, de manera efectiva y permitan llevar a cabo
la misi6én y politicas funcionales de la Facultad de
Educacién y, por tanto, de la EAD.

De esta forma, la E.A.D. desde su campo de accion se
convierte en una alternativa de transformacion para
el pais; pues, es a partir de la educacién de los espa-
cios de reflexion que se creen, de los suefios que,
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poco a poco, se convierten en realidad, y de las ac-
tividades educativas que transforman al ser huma-
no, su entorno, la cultura y un pais, como se cons-
truye un nuevo orden social, de acuerdo con A.
Magendzo®*; la posibilidad de progreso y desarrollo
de los pueblos depende de la educacién, como fac-
tor social.

En esta medida la CUMD, en forma contraria a aque-
llos que apocalipticamente®? han sefialado la muerte
de la Escuela, -por el avance de la tecnologia, la in-
formatica y las facilidades de acceso al conocimien-
to- al crear y desarrollar la Escuela de Alta Docencia
permite que alin existan maestros que, tercamente,
se resistan a morir y por el contrario contintien sien-
do un faro. Asi mismo, contintia su obra educadora
haciendo cosas interesantes y valiosas, expresan-
dose reflexivamente, encarnando en si misma su ser,
v creando tanto nuevas précticas como posibilida-
des de trabajo. Es decir, convirtiéndose en otra po-
sibilidad para darle un nuevo rumbo al pais, pensar
y transformar la educacién.
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