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Resumen

El presente articulo expone los hallazgos derivados de una
investigacion cuyo propésito fue reforzar las habilidades de ne-
gociacion, el empoderamiento y las power skills en estudiantes
de educacion media, de la Institucién Educativa Integrado
Cémbita (Boyaca). Por ende, la meta central consistié en val-
orar la gestiéon del impacto de un médulo pedagégico, que
integré competencias socioemocionales y habilidades trans-
versales indispensables para el contexto actual. La muestra
no aleatoria fue de 160 estudiantes de los grados décimo y
undécimo, debido a que son quienes culminaran sus estudios
de educacién media y deberan elegir si insertarse al mundo
laboral o universitario. Se empleé un enfoque cuantitativo y
diseno de estudio de caso, aplicando pruebas diagndsticas
en un momento “pre” y “post” médulo. Los datos confirma-
ron un progreso sustancial en el rendimiento escolar, con un
incremento medio de 9,3 %, validadas como significativas a
partir de la prueba T-Student (p < 0.05). Aunque, aun cuando
la temdtica era comprendida de manera tedrica, el rendimiento
por grupos quedd al descubierto en cuanto a dificultades en
la aplicacién practica. Se constat6, entonces, que el médulo
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favorece el desarrollo de competencias claves para el mundo laboral y aca-
démico, pese a que aln se requiere dar mayor énfasis a ciertas habilidades,
como la comunicacién y creatividad.

Palabras claves: educacién secundaria, habilidades para la vida, material
didactico, métodos de ensefanza, resolucion de conflictos.

Abstract

This article presents the findings of a study whose purpose was to strengthen
negotiation skills, empowerment, and power skills in secondary school
students at the Institucién Educativa Integrado Cémbita (Boyacd). Therefore,
the main goal was to assess the impact of a teaching module that integrated
social-emotional competencies and cross-cutting skills essential for the
current context. The non-random sample consisted of 160 students in the
tenth and eleventh grades, since they are the ones who will complete their
high school studies and will have to choose whether to enter the world of
work or university. A quantitative approach and a case study design were
used, applying diagnostic tests at a pre- and post-module moment. The data
confirmed substantial progress in academic performance, with an average
increase of 9.3 %, validated as significant based on the student’s t-test (p <
0.05). Although, even when the subject matter was understood theoretically,
the performance by groups was revealed in terms of difficulties in practical
application. It was then found that the module promotes the development of
key skills for the world of work and academia, although greater emphasis still
needs to be placed on certain skills such as communication and creativity.

Keywords: high school, life skills, teaching materials, teaching methods,
conflict resolution.

Resumo

O presente artigo expde os resultados de uma pesquisa cujo objetivo foi re-
forgar as habilidades de negociacdo, o empoderamento e as habilidades de
poder em alunos do ensino médio da Instituicdo Educativa Integrado Cém-
bita (Boyacd). Portanto, o objetivo central consistiu em avaliar o impacto de
um médulo pedagégico que integrou competéncias socioemocionais e ha-
bilidades transversais indispensdveis para o contexto atual. A amostra ndo
aleatdria consistiu em 160 alunos do décimo e décimo primeiro anos, pois
sdo eles que concluirdo seus estudos do ensino médio e deverdo escolher
entre ingressar no mercado de trabalho ou na universidade. Foi utilizada uma
abordagem quantitativa e um desenho de estudo de caso, aplicando testes
diagnésticos antes e depois do médulo. Os dados confirmaram um progresso
substancial no desempenho escolar, com um aumento médio de 9,3 %, vali-
dado como significativo a partir do teste T-Student (p < 0,05). No entanto,
embora o tema fosse compreendido de forma tedrica, o desempenho por
grupos revelou dificuldades de aplicagdo prética. Constatou-se, entdo, que o
médulo favorece o desenvolvimento de competéncias-chave para o mundo
laboral e académico, embora ainda seja necessario dar maior énfase a certas
habilidades, como comunicacao e criatividade.

Palavras-chave: habilidades para a vida, ensino médio, materiais didaticos,
métodos de ensino, resolucdo de conflitos.
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Introduccion

En el contexto educativo colombiano actual, especialmente en
la educacion media, persiste una brecha significativa entre los
contenidos académicos tradicionales y el fortalecimiento de
competencias transversales que capaciten a los estudiantes para
desenvolverse eficazmente frente a las complejidades del con-
texto cotidiano. Basta ver la pertinencia de esa formacion, el 59
% de los empresarios en Colombia reportaron dificultades para
Ilenar sus vacantes con talento calificado (Manpower Group,
2025); o el puesto del pais en el escalafén de la prueba PISA
2022 (puesto 64, dentro de 81 paises evaluados) (Arias Ortiz et.
al., 2023).

Adicionalmente, el informe de resultados publicado por el Insti-
tuto Colombiano para la Evaluacién de la Educacién —ICFES—,
edicién 2023, con relacién al desempefio de los evaluado por
el componente SSES (Estudio sobre Habilidades Sociales y Emo-
cionales) mostré datos inquietantes. Dentro de las dimensiones
evaluadas, en jévenes entre los 15 a 16 anos de edad, las ha-
bilidades como la creatividad, sociabilidad y el optimismo,
registraron un menor promedio de puntuacién frente al estudio
de 2019, respectivamente con variaciones negativas del 6 %,
4,5 %Yy 6,5 %.

El estudio determind tres razones causantes de tales porcentajes:
las secuelas persistentes del periodo pandémico, la sobrecarga
emocional vinculada al entorno laboral o académico y la
escasez de oportunidades de interaccion interpersonal. Con
lo cual, nuevamente es imperativo que la educacién trasversal
Ilene esos vacios en competencias socioemocionales de los
estudiantes de educacion media en el pais (ICFES, 2024).

Conectado a lo mencionado, dentro de las tendencias expuestas
por la Organizacién para la Cooperacion y el Desarrollo
Econémicos (OCDE) en su Gltimo informe, publicado a inicios
del 2025, uno de los desafios de las generaciones mas jovenes
era el estrés por la presién econémica y los cambios sociales.
Ademads, el reporte propuso imaginar tres escenarios futuros
en las aulas frente a esa dinamica variable: continuidad de
lo actual, transformaciones y colapsos. Por lo que, la OCDE
hace un llamado a que la educacién participe en estimular
la movilidad intergeneracional, la solidaridad y la cohesién,
previendo el futuro (OECD, 2025, p. 16).

Praxis Pedagégica | DOI: https://doi.org/10.26620/uniminuto.praxis.26.41.2026.127-151 | Enero-Junio 129



PRAXIS

PEDAGOGICA

| Laura Natalia Amézquita M. | Sebastian David Hermosilla L. | Yennifer Alexandra Carrero C. |

El propésito de las habilidades de negociacion coincide con
tal premisa, porque explora el aprendizaje de temas tacticos o
facilitadores de la interaccién con el entorno y la contraparte
(Alas-Pumarino Miranda, 2014), siendo algunos casos la adap-
tabilidad al entorno, la persuasién, la toma de decisiones y la
resolucion de conflictos. De modo que, la educacion transversal
es primordial para preparar a la juventud (estudiantes de educa-
cién media) no Gnicamente en fundamentos basicos requeridos
por examenes de estado; sino temas indispensables en el futuro
préximo, la calidad de vida y el desarrollo personal.

La adaptabilidad al entorno, por ejemplo, es capaz de cam-
biar el estado operativo de una persona, llevandola a ser mas
flexible en su trabajo, satisfacer partes interesadas, e incluso
aumentar la productividad, el éxito y la felicidad (Mitsea, et al.,
2021). Aunque es imposible desarrollar esa habilidad de nego-
ciacion, sin tener en cuenta la autorregulacién, el pensamiento
lateral, comunicacién efectiva y la resiliencia (habilidades so-
cioemocionales).

En consecuencia, la inclusién de tales competencias favorece
el crecimiento personal, pues permiten que la creatividad y las
aspiraciones individuales sean potenciadas en direccién a una
vida plena y significativa dentro de su entorno comunitario. Para
Castano Castrillon y Pdez Cala, 2020, una mayor inteligencia
socioemocional se correlaciona con una experiencia satisfacto-
ria de bienestar laboral y ticticas de afrontamiento idéneos a las
particularidades del contexto. Sugiriendo que los jovenes que
desarrollan competencias emocionales consiguen una integra-
cién positiva al entorno profesional y optimizan la regulacion
del estrés.

Es, en este sentido, que la implementacién de un médulo edu-
cativo que integre habilidades de negociacion, power skills y
tematicas de empoderamiento, enfocado en quienes cursan los
grados décimo y undécimo, se convierte en una propuesta de
alto valor pedagégico y social. La novedad del médulo radica
en la priorizacion de la practica, simulacién de contextos e
incentivo de la participacién activa dentro del aula mediante
recompensas. De modo que, la propuesta responde a la exigen-
cia de formar estudiantes competentes, calificados y capaces
de adoptar decisiones estratégicas incluso fuera del espacio
académico.
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La investigacién tuvo como objetivo analizar el impacto de la
aplicacién de un médulo educativo a estudiantes de grado de-
cimo y undécimo en la Institucién Educativa Integrado Cémbita
(Boyaca); sobre el desarrollo de habilidades de negociacién y
power skills. Para dar cumplimiento al mismo, como primera
medida, se determiné el nivel de significancia de las sesiones de
aprendizaje considerando la comparacién de los niveles de co-
nocimiento antes y tras la intervencién; con la prueba T-Student
aplicada al analisis de la muestra.

En segundo lugar, estimar en términos porcentuales el nivel de
adopcién del conocimiento adquirido por los participantes de
los niveles superiores de educacién media, a partir del andlisis de
los resultados cuantitativos obtenidos en la prueba diagnéstica
aplicada tras la implementacion del médulo. Finalmente,
comparar el rendimiento grupal de los cinco cursos analizados,
contrastando los resultados cuantitativos obtenidos durante las
sesiones del médulo con los desempeios evidenciados en el
proyecto integrador posterior a su implementacién.

La estrategia metodolégica adoptada fue de caracter cuantitati-
va, por la aplicacion de pruebas diagndsticas y postintervencion,
cuyos resultados fueron sometidos a analisis mediante la prueba
T-Student para muestras relacionadas, con el fin de determinar
los cambios significativos en el desempefio de los participantes;
y asi defender la afirmacion de que la configuracién genera-
da del médulo pedagégico incide de manera favorable en el
fomento de destrezas orientadas a la negociacién, empodera-
miento y power skills en los estudiantes de educacién media.

Marco teorico

La educacién media en Colombia constituye un nivel crucial
dentro del sistema educativo, debido que prepara a los jévenes
en el transito hacia los estudios superiores, capacitarse para el
empleo o la insercién en el mundo laboral. De acuerdo con
el Ministerio de Educacion Nacional, esta etapa comprende
los grados 10° y 11°, y tiene como propdsito “consolidar la
formacién integral, el desarrollo de competencias basicas vy
ciudadanas, y el fortalecimiento del proyecto de vida de los
estudiantes” (Ministerio de Educacion Nacional, 2010).

l//

El concepto de “educacioén transversal” nace en el marco de las
reformas educativas europeas e iberoamericanas, impulsadas
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por organismos como la UNESCO vy la OCDE, que advertian
sobre la necesidad de preparar ciudadanos mas comprometidos
con la sostenibilidad, la democracia y los derechos humanos
en la década de 1990, como una respuesta concisa a las li-
mitaciones del enfoque curricular tradicional, que fragmentaba
los saberes y reducia la formacion del estudiante a una simple
adquisicién de contenidos académicos estipulados. En contra-
posicion, la educacién transversal propone una integracién de
tematicas clave con el objetivo de desarrollar competencias éti-
cas, sociales y emocionales (UNESCO, 2017)

En este contexto, la transversalidad no solo implica contenidos,
sino metodologias activas que promuevan la reflexién critica, el
aprendizaje colaborativo y la conexion entre el conocimiento
escolar y la realidad social. Como sefala Maquilon Sanchez
(2011), la educacion transversal fomenta el aprendizaje signi-
ficativo y situado, ya que los estudiantes no se limitan a recibir
informacion, sino que interpretan, aplican y transforman el co-
nocimiento a partir de su contexto.

La pedagogia contempordnea ha evolucionado en modelos mads
flexibles y centrados en el estudiante, orientados al desarrollo
de competencias; lo cual ha impulsado el diseno e implemen-
tacién de médulos educativos como una novedosa estrategia
didactica. Un mddulo educativo puede definirse como una
unidad estructurada de ensefianza-aprendizaje, que integra
contenidos, actividades, recursos y evaluaciones con el propo-
sito de guiar al estudiante hacia objetivos especificos de forma
auténoma y significativa (Cabero Almenara et al., 2023). Desde
un enfoque mds constructivista, el aprendizaje ocurre de ma-
nera mas efectiva cuando el estudiante es protagonista activo
de su proceso formativo. Los médulos educativos permiten este
protagonismo al fomentar el autoaprendizaje, el pensamiento
critico y la solucién de controversias, mediante la interaccién
con materiales didacticos disefiados para tal fin.

Segin De Camilloni et al. (2007), la didactica es una disciplina
pedagogica encargada de estudiar los procesos de ensefianza y
aprendizaje en contextos especificos. Aunque tradicionalmente
se le vinculé con la educacion bdsica, su relevancia en la edu-
cacion media y superior ha dado gracias a los nuevos desafios
sociales y tecnolégicos del siglo XXI. En este nivel, la razén de
la didactica debe ir mas alld de la transmisién de contenidos,
para promover aprendizajes activos, reflexivos y contextualiza-
dos. Es entonces, que se permea de la didactica universitaria, el
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rol del educador evoluciona de ser proveedor de informacion
a un mediador en la construccion del conocimiento. Al final,
usarla implica el uso continuo de didacticas pedagégicas pen-
sadas para el aprendizaje significativo del estudiante, partiendo
de articular sus saberes previos y promover ulteriormente tanto
la interaccion grupal como la valoracién critica de las ideas.

En la actualidad, la negociacion se ha entendido como un pro-
ceso dinamico e interdisciplinario que profundiza mas alla del
simple intercambio de ofertas en un mercado. Para Lewicki et
al. (2021), la negociaciéon implica comprender los intereses
subyacentes de las partes, generar opciones creativas para el be-
neficio mutuo y manejar las emociones durante el proceso. En
sintesis, estas abarcan una combinacién de capacidades comu-
nicativas, estratégicas y emocionales, en constante adaptacion
a contextos cambiantes y multiculturales.

A diferencia de las soft skills, tradicionalmente consideradas
habilidades interpersonales o sociales, las power skills se re-
conocen por su capacidad para generar valor estratégico en
los equipos y organizaciones, especialmente en contextos que
requieren colaboracion transversal (trabajo en equipo entre
distintas areas para integrar perspectivas y mejorar resultados),
toma de decisiones complejas y adaptabilidad frente al cambio
(LinkedlIn, 2023). Estas en si, se alinean con enfoques educa-
tivos y empresariales centrados en la formacion integral del
individuo, reconociendo que las habilidades humanas son tanto
0 mas importantes que las técnicas en un mundo caracterizado
por la automatizacién y la inteligencia artificial.

Antecedentes

En Colombia, existe un caso interesante de educacion transver-
sal ligada a la demanda del sector empresarial: Universidad en
tu Colegio de Fundacion Luker (Olaya & Osorio, 2019) ofrece
certificacion de titulo técnico profesional en paralelo al curso
de los grados décimo y undécimo. Actualmente, ha impactado
a 12 354 jévenes de Manizales y Bogotd (Coorporacién para el
Desarrollo de Caldas [CPDCaldas], 2023; Secretaria de Educa-
cién de Bogotd, 2022).

Agregado a lo anterior, Mendoza Caraballo et al. (2024) im-
plementé tres talleres sobre competencias socioafectivas a
estudiantes de grado décimo de la Institucién Educativa Rafael
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Valle Meza, cuyo diseno enfatizé ejercicios experienciales re-
flexivos y participativos. El estudio encontré6 una mejoria en
la disposicion estudiantil respecto a la adquisicion de conoci-
mientos y la coexistencia al interior de su institucion educativa.

Por otro lado, en 2016, el Banco Mundial disené una propues-
ta pedagégica titulada “Paso a Paso”, la cual abarcaba tres
segmentos didacticos con competencias basicas y concretas
(autoconciencia, autorregulacién, conciencia social, relacién
con los demas, determinacion y toma responsable de decisio-
nes) que podian ser implementadas en seis sesiones de clase
dentro de las aulas de grado octavo a undécimo. Anadido a
ello, su enforque metodolégico se inspira en los principios FASE
(Mejia et al., 2016):

* Focalizado: la ensenanza tomard parte del horario escolar,
en un tiempo de una a dos horas semanales.

* Activo: prioriza la vivencia directa y el entrenamiento de
las competencias que desean afianzarse en el mediano
plazo.

¢ Secuenciado: trabaja las habilidades socioemocionales
en tres secuencias, cuyo orden eleva la madurez buscada
en los estudiantes beneficiarios: conmigo mismo, con los
demas y con nuestros desafios.

¢ Explicito: nombra y ensefa con detalle la aplicacién de
cada una de las competencias.

Complementado a lo anterior, el Departamento Nacional de
Planeacién en conjunto con el Ministerio de Educacién, adap-
taron el material descrito (Paso a paso), en 2017 para Colombia,
de modo que, actualmente estd ofertado en el micrositio de la
instituciéon, como una “Estrategia de formacién de competen-
cias socioemocionales en la educacién secundaria y media”
(Ministerio de Educacion, 2021).

Sin embargo, en el plano internacional; los resultados del
ensayo controlado aleatorio de Green et al. (2021) sobre el
impacto de la aplicacion de un curriculo de mentoria para pre-
adolescentes (con edades entre 10 a 13 anos) llamado SPARK
(Speaking to the Potential, Ability, and Resilience Inside Every
Kid) en dos escuelas estadounidenses, revelaron que, de los 357
estudiantes analizados, el 78 % de quienes recibieron las clases
(comparacién tiempo 1 y 2) mejoraron considerablemente su
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habilidad de comunicacién, toma de decisiones, resolucién de
problemas y resiliencia; y un 69 % en regulacién emocional.

También en la educacion secundaria, el estudio de Pedditzi
et al. (2023), llevado a cabo en una escuela italiana, sugiri6
necesaria la intervencién de orientacion psicolégica en los es-
tudiantes cuando su grado de autoeficacia, toma de decisiones
y satisfaccion social era bajo, puesto que esto determinaba las
decisiones de su futuro profesional y educativo. Por ejemplo,
quienes deseaban elegir insertarse al mundo laboral al acabar
la escuela o retirarse antes de tiempo, obtuvieron puntuaciones
bajas en la resolucién de conflictos.

Desde otro punto, en la educacién superior, Diaz-Olivieira et al.
(2024) estructuraron un médulo didactico bajo la pedagogia de
la formacién para pensar (MPI), dénde las sesiones exploraron
el razonamiento critico mediante el debate no estructurado,
reuniones de contraargumentacion y retroalimentacion. Los
autores concluyeron que los estudiantes de primer semestre de
la carrera de Administracion y Economia (946), al finalizar su
carrera, se consideraban a si mismos mds capaces de enfrentarse
a defender su punto de vista, comunicarse eficazmente y
promover un ambiente laboral 6ptimo.

Similarmente, en una universidad estadounidence se analizé el
impacto de un curso obligatorio en los programas de posgrado
de Negocios Internacioales en la Inteligencia Emocional (IE).
“The Effective Leader Course” comprende un curriculo de 11
microhabilidades, preferidas por 207 gerentes de contratacion
locales (algunas de ellas son empatia, negociacién colaborativa,
habilidades de intervencion en equipo, entre otras). Al finalizar
doce semanas de aprendizaje, 136 estudiantes alcanzaron
una valor positivo de significacia con la prueba T-Student (p <
0,001), lo cual confirma la efectividad didactica del curso
(Fulmore et al., 2022).

También en el dmbito universitario, Sribundid et al. (2025)
implementaron dentro del curso de Gestion de Farmacias Co-
munitarias un taller inspirado en Shark Tank durante 14 semanas,
para asi consolidar un plan de marketing final. El estudio resaltd
el papel de la gamificacién en el progreso de las habilidades de
liderazgo, dado que permite el trabajo colaborativo, el sacrificio
de intereses personales en beneficio del grupo y la planificacién
de un negocio con principios éticos y morales.
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Metodologia

Caracterizacion del estudio

En el contexto de la presente investigacion, se decidi6 ejecutar
un enfoque cientifico de tipo cuantitativo por razones que se
explican a continuacién: Este es el tipo de enfoque que permite
describir, explicar y predecir fenémenos a partir del estudio esta-
distico de datos cuantitativos. Hernandez Sampieri et al. (2014)
senalan que este tipo de enfoque prioriza recolectar datos que
puedan probar hipétesis previamente establecidas, con el fin
de identificar patrones y relaciones causales entre variables. Lo
descrito resulta especialmente Gtil al evaluar la efectividad de
intervenciones educativas, como este modulo sobre habilidades
de negociacién, empoderamiento y power skills aplicado en es-
tudiantes de educacion media.

En cuanto al diseno metodoldgico, se adoptéd el estudio de
caso, que se conceptualiza como una forma de investigar
algo circunscrito para su mejor comprensiéon a partir de su
complejidad en relacién con un medio real. Volmar & Eisenhardt
(2020) definen el estudio de caso como un método que permite
examinar a profundidad un fenémeno dentro de su contexto, lo
que resulta pertinente para evaluar el impacto del médulo en un
grupo delimitado de estudiantes.

El mapa de trabajo en los estudios de caso, del reconocido autor
Robert K. Yin, parte de una pregunta, proposiciones (hipétesis)
y la definicién de la unidad de anélisis. Particularmente, la
unidad de analisis correspondi6 a los estudiantes de décimo y
undécimo grado de la Institucién Educativa Integrado Cémbita,
en el departamento de Boyacd, Colombia.

Posteriormente, son identificados patrones logicos en la
recoleccion de datos, los cuales finalmente se analizan bajo
un criterio de interpretacion (Yin, 2003). En este caso, las
pruebas diagndsticas, las calificaciones durante las clases y
el trabajo integrador se constituyen el patron de aprendizaje
a evaluar (efectividad del médulo); mientras que los criterios
de evaluacion dependen de la prueba T-Student, los KPI'S y las
rabricas de calificacion.
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Participantes

La muestra integr6 la totalidad de los estudiantes inscritos a los
grados décimo y undécimo en la institucién educativa Cole-
gio Integrado Combita durante el afo 2025, distribuidos de la
siguiente manera: grado undécimo conté con 72 estudiantes
mayoritariamente entre los 16 a 17 afios, predominé el género
masculino (51 %); e integraron dos cursos distintos. En con-
traste, los tres cursos de grado décimo presentaron una edad
comun entre los 88 estudiantes, de 15 a 16 anos.

Procedimiento del muestreo

La eleccién de las unidades holisticas no dependi6 de un célculo
probabilistico, sino, por el contrario, parti6 de la posibilidad de
acceso a esa poblacién gracias al contexto de los investigadores
con la institucién, tal como lo describe Lee y Kerlinger (2002):
la escogencia del procedimiento metodolégico se enfoca
principalmente en los objetivos del estudio y las cualidades
inherentes de la poblacién, las decisiones ejecutadas por
el investigador o el equipo de investigacion, el nivel de
homogeneidad de los elementos de estudio y el tipo de aporte
que se pretende realizar con la investigacion.

Como se dijo antes, el impacto personal, la insercién laboral, la
importancia de la educacién transversal y la novedad del mo-
dulo educativo para los estudiantes, dentro de este estudio de
caso, justifican la eleccién deliberada de la muestra, la cual esta
constituida por el conjunto total de los alumnos que cursan los
grados décimo y undécimo en la Institucion Educativa Integrado
Cémbita. Los alumnos de los grados mencionados tienen ma-
tricula activa y son quienes se iran a graduar; por ende, estaran
a punto de enfrentarse a un dmbito laboral o de educacién su-
perior. Es relevante sefialar que el nimero de integrantes de la
muestra no se fundamenta en la exclusién de ninglin alumno de
acuerdo con un criterio especial.

Técnicas de recoleccion de datos

Informacion secundaria

La construccion del marco tedrico y la revisién del estado del
arte surgio de la revision bibliografica en motores de blsqueda
como Google Scholar, Scopus y Science Direct; libros dispo-
nibles en la biblioteca institucional de la Universidad Santo
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Tomads, Seccional Tunja (CRAI), Scribd y Google Books; revistas
cientificas interdisciplinarias (Taylor and Francis, Springer Link,
Sage Premier, entre otras).

Informacion primaria

Para dar cumplimiento a los dos primeros objetivos especificos
planteados, se llevé a cabo la aplicacion de una misma prueba
diagndstica, tanto en un momento previo a la implementacién
del médulo como después. Dicha prueba fue una encuesta lon-
gitudinal con veinte preguntas cerradas de seleccion mdltiple,
divididas en tres secciones: i) Habilidades de negociacion, ii)
Power skills y iii) Empoderamiento.

Tal como lo describieron Cockcroft et al. (2019), lo que carac-
teriza a la investigacién longitudinal es que la informacion es
recolectada en dos o mas puntos de tiempo, se mantienen los
mismos participantes durante la duracién del estudio y, por tan-
to, en el analisis de la informacién podran compararse en los
diferentes tiempos de recoleccion, percibirse diferencias y de-
terminar patrones.

Analisis de datos

Los datos recolectados de la encuesta longitudinal sustentaron
el uso de la prueba T-Student con el fin de medir el nivel de
significancia posterior a la implementacién del médulo. Esto
debido a que, al adoptar la prueba de dos hipétesis (ver abajo),
desea saberse si la diferencia entre dos valores promedios (des-
empefio pre y post médulo) ocurrié por el azar o debido a la
aplicacién del médulo (Naupas Paitén et al., 2014).

Es importante tener en cuenta dos tipos de hipétesis que permi-
ten entender el resultado de la prueba nombrada:

1. H;: el resultado de significancia entre las muestras es menor
a 0,05, por lo tanto, hay una variacién sustancial entre los
conocimientos que los estudiantes tenian antes y después
de la implementacién del médulo.

2. H, (nula): el resultado de significancia entre las muestras es
igual o superior a 0,05, confirmando que no hay un cambio
al presentar la prueba diagnéstica antes y después, pese a
haberse impartido las sesiones del médulo.
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Para determinar el valor de la prueba T-Student, se utiliz6 pa-
quete estadistico, SPSS (Statistics Package of Social Sciences).

Sumado a lo anterior, el calculo del porcentaje de adopcién de
conocimientos (ecuacién 1) tomé como referencia el promedio
de notas registradas por grado, antes y después de presentar la
prueba diagnostica.

Ecuacién 1. Ecuacién variacion porcentual de la adopcién de
conocimientos por grado.

(Promedio de notas post PD - Promedio de notas pre PD)
Variacion = X100
Promedio de notas pre PD

Nota. PD hace referencia a Prueba Diagndstica.

Fuente: elaboracién propia.

Por otro lado, en cuanto al tercer objetivo especifico vinculado
con el KPI de rendimiento grupal (ecuacién 2), los datos reque-
ridos en la ecuacion partieron de dos aspectos: el promedio
entre las cuatro calificaciones dadas al curso al finalizar cada
sesion (bajo el criterio de rdbricas de evaluacion cuantitativa,
disefiadas por los investigadores con notas de 1,0 a 5,0); y la
media de calificaciones alcanzadas por el curso con el proyecto
integrador. Debe mencionarse también que, al ser cinco cursos
(tres décimos y dos undécimos), igualmente se presentaron cin-
co KPI’S en los resultados.

Ecuacion 2. Ecuacion KPI Tasa de Impacto Grupal.

Tasa de impacto =

(Rendimiento Grupal Post Médulo - Rendimiento Grupal Pre Médulo)

X 100

Rendimiento Grupal Pre Médulo

Nota. El rendimiento grupal post médulo hace referencia al promedio de no-
tas obtenidas con el proyecto integrador, mientas que, el rendimiento grupal
pre médulo toma el promedio de las notas cuantitativas que se le otorgaron a
cada curso al terminar las sesiones.

Fuente: elaboracién propia.
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Resultados

Décimo

En grado décimo, la nota media pre-médulo fue aproximada-
mente 3.2, y presenté una mejoria considerable de 0,33 en el
post médulo 3.5 (tabla 1). En cuanto a la variacién porcentual

de la adopcién de conocimientos, hubo una mejora de desem-
peno del 9,4 % en las calificaciones luego de aplicar el médulo.

De hecho, la correlacién de muestras emparejadas mostré que
la relacién entre las dos variables era débil, pero positiva. Lo
anterior significa que, si bien las notas antes y después de la
aplicacion del médulo en grado décimo poseen ciertas simi-
litudes en ellas, en general los estudiantes obtuvieron nuevas
calificaciones més altas (tabla 2).

Tabla 1. Medidas de tendencia central y correlaciones de muestras
emparejadas (pre y post médulo).

Estadisticas de muestras emparejadas

Media N Dt.esv.. ) Desv. EI‘I:OI‘
Desviacion | promedio
Nigita) Plie 3,1802 91 161468 06444
Médulo
Part 1
Nisit) 1705 3,5121 91 147348 04963
Mdbdulo

Correlaciones de muestras emparejadas

N Correlacién Sig.
Nota Pre
Moédulo &
Part 1 Nota Post 91 211 ,045
Moédulo

Fuente: elaboracién propia, mediante el software IBM SPSS Stadistics 26.

Ahora bien, la significancia bilateral de las muestras obtuvo un
valor inferior a 0,05, donde p-valor fue de 0,00001530 (alejando-
se -4,573). Por lo anterior, se concluye que al ser un valor menor
al umbral aceptado en la hipétesis alternativa (menor al 0,05) es
rechazada la hipétesis nula (no es igual a cero); los resultados
con el médulo educativo mejoraron y presentaron un efecto esta-
disticamente significativo en las notas de los participantes.

Praxis Pedagégica | ISSN: 0124-1494 - eISSN: 2590-8200 | Enero-Junio 140



PRA IS | Laura Natalia Amézquita M. | Sebastian David Hermosilla L. | Yennifer Alexandra Carrero C. |
PEDAGOGICA

Tabla 2. Prueba T-Student aplicada a grado décimo.

Diferencias emparejadas

95% de intervalo
Desv Desv. de confianza Si
Media o s Error de la diferencia t gl D'
Desviacion . (bilateral)
promedio
Inferior Superior
Nota Pre
Part 1 | Médulo - 33187 169232 07257 | -,47605 -,18769 | -4,573 | 90| .00001530
Nota Post
Médulo

Fuente: elaboracidn propia, mediante el software IBM SPSS Stadistics 26.

Anadido a lo mencionado, la grafica Q-Q convalida el resultado
de significancia con la prueba T-Student, porque la diferencia
de las notas (pre/post médulo) siguié una distribucion perfecta-
mente normal a la diagonal, entonces, los rendimientos de los
estudiantes son confiables y da seguridad del uso de la prueba
nombrada.

Figura 1. Gréfico Q-Q sobre la diferencia de notas pre y post médulo
en grado décimo.
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Fuente: elaboracion propia , mediante el software IBM SPSS Stadistics 26.
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Finalmente, el rendimiento grupal de décimo uno fue del -6,9
%, décimo dos -10,4 % y décimo tres -8 % (tabla 3). Estos
valores quieren decir que la aplicacién del contenido tedrico
visto en las sesiones del médulo aln requiere mayor activi-
dad de practica, en virtud de que al encontrarse en un entorno
simulado (pitch) tienen carencias en la fluidez del lenguaje,
creatividad de disefno grafico, interpretacion de roles y comu-
nicacion efectiva.

Tabla 3. Calculo del KPI de rendimiento grupal en grado décimo.

Nota Promedio Promedio de
Grupo | Sesion rupal de nota notas del proyecto | KPI (%)
grup grupal integrador
1 5,0
2 4,5
10-1 4,7 4,4 6,9
3 5,0
4 4,4
1 4,8
2 5,0
10-2 4,8 4,3 -10,4
3 4,7
4 4,7
1 5,0
2 5,0
10-3 5 4,6 -8,0
3 5,0
4 5,0

Nota. Las notas de las sesiones grupales, correspondieron al resultado obte-
nido mediante el uso de rdbricas de evaluacién.

Fuente: elaboracién propia.

Undécimo

La media de las notas en los estudiantes de undécimo mostré un
comportamiento similar; en tanto la mejoria post aplicacién del
médulo también fue de -0,33 aproximadamente, y en general
la calificacién era de 3,6 (tabla 4). En este caso, la adopcién de
conocimientos correspondié al 9,1 % demostrando, igualmen-
te, una mejoria de desempeno posterior a la implementacion
del médulo.
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Adicionalmente, la correlacién de muestras emparejadas mostro
una vez mas que la relacién entre los momentos de aplicacion
de la prueba diagnéstica era sumamente débil, pero positiva. En
consecuencia, los estudiantes obtuvieron nuevas calificaciones
evidentemente altas. No obstante, debe considerarse que, frente
a grado décimo, el diagnéstico pre moédulo era un tanto mas
favorable en este caso (tabla 4).

Tabla 4. Medidas de tendencia central y correlaciones de muestras
emparejadas (pre y post médulo).

Estadisticas de muestras emparejadas

Media N Dc'esv.' ) Desv. Err'or
Desviacion promedio
Nota Pre 3,2870 69 149643 ,05976
Médulo
Part 1
ol (s 3,6145 69 143021 ,05179
Médulo
Correlaciones de muestras emparejadas
N Correlacién | Sig.
Nota Pre
Moédulo &
Part 1 Nota Post 69 -, 191 117
Mdédulo

Fuente: elaboracién propia, mediante el software IBM SPSS Stadistics 26.

Desde otro punto, en cuanto a la significancia bilateral de las
muestras al registrar un valor de 0,00031259, el cual es menor
al valor hipotético esperado (menor a 0,05) pero es menor el
efecto del médulo porque el rendimiento antes de su aplicacién
es ligeramente similar al momento posterior. De igual manera,
hubo un efecto estadisticamente significativo en las notas de los
estudiantes gracias a la prueba T-Student, y ella representa el
grado de adopcién de conocimiento (tabla 5).
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Tabla 5. Prueba T-Student aplicada a grado undécimo.

Diferencias emparejadas

95% de intervalo
de confianza de la

. Desv. |Desv. Error . . Sig.
Media Desviacion promedio diferencia t gl (bilateral)
Inferior | Superior
Nota Pre
Part 1 gl - -,32754 ,71618 ,08622 -,49958 -, 15549 | -3,799 68 .00031259
Nota Post
Médulo

Fuente: elaboracion propia , mediante el software IBM SPSS Stadistics 26.

Sumado a esto, la grafica Q-Q convalida el resultado de signi-
ficancia con la prueba T-Student en grado undécimo, con una
distribucién normal a la diagonal; asi la fiabilidad de los datos
es alta para el uso de la prueba T-Student.

Figura 2. Grafico Q-Q sobre la diferencia de notas pre y post médulo
en grado undécimo.
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Fuente: elaboracién propia, mediante el software IBM SPSS Stadistics 26.
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Por dltimo, el rendimiento grupal de undécimo uno fue del 0 %,
y undécimo dos del 10,8 % (tabla 6). Los porcentajes quieren
decir que, la valoracién del aprendizaje del grupo 11-1 durante
las cuatro sesiones reflejé un desempefio similar al evidencia-
do en la presentacién de su proyecto integrador. En cambio,
el grupo 11-2 obtuvo incluso mejores resultados, porque logré
implementar de manera mas efectiva lo aprendido en el médulo
durante la practica.

Lo anterior en retrospectiva es un panorama positivo, pues con-
trario a lo presentado en el otro grado; undécimo demostré que
el contenido tedrico fue puesto en practica y refleja un mayor
desarrollo de las habilidades inherentes al médulo implementa-
do. De igual manera, es recomendable ahondar en el juego de
roles, fluidez del lenguaje, innovacién, coherencia argumenta-
tiva, creatividad y trabajo en equipo.

Tabla 6. Calculo del KPI de rendimiento grupal en grado undécimo.

Nota Promedio Promedio de notas
grupal | de nota grupal | del proyecto integrador

3,8
5,0
4,2
5,0
4,4
5,0
4,6
2,6

Grupo| Sesion KPI (%)

4,5 4,5 0

AW N =

—_

4,2 4,6 10,8

W N

Nota. Las notas de las sesiones grupales, correspondieron al resultado obte-
nido mediante el uso de ribricas de evaluacién.

Fuente: elaboracion propia.

. L4
Discusion
Al igual que Mendoza Caraballo et al. (2024), al aplicar un
contenido de competencias socioemocionales basado en la par-
ticipacion, reflexién e inmersion —que en este caso comprendio
principalmente a la tercera y cuarta sesién del médulo—, los es-

tudiantes muestran un cambio de actitud ante al aprendizaje e
inclusive son capaces de trasladarlo al contexto real.
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Unido a lo descrito, son confirmados también los hallaz-
gos de Green et al. (2021), cuando comparé cémo un grupo
de estudiantes, en dos momentos distintos, mejoraron sus de
habilidades comunicativas, toma de decisiones, resolucién
de problemas vy resiliencia, luego de recibir mentoria con el
programa SPARK. En el presente trabajo, el nivel tedrico de la
adopcién de conocimiento llegé al 9 %, aproximadamente, y el
tactico a un 10,8 % en el caso de grado undécimo dos.

Se sugiere que, en la planeacién curricular a inicios del afio
escolar, sea recurrente la aplicacion del médulo, por el enfo-
que innovador e imprescindible para el desarrollo personal del
alumno de educaciéon media en Colombia. Sobre todo, tenien-
do en cuenta el informe de resultados del componente SSES,
version 2023, el cual exponia un deterioro de las competencias
socioemocionales de los estudiantes del pais.

En definitiva, segln el testimonio de una estudiante de décimo
dos, con las clases que recibio se consideraba a si misma capaz
para enfrentarse al mundo laboral, de hecho, afirmé aplicar lo
visto es su trabajo actual (personal de un restaurante reconocido
de Cémbita). Por lo que, se comparte la perspectiva del trabajo
de Diaz-Oliveira et al. (2024), de los efectos positivos de una
pedagogia basada en la formacion para pensar (MPI).

Conclusiones

Primeramente, la falta de homogeneidad en algunos cursos
afecté las expectativas de impacto deseado en actividades prac-
ticas, como de debate y motivacionales (empatia). Ademas, las
temdticas de interpretacion de roles, fluidez del lenguaje, co-
herencia argumentativa, creatividad, innovacién y trabajo en
equipo, aun requieren de fortalecimiento y atencion en la insti-
tucion educativa de los participantes.

Sin embargo, teniendo en cuenta el potencial de desarrollo inte-
gral u holistico (dimensiones cognitivas, emocionales, sociales
y éticas), que conlleva implementacion de este médulo en el
estudiante préximo a salir al mercado laboral o universitario, es
que cobra sentido su valor para alcanzar una pedagogia compe-
titiva en pleno siglo XXI. Asimismo, el centro de esta propuesta
es contribuir significativamente a la formacién de individuos
mas auténomos, criticos, innovadores y comprometidos con su
contexto.
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