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Tendiendo puentes
educativos: el proyecto del
IUTEA en Costa de Marfil

jCompartir! Esa es la palabra clave. jLa palabra esencial!
KeN BuGut

n el corazén de Africa Occidental y en uno de
Elos paises mds desarrollados de esta parte del
continente, Costa de Marfil, se cred la Institucion
Tecnolégica Universitaria Eudista de Africa
(IUTEA), basada en el modelo integrado de
nuestra instituciéon, UNIMINUTO en Colombia,
y como alternativa a la creciente necesidad de
educacioén superior de los jévenes en la region
subsahariana.

La idea de IUTEA naci6 del deseo de crear una
institucion que no solo brindara educacion de
alta calidad, sino que también satisficiera las
necesidades especificas de la comunidad local.
Imaginamos un lugar donde los estudiantes
puedan aprender habilidades practicas que los
preparen para los desafios del mundo laboral
moderno, fomentando la innovacién vy la
investigacion.

En este nimero, presentamos un breve resumen
de lo que ha significado hacer realidad un suefio
inicial para un pafs africano en la actualidad:
la creacién de una institucién de educacién
superior en Costa de Marfil, inspirada en los
procesos y metodologias de UNIMINUTO,
adaptados e implementados de acuerdo con los
contextos y realidades marfilenas.

Del pensamiento a la realidad

Para hacer realidad esta vision, se superaron mu-
chos desafios. Parafraseando la sabiduria africana,
IUTEA se presenta como un objeto, el encuentro
oportunista entre la llamada y la respuesta sona-
da y reciprocamente emitida entre el emisor y el
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receptor en la légica comunicativa. Inicialmente, la Comunidad de
Jests y Maria (CJM) Provincia de Africa (antes Viceprovincia de Africa)
planeaba vivir, ampliando la experiencia del carisma formador secular
desde la direccion de la escuela privada de Béoumi por los Padres
Eudistas y busco la oportunidad de su realizacién. Del lado de UNI-
MINUTO, los Padres Eudistas acaban de ver consagrada su experien-
cia educativa como un modelo que puede ser exportado y transferi-
do a cualquier pais que manifieste sus necesidades (Gallego Vasquez
y Boni, 2018), por las instituciones financieras internacionales del
Banco Mundial (BM) y el Fondo Monetario Internacional (FMI). Estas
entidades mantienen la comercializacion institucional del proyecto
durante las sesiones (Casanova, 2015). Su excelencia Daniel Kablan
Duncan, primer ministro de la Republica de Costa de Marfil, entiende
el proyecto durante las reuniones anuales de estas instituciones finan-
cieras; promueve el proyecto y mantiene el vinculo con la Direccion
del proyecto en UNIMINUTO, quienes luego lo colideraron con la
Provincia de Africa (antes Viceprovincia de Africa) de acuerdo con las
condiciones del pais (Gallego Vasquez y Cifuentes Camacho, 2019).
Los intercambios de alto nivel terminaron dando lugar a fructiferas
reuniones entre los lideres de la CJM Provincia UNIMINUTO, la Pro-
vincia de Africa y el Gobierno de Costa de Marfil, bajo los auspicios
del primer ministro, jefe de Gobierno. La idea de co-construccion del
modelo educativo va tomando forma (Gallego Vasquez, 2019). Des-
de la obtencién de fondos y asociaciones estratégicas, hasta la nave-
gacién por las complejidades del sistema educativo local, cada paso
del proceso requirié una planificaciéon meticulosa y un compromiso
inquebrantable de todas las partes interesadas: un equipo colabora-
tivo, comprometido con la misién de crear y lanzar la institucion, en
estrecha colaboracién con las partes interesadas locales, empezando
por los sacerdotes eudistas de la Congregacion de Jests y Maria de la
Provincia de Africa, formadores de corazén y profesionales de diversos
ambitos, funcionarios de gobierno, miembros del sector productivo,
educadores y lideres comunitarios, entre otros, para lograr que la 1U-
TEA sea un proyecto sostenible y de impacto.

Los sacerdotes eudistas son aquellos que tienen [a mision de difundir el
carisma de la formacion y la educacién en los lugares donde existen sus
diversas comunidades. Habiendo acogido con beneplacito el proyecto
de la IUTEA, los sacerdotes estan llevando a cabo conjuntamente este
plan como un proyecto integrado en los vastos proyectos de desarrollo
de Africa, en general, y de Costa de Marfil, en particular. Es por lo
tanto que, en esta dinamica, la IUTEA se abre para acoger a jovenes
de todos los niveles sociales, especialmente, los de las clases medias
y bajas, con el fin de darles los rudimentos para convertirse en actores

Praxis Pedagégica | ISSN: 0124-1494 - eISSN: 2590-8200 | Julio-Diciembre 2



PRAYIS

PEDAG

GICA

| Lina Maria Rincén Ziniga | Moise Detchi Boni | Irafiala Touré |

clave del desarrollo como una obra de proyeccion social. Todo esto
esta sostenido por la espiritualidad eudista, en la que el amor y la
misericordia son los portadores de la antorcha: estas dos virtudes ponen
el acento en el servicio a la comunidad con vistas a su transformacion.

También se espera que este proyecto eudista se amplie gradualmente
para llegar a todas las poblaciones de Costa de Marfil y, mas tarde, a las
de Africa. Esta expansién gradual de la IUTEA se inscribe en el ambito
de la regionalizacién. De hecho, con la creacién de varios centros
universitarios, la IUTEA quiere posicionarse como una universidad
préxima a los estudiantes y que responde a las preocupaciones de las
poblaciones que viven en cada una de las regiones de Costa de Marfil.

Pasos clave

Se pueden considerar cinco etapas importantes en el nacimiento de
la IUTEA:

1. El padre Camilo Bernal, superior eudista, en visita canénica a
Costa de Marfil y Benin, destacé la situacion socioeconémica de
la comunidad eudista y decidié desarrollar un proyecto productivo
que no solo generara un impacto social en el pais, sino que también
pudiera ayudarles a generar un ingreso diferente a los miembros
de la comunidad eudista en el continente africano.

2. Los diversos reconocimientos y distinciones otorgados al modelo
UNIMINUTO han alentado la idea de replicar este modelo
integral en otros paises que enfrentan situaciones similares a las
de Colombia y paises en desarrollo, gracias a la visita del Rector
de UNIMINUTO a Abiyan, la capital, para presentar este modelo
y encontrar formas de replicarlo en el pais a través de la creacién
de una institucién de educacién superior.

3. La idea de llevar este modelo a Africa genera la necesidad de
sistematizarlo. Este proceso se llevo a cabo entre 2014 y 2015, y
se registrd la sistematizacion con derechos de autor en Colombia.

4. Proyecto de Cooperacion Sur-Sur: para lanzar este proyec-
to y fortalecer la relacion entre ambos gobiernos, La Agencia
Presidencial de Cooperacién Internacional de Colombia (APC-
Colombia) brindé apoyo para reuniones entre instituciones de
los dos paises. En estas, participaron el Ministerio de Educacién
Superior e Investigacion Cientifica de Costa de Marfil, APC-Co-
lombia, los Ministerios de Educacién y Relaciones Exteriores
de Colombia, la Primatura (Presidencia) y la Vicepresidencia de
Costa de Marfil, la Camara de Comercio e Industria, y entidades
internacionales como la Conferencia Episcopal Italiana (CEl).
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Asi como otras entidades nacionales e internacionales que conti-
ndan apoyando el desarrollo de la IUTEA.

5. La construccion de fuertes conexiones con la comunidad local,
asegurando que la [IUTEA comprenda y asuma las necesidades y
la cultura de los jévenes.

El proyecto se desarroll6 sobre la base de diez variables estratégicas
que se convirtieron en componentes de desarrollo: i) misional, ii)
legal, iii) de relacionamiento/alianzas, iv) infraestructura, v) marketing,
vi) financiero, vii) tecnoldgico, viii) administrativo, ix) talento humano
y X) académico, donde se han realizado estudios para establecer cuales
son los sectores estratégicos de desarrollo de Costa de Marfil y a partir
de ahi dar forma y adaptar la propuesta de educacién superior con
el modelo francés, con cuatro programas relevantes: Agroecolégica,
Informatica, Construccion y Administracion de Empresas.

Los cuatro programas existentes en UNIMINUTO se han adaptado al
modelo pedagdgico L (Licenciatura), M (Maestria) y D (Doctorado) de
la IUTEA. El nombre del acronimo LMD estd inspirado en el modelo
anglosajon B (Bachelor), M (Master) y Ph. D (abreviado y que significa,
literalmente, Doctorado en Filosofia, el titulo mds comdn de un
doctorado) que ha sido reinvertido por los paises europeos al impactar
en los paises africanos (Crochet, 2004).

El sistema LMD en su organizacion, operacién y aplicacién es
complejo, pero impone desafios a las instituciones académicas. La
IUTEA, tras el ano inaugural 2017-2018, implementara —adaptando
paulatinamente— el marco pedagégico del modelo UNIMINUTO
en formato LMD, al ano escolar 2019-2020. La oferta educativa y
los grados en Administracion de Empresas (ADE), Agroecologia,
Construccion e Informatica presenciales y online han sido objeto
de diplomas homologados por el Ministerio de Educacion Superior
e Investigacion Cientifica de Costa de Marfil. Para el afio escolar
2024-2025 se estan llevando a cabo las solicitudes de renovacién
de la acreditacion de los grados en Agroecologia, Construccién e
Informatica y las solicitudes de acreditacién en los mdésteres.

Los aproximadamente sesenta profesores interinos de diferentes estatus
y grados de académicos y profesionales proceden, respectivamente,
y en particular, de universidades y centros piblicos de investigacion
(Alassane Ouattara, Universidad de Bouaké; Péléforo Gon Coulibaly,
Universidad de Korhogo; Jules Lorognon Guede, Universidad de
Daloa; Félix Houphouet-Boigny, Universidad de Cocody; Nangui-
Abrogoua, Universidad de Abobo-Adjamé, Centro Nacional de
Investigacion Agronémica) para cumplir con los requisitos de LMD
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y Consejo Africano y de Madagascar para la Educacién Superior
(CAMES) y los circulos socioprofesionales publicos y privados
(Ministerio de Transportes, Ministerio de Construccién, Vivienda y
Urbanismo, organismos profesionales, etc.) y conciliar la dimensién
profesional en la academia.

Una docena de organizaciones socioprofesionales han firmado
acuerdos de colaboraciéon con la IUTEA y los contactos institucionales
mantenidos con otras entidades facilitan las practicas profesionales de
duracién variable (de 3 a 6 meses) en los ciclos de los cuatro programas
existentes. El fin de las practicas profesionales se corona con la defensa
publica de las tesis dotadas por las ECUEs de metodologia, trabajo
universitario y guias de trabajo de estudio e investigacion (TER). La
creacion de la Unidad de Academia de Practicas (UAS) iniciay mantiene
la politica de anclaje profesional, egresados y orientacion hacia la
obtencién de un primer empleo. Las inducciones profesionales (salidas
pedagégicas y practicas profesionales en espacios experimentales,
especialmente en Agroecologia y Construccion, etc.) abiertas a los
niveles L1, L2 y L3 refuerzan la irreversibilidad de los anclajes de los
vinculos pedagogicos entre teoria y practica en los estudiantes. En el
modelo pedagégico, la introduccion de los valores UEs (IUTEA UEs)
Ileva a los estudiantes a identificar los referentes de aprendizaje para
la formacién humana e integral.

El proyecto IUTEA comenzé en 2013 con el desarrollo de la propuesta
y en 2017 se constituy6 la institucién y se construyé la primera sede:
5 afos de trabajo para llevar a cabo la propuesta en su primera etapa:
dejar una instituciéon basada en el modelo UNIMINUTO en Costa de
Marfil; entonces, comenzé la segunda etapa: lanzada en 2018 con un
objetivo de sostenibilidad a 4 afnos. En la actualidad, estd empezando
a ser sostenible.

En 2016, obtuvo la licencia para operar como institucién académica:
la Institucion Universitaria Tecnoldgica Eudista de Africa (IUTEA),
donde el concepto tecnoldgico tiene como elemento fundamental el
conocimiento aplicado a la solucién de problemas, que para nosotros
es el factor diferenciador de todas las demas instituciones de Costa de
Marfil y Africa, porque esta disefiada para que se pueda proyectar no
solo en otras regiones de Costa de Marfil, sino también en otros paises
de la subregion.

Los africanos dicen que los occidentales inventaron los relojes, pero
ellos son los maestros del tiempo. Nuestro Plan de Desarrollo 2023-
2030 aun tiene 6 anos por delante y ain quedan muchas cosas y
procesos por poner en marcha. {El tiempo fluye de manera muy
diferente en Africa!
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Hay elementos que, desde 2019 se manejan en el marco del plan de
trabajo para cada uno de los componentes mencionados, con temas
especificos en los que se debe avanzar: por ejemplo, la ampliacion
de la IUTEA con otras sedes en la misma ciudad, Abiyan, asi como la
regionalizacién en otras ciudades, como Bouaké, ubicada estratégica
y geograficamente por sus actividades agropastoriles en el norte,
actividades agroforestales y mineras en el centro-oeste y occidente,
pesca y recursos maritimos en el sur.

También hay una extension de IUTEA a otros paises de la region donde
la Congregacion esta presente, por ejemplo, Togo, donde ya hay una
hoja de ruta creada para comenzar la gestion, bajo la responsabilidad
de uno de los padres eudistas y otros paises donde la Comunidad
Eudista esta presente.

Estos son los grandes desafios del desarrollo institucional de la [UTEA,
ademas del continuo fortalecimiento de los procesos misionales de
docencia, investigacion y proyeccion social, asi como las capacidades
ya establecidas en el proceso de implementacién del modelo adaptado
al contexto y realidades marfilefas.

Impacto y perspectivas de futuro

Actualmente, IUTEA es mas que una universidad, es un catalizador de
cambio en Costa de Marfil debido a la promocién del modelo educativo
experimentado y compartido de UNIMINUTO. Aunque la cuestion del
nimero de estudiantes sigue siendo un reto, la IUTEA ya esta ejerciendo
un impacto significativo al distinguirse por el modelo educativo que
responde a la formacién de personas competentes, audaces, honestas
y al servicio de la humanidad. Los protocolos de asociacion con
UNIMINUTO iniciados durante el afho académico 2023-2024 prevén la
apertura de nuevas ofertas educativas con respecto al mercado laboral
y el establecimiento de experiencia en investigacion. De cara al futuro,
el objetivo es ampliar el alcance de la IUTEA, creando oportunidades
para los estudiantes de la regién subsahariana con clases presenciales
y virtuales, que es una caracteristica destacada e innovadora en Costa
de Marfil. Los estudiantes y graduados de paises como Benin, Mali,
Chad y Togo expresan implicitamente el deseo de ampliar la IUTEA a
estos paises vecinos de Africa Occidental y Central.

Conclusion

El éxito de la IUTEA es un testimonio del poder de la colaboracion, la
perseveranciay unavision compartida. Es un ejemplo de lo que se puede
lograr cuando las personas se unen con un objetivo comdn de mejorar
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la educacién y crear oportunidades para las futuras generaciones en
un pais y en contextos que son diferentes en muchos aspectos, pero
tan similares y, en nuestra propia esencia, a los demas. A medida que
continuemos construyendo sobre esta base, mantendremos nuestro
compromiso con la misién de la IUTEA y el desarrollo continuo de la
educacién superior en Costa de Marfil y fuera de ella. La Provincia de
Africa, al patrocinar el proyecto IUTEA a nivel institucional y la garantia
de los valores humanos y sociales, inseparables de las competencias
profesionales, se juega la carta del éxito de los estudiantes en las
carreras profesionales. La adaptacion de las ofertas educativas apoyadas
en la tecnologia al sistema LMD co-garantizado por el Ministerio de
Educacion Superiory de la Investigacion Cientifica (MESRS) y el CAMES
concilia el proyecto IUTEA con su entorno institucional, académico y
profesional. Los resultados académicos de la Institucion son su carta
de reconocimiento y prestigio en el ambito de la educacién superior
y la investigacion cientifica, para recibir un ndmero significativo de
bachilleres asignados por el gobierno de marfilefio a la IUTEA.
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