PRAYIS

PEDAGUGICA

Articulo de investigacion

Como citar: Florentino, B., Martinez, J., y
Rodriguez, R (2021). Efectos de la
capacitacion de directores sobre el
aprendizaje en educacién secundaria,
Praxis Pedagdgica, 21(29), 111-134. http:/
doi.org/10.26620/uniminuto.praxis.21.29.2
021.111-134

ISSN: 0124-1494

elSSN: 2590-8200

Editorial: Corporacion Universitaria
Minuto de Dios - UNIMINUTO

Recibido: 20 de febrero de 2021
Aceptado: 12 de marzo de 2021
Publicado: 18 de abril de 2021

Conficto de intereses: los autores han
declarado que no existen intereses
en competencia.

Basilio Florentino Morillo

Doctor en Filosoffa y Ciencias de

la Educacion por la Universidad de
Barcelona. Profesor de la Universidad
Auténoma de Santo Domingo.
basilio_f@hotmail.com.
https://orcid.org/0000-0001-7095-5564

Jorge Adarberto Martinez

Doctor en Filosoffa y Lenguaje por la
Universidad Complutense de Madrid.
Profesor invitado de la Universidad
Auténoma de Santo Domingo.
jorge.martinez@minerd.gob.do.
https://orcid.org/0000-0003-0863-3462

Roberto Rodriguez

Magister en Ensefanza por la
Universidad Auténoma de Santo
Domingo. Profesor de la Universidad
Auténoma de Santo Domingo.
robercaris@gmail.com
https://orcid.org/0000-0002-4334-9697

Efectos de la capacitacion de
directores sobre el aprendizaje
en educacion secundaria

Effects of principals training on the
learning in High School Education

Efeitos do treinamento principal na
aprendizagem no ensino médio

Resumen

El siguiente estudio tomé como referencia lateoria de laeficacia
escolar, con el objetivo de disponer de evidencias sobre los
efectos de la capacitacion de directores en el rendimiento
académico del alumnado de Educacién Secundaria en
Republica Dominicana. Se realizé un analisis comparativo de
los resultados en Pruebas Nacionales de promocién del nivel,
con una muestra de 45 centros dirigidos por directores que
recibieron un curso de formacién continua y otros 45 centros,
cuyos directores no lo recibieron. En los afos que abarcé el
estudio (2012-2016), la proporcién de centros dirigidos por
egresados de la Escuela de Directores, cuyos estudiantes
obtuvieron una puntuacién media general, por encima de
la media nacional, fue de 87 %; en tanto que, esta
proporcién en centros dirigidos por no egresados de la
Escuela de Directores fue de 55,56 %. Esto concuerda con
la postura de Pedroza Zufiga et al. (2018) y Gonzdlez
Bustamante (2015) que sostienen que el rendimiento
académico es un factor de eficacia escolar. En conclusién,
los resultados muestran que el rendimiento del alumnado
de centros educativos dirigidos por directores capacitados
fue superior en todas las dreas examinadas, en
comparacién al rendimiento de los centros dirigidos por
directores que no recibieron capacitacion.

Palabras clave: administraciéon de la educacion, calidad de
la educacion, eficacia de la educacion, formacion
profesional, gestion de la educacién.

Praxis Pedagégica | DOI: http:/doi.org/10.26620/uniminuto. praxis.21.29.2021.111-134 | Enero-Junio 2022 111


Publicaciones SPP
Nota adhesiva
Marked definida por Publicaciones SPP

Publicaciones SPP
Nota adhesiva
Marked definida por Publicaciones SPP


P RA l S | Basilio Florentino Morillo | Jorge Adarberto Martinez | Roberto Rodriguez |
PEDAGDGICA

Abstract

The study took as a reference the theory of school effectiveness, to obtain
evidence of the effects of the training of principals on the academic performance
of students of the High School Level in the Dominican Republic. A comparative
analysis of the results was carried out in National Tests, with a sample of 45
centers led by principals who received a continuous training course, and
another 45, whose principals did not. In the years of study (2012-2016) the
proportion of centers led by graduates of the School of Directors whose students
obtained a general average score above the national average, was 87 %, while
this proportion in centers led by non- graduates from the School of Directors,
was 55.56 %. This agrees with the position of Pedroza Zuhiga et al. (2018) and
Gonzélez Bustamante (2015) who argue that academic performance is a factor
of school effectiveness. In conclusion, the results show that the performance of
students of educational centers led by principals trained was superior to that of
the centers directed by principals who did not receive training.

Keywords: educational administration, educational effectiveness, educational
management, professional training, quality of education.

Resumo

O estudo a seguir tomou como referéncia a teoria da eficacia escolar, com o
objetivo de evidenciar os efeitos da formagao de diretores sobre o desempenho
académico de alunos do ensino médio na Republica Dominicana. Foi realizada
uma analise comparativa dos resultados nos Testes Nacionais de Promogao,
com uma amostra de 45 centros dirigidos por dirigentes que receberam
formagdo continua, e outros 45, cujos dirigentes ndo a receberam. Nos anos
de estudo (2012-2016) a proporgdo de centros dirigidos por egressos da Escola
de Administracdo cujos alunos obtiveram nota média geral acima da média
nacional, foi de 87 %, enquanto essa propor¢ao em centros dirigidos por ndo
graduados da Escola de Administracdo, foi de 55,56 %. Isso concorda com a
posicdo de Pedroza Zuhiga et al. (2018) e Gonzalez Bustamante (2015) que
defendem que o desempenho académico é um fator de eficicia escolar. Em
conclusdo, os resultados mostram que o desempenho dos alunos nas escolas
geridas por diretores treinados foi superior, em todas as dreas examinadas, em
comparagao com o desempenho das escolas geridas por diretores que nao
receberam treinamento.

Palavras-chave: administracao educacional, efetividade da educacao, formagao
profissional, gestao educacional, qualidade da educagao.
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Introduccion y antecedentes

Este trabajo se deriva de un proyecto de investigacion mas
amplio, el cual midié la contribucién de la capacitacién a
directores de centros escolares del Ministerio de Educacién
de la Republica Dominicana, en cuanto a la calidad de los
aprendizajes del alumnado, tanto de la educacién primaria
como de la secundaria. En esta entrega solo se presentan los
resultados relativos a Secundaria.

Existen dos elementos que justifican esta publicacién. El
primero esta relacionado con el proceso innovador que en la
Gltima década ha orientado la formacién de los equipos de
gestion en los centros educativos en América Latina y el Caribe,
y el segundo se encuentra conexo con el cambio de modalidad
de la formacién de estos equipos en Repulblica Dominicana.

Respecto al primero, en esta tltima década han surgido distintas
iniciativas orientadas a la formacion de los equipos de gestién en
los centros educativos en América Latina y el Caribe calificados
como innovadores, ya que distan de una formacién tradicional
(Weinstein et al., 2015). Si bien, ha habido cierto consenso en
torno a los elementos esenciales que definen estos programas,
Weinstein et al. (2015) sostienen que lo cierto es que los estudios
que exige la preparacién de ese liderazgo innovador,

[...] se han visto limitados por la debilidad e insuficiencia de
investigacion destinada especificamente a medir los efectos y el
impacto especifico que los programas de formacién tienen en
las précticas de liderazgo de los directores y en las escuelas que
éstos lideran. (2015, p.10)

Estos investigadores realizaron un estudio en el que seleccio-
naron seis programas de formacién de directores considerados
como innovadores en la Region Latinoamericana y el Caribe,
siendo escogida dentro de ellos, el programa de la Escuela de
Directores para la Calidad Educativa (epce) del Ministerio de
Educacién de la Republica Dominicana (Minerd). Los demas
programas elegidos correspondieron a iniciativas existentes en
Argentina, Brasil, Chile, Colombia y México.

Los investigadores concluyeron que los programas selecciona-
dos se alejan de los modelos tradicionales y los mismos “com-
parten algunas caracteristicas comunes que los alinean con
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experiencias destacadas a nivel internacional y muestran una
contribucion decidida al desarrollo del liderazgo de los lideres
escolares participantes” (Weinstein et al., 2015, p. 69).

En el caso de la Republica Dominicana, el resultado anterior
coincide con la evaluacion realizada al programa de formacién
de la epock, desarrollada por Mejer et al. (2016), en la que
concluyen que el “Programa de Certificacién en Gestién de
Calidad debe ser considerado como una estrategia de
intervencién cuya implementacion ha resultado exitosa” (p. 74).

En cuanto al segundo elemento, este encuentra sus
fundamentos en el hecho de que la estructura académica de
la epce, que se habia mantenido inalterable desde el inicio
de su funcionamiento (en enero del 2012), el cual consiste
en un programa de formacién continua de siete meses, fue
reestructurada por el Ministerio de Educacién y puesta bajo
la direccién del Consejo del Instituto Superior de Formacion
Docente Salomé Urena (Isfodosu), mediante la Orden
Departamental 65 (Minerd, 2018), para pasar a ser un curso
de postgrado.

Durante sus seis afios de labor ininterrumpida, el programa
de formacién continua de la epce fue evaluado en tres
oportunidades. La primera evaluaciéon estuvo a cargo del
Instituto de Evaluacion y Asesoramiento Educativo (IDEa),
de la Fundacion SM, de Espafia, en el 2013, cuyo propésito
estuvo centrado en la valoracion del grado de competencias
adquiridas por los directores en la encg; la segunda, realizada
por la Oficina Regional de Educacién para América Latina y
el Caribe, de la Organizacién de las Naciones Unidas para la
Educacion, la Ciencia y la Cultura (Oreal/Unesco), en el 2014;
y la tercera, por la Sociedad Francesa para la Realizacion de
Estudios y Consultoria (Sofreco), en el 2015, con el propésito
de determinar el cumplimiento de los objetivos del programa
(Mejer et al., 2016).

Con las matizaciones anteriores, se toma como referencia la
década de 1980 para los antecedentes de este estudio. Una
década perdida para América Latina (Barcena, 2015), por el
deterioro de los indicadores de calidad y equidad en toda
la region. Este estudio arroj6 como conclusion, que en esta
década se iniciaron movimientos para planificar la educacién
a largo plazo, tomando como referencia las recomendaciones
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de la Conferencia Mundial de Educaciéon para Todos, celebrada
en Tailandia, en 1990. Esta década constituye el referente
para abordar el planteamiento del problema del presente
estudio. En este decenio, se iniciaron diversos programas
sobre investigaciones y evaluaciones en América Latina y el
Caribe para medir la calidad de la educacién como proceso de
rendicién de cuentas (Avila Diaz, 2018).

Uno de estos programas estandarizé pruebas de rendimiento
académico para nifos de tercero y sexto grado de educacién
primaria, en materias como lengua espafola, matematicas y
ciencias de la naturaleza (Casassus et al., 1998; Organizacion
de las Naciones Unidas para la Educacién, la Ciencia y la
Cultura [Unesco], 2015, 2021). En estas evaluaciones, los
estudiantes del pafs mostraron un desempeno inferior a la
media de la region en las dreas evaluadas.

A finales de este decenio, también surge el Programa para
la Evaluacion Internacional de Alumnos (pisa, por sus siglas en
inglés), realizado por la Organizacion para la Cooperacion vy el
Desarrollo Econémicos (ocpe), efectuando el primero en el
afio 2000. Este evalta a jovenes de 15 afos en las areas de
lengua materna, matematica y ciencias. Republica Dominicana
se incorpor6 en el 2015 a este programa de evaluacion,
participando también en la evaluacion hecha en el 2018. En
ambos afos, la nacién terminé ocupando uno de los Gltimos
lugares en las areas evaluadas (ocpg, 2016, 2019).

En los anos de 1990, se cred el Sistema de Pruebas Nacionales
en el pais, como un instrumento de diagndstico y de promocién
basado en el contenido curricular. Los resultados, de mas de
dos décadas, indican un rendimiento académico bajo, tanto en
la educacién primaria como en la secundaria (Minerd, 2019).

En respuesta a estos resultados, las autoridades educativas
buscaron replantear la formacion docente y de directores. En el
caso del personal directivo, buscaron crear un liderazgo capaz
de conducir y transformar los centros educativos en centros
mas competitivos (Minerd, 2017; Secretaria de Estado de
Educacion, s.f.). Una estrategia consistié en la creacion de la
Escuela de Directores (eDcE), en septiembre del 2011 (Minerd,
2011), con el fin de generar capacidades gerenciales en
gestion administrativa y pedagodgica de los centros educativos;
igualmente, esta estrategia esta orientada a la mejora de los
aprendizajes del alumnado.
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La ebce adopté un programa de educacién continuada vy
desarrollo profesional para la mejora de los resultados (Valeirén
et al., 2014). La gestion de la ence se fundamenté en la eficacia
escolar, dando importancia al liderazgo de la gestién directiva
como una de las funciones de la administracién, que contribuye
a que los centros escolares alcancen metas compartidas vy
factibles en la mejora de los aprendizajes (Cifuentes-Medina
et al., 2020).

La ebce tomaba cohortes nacionales de 200 directores por
curso. Estos directores participaban en clases presenciales
cuatro dias, cada mes, durante siete meses. Se realizaron
232 horas de estudios en temas de planificacién, supervision,
acompafamiento y evaluacién de programas y proyectos. Se
abordaron, ademas, temas sobre la gestion por resultados, la
participacion, la descentralizacion, la educacién en valores, la
aplicacion de los resultados de investigaciones, la tecnologia de
la informacién y sobre la administracién de recursos (Valeiron
etal., 2014).

A finales del 2018, un estudio para medir el impacto de la
capacitacion de directores sobre los resultados de aprendizaje
en la educacion basica, a partir de resultados de las Pruebas
Nacionales, concluyé que

[...] los alumnos matriculados en centros educativos dirigidos
por egresados de la Escuela de Directores, en el periodo
estudiado, presentan una cierta ventaja comparativa en favor
de los centros educativos del grupo objeto del estudio, sobre
los centros educativos del grupo control. (Florentino-Morillo et
al., 2020, p. 38)

En esta oportunidad, el estudio pretende dar respuestas a las
siguientes interrogantes: ;qué rendimiento estan alcanzando
los estudiantes matriculados en los centros educativos de
la educacion secundaria, modalidad general, dirigidos por
egresados de la epce? Este rendimiento, jes mayor o menor
que el de los estudiantes de centros educativos de este nivel
y modalidad, cuyos directores no han realizado la formacién
continua de la epce? Igualmente, ;qué variables podrian ser las
causantes de las similitudes o las diferencias de los rendimientos
encontrados?
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El estudio se sustenta en las lineas de investigacién sobre la
eficacia de la gestion escolar, considerando que una direccién
de centro escolar serda mas eficaz en cuanto las acciones
de sus gestores contribuyan al incremento de los niveles de
aprendizaje de los estudiantes. Se parte de la idea de que
la eficacia escolar es “aquella que «consigue un desarrollo
integral de todos y cada uno de sus estudiantes mayor de lo
que seria esperable teniendo en cuenta su rendimiento previo
y la situacién social, econémica y cultural de las familias»”
(Murillo y Martinez-Garrido, 2016, p. 114). Un referente que
contribuye a la calidad de la educacién, entendida como:

Aquella que refiere a una dindmica permanente de mejora
tendiente a eliminar las barreras que limitan la asistencia
de todos los nifios y jovenes a las escuelas y asegurar su
permanencia en ellas hasta culminar sus estudios; garantizar que
cuenten con infraestructura y materiales educativos apropiados;
con docentes y directivos preparados; asi como con planes de
estudios y programas relevantes, pertinentes y significativos para
el desarrollo de los individuos y las sociedades. (Organizacién
de los Estados Iberoamericanos [oel], 2017, p. 16)

La investigacion educativa que mdas ha contribuido con la
mejora de la calidad educativa es la linea sobre la eficacia
escolar (Murillo Torrecilla et al., 2015). Sin embargo, esta claro
que existen factores del aula y de los centros educativos que
permiten que la educacién avance en un contexto, pero no
necesariamente funcionan en otro. No obstante, esta linea de
investigacion se ha ganado su reputacion (Ruiz Cuéllar, 2021).

Gonzalez Bustamante (2015), refiriéndose a Bosker & Witziers
(1995), sostiene que fueron identificadas tres medidas de
asociaciones para valorar dicha eficacia. La primera se
relaciona con el rendimiento de los estudiantes con el nivel
socioeconémico, la composicion étnica o la habilidad en
general; la segunda, se encuentra asocia al aprendizaje ganado
respecto a sus anteriores aprendizajes; y la tercera, se relaciona
con el logro de los estudiantes a sus antecedentes familiares,
habilidades y el rendimiento inicial logrado.

Otros factores de la eficacia tienen que ver con las
expectativas de los sujetos sobre sus estudios posteriores
(Martinez Abad et al.,, 2017), las puntuaciones brutas
que ciertos centros logran afos tras afos, la capacidad
del centro de adaptarse
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a su entorno y a la permanencia de sus puntuaciones en el
tiempo (Pedroza Zufiga et al., 2018). Aunque se desconocen
qué factores combinados permiten unos mejores resultados
escolares, al gestor educativo le compete “prever, planificar
y ejecutar la organizacién de la escuela, velar por su 6ptimo
funcionamiento en planta fisica, administrativa, personal,
estudiantes, académica, con la comunidad y entes regentes”
(Parra-Martinez, 2017, p. 20).

Ante la amplitud de factores y exigencias tedricas sobre la
mejora de la escuela, parece existir consenso en torno a las
areas que mas inciden en la eficacia escolar, si bien “no existe,
[...], una via Unica para la mejora de la educacién, ni se ha
inventado todavia algin proyecto que debiera aplicarse tal
cual” (Darling-Hammond, 2001, p. 205, citado en Murillo
Torrecilla et al., 2015, p. 13). Igualmente, no parece haber un
acuerdo sobre las funciones de direccion que contribuyen mas
a la eficacia escolar, aunque la calidad esta “muy asociada a
eficiencia y eficacia, valorando aspectos como la cobertura, los
niveles de conclusién de estudios, la desercién, repeticion y los
resultados de aprendizaje de los estudiantes, especialmente en
lenguaje y matematica” (Blanco, 2008, p.12).

Metodologia

El método para realizar el estudio parti6 de la perspectiva
cuantitativa, por el uso de datos analizados con técnicas
estadisticas (Hernandez et al., 2010). La variable del estudio
correspondié a los efectos de la capacitacion de directores
en el rendimiento académico de estudiantes de educacion
secundaria, determinados por la comparacién de resultados en
Pruebas Nacionales de centros dirigidos por egresados de la
EDCE y otros centros con directores no egresados de esta escuela.

Se conformaron dos grupos, el “experimental” y el de “control”.
El primero estuvo constituido por una poblacién heterogénea
de 424 centros con directores capacitados en 2012 y 2013.
De estos, se tomé una muestra de 200 centros por niveles
educativos, con un nivel de confianza de 95 % y un error
de un 5 % (ver resultados en la tabla 1). En este articulo, el
analisis que se presenta corresponde solamente a la educacién

secundaria, modalidad general.
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Tabla 1. Poblacion de centros educativos del grupo
experimental y seleccion de la muestra.

Grupo experimental
Niveles educativos
Poblacion  Muestra

Bésico (hoy, primario) 316 149
Secundario, modalidad general 95 45
Secundario, 13 6

modalidad técnico Profesional

Total 424 200

Fuente: elaboracién propia a partir de la Base de Datos de la epce, Ministerio
de Educacion de Republica Dominicana (2017).

El “grupo control” estuvo constituido por 45 centros educativos
cuyos directores atin no habfan recibido capacitacién en la enck.
Esta muestra fue elegida intencionalmente bajo el criterio de
la proximidad con centros del grupo experimental (Florentino-
Morillo et al., 2020).

Luego, se procedi6 a la seleccion de las unidades de analisis
y al filtrado de la informacién en las bases de datos de las
Pruebas Nacionales del Minerd, entre el periodo 2011-2016.
Se describieron las calificaciones de ambos grupos de acuerdo
con unas escalas definidas y presentadas descriptivamente en
tablas y figuras.

La escala de andlisis de las calificaciones conté con tres
categorias, a partir de la calificacion media nacional (X) de las
asignaturas, con valor de 30 puntos en las Pruebas Nacionales.
La categoria A representd a los centros educativos con resultados
académicos iguales o superiores a los 22 puntos (22<A<30); la
categoria B incluyé a los centros con resultados por encima
de la media nacional y por debajo de los 22 puntos (X<B<22);
y la categoria C represent6 a los centros con resultados entre
el cero y la calificacion media nacional (0<C<X) (Florentino-
Morillo et al., 2020).
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Resultados

En el afio escolar 2011-2012, los resultados del grupo experi-
mental y del grupo control no presentaron variaciones notables
en las cuatro areas evaluadas en las Pruebas Nacionales. Esto
se puede observar en cada una de las figuras que se muestran
en este apartado, como la tabla 2. En la figura 1, se observa
que la cantidad de centros educativos que quedaron en la cate-
goria A, en ambos grupos, en la prueba de lengua espanola, fue
la misma. Esta situacion se repitio para todas las areas.

Los resultados pueden explicarse porque tanto el grupo objeto
del estudio como el grupo control laboraban en igualdad
de condiciones cuando los estudiantes tomaron las Pruebas
Nacionales, correspondientes a la finalizacién del afo escolar
2011-2012. Como a principios del 2012, la ebce inicié sus
operaciones de formacion, seleccionando aquellos directores
de centros educativos cuyos indicadores de eficiencia revelaban
que eran los mas necesitados de esta estrategia, era de esperarse
que no hubiera diferencias importantes en los resultados de
aprendizajes logrados por sus estudiantes.

En cambio, cuando se comparan los resultados alcanzados por
los mismos actores de uno y otro grupo en el periodo educativo
siguiente (2012-2013), en todas las areas objeto de las pruebas,
se observa que la cantidad de centros en la categoria A del
grupo experimental es superior a la cantidad de centros
educativos del grupo control, con excepcién del drea de
ciencias de la naturaleza, en donde los dos grupos obtuvieron
el mismo ndmero de centros en la categoria A. Aunque en este
espacio solo se presentan los resultados graficos de las dreas de
lengua espafnola y matematica, para los tres afios siguientes, los
resultados del grupo experimental superaron en todas las areas
al grupo control (ver tabla 2 y figuras 1y 2).
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Tabla 2. Comparacioén de resultados en Pruebas Nacionales, periodo 2011-2016.

Ano escolar 2011-2012

Lengua Matematica Ciencias Ciencias
espaiola (Media: 16.48) sociales naturales
Categorias (Media: 18.21) T (Media: 17.62) (Media:16.33)

EG NoEG EG NoEG EG NoEG EG No EG

A (22<30) 0 0 0 0 0 0 0 0
B (18.22.01-21.99) 43 6 24 19 32 19 16 2
C (0-18.21) 2 39 21 26 13 26 29 43
Total 45 45 45 45 45 45 45 45

Ano escolar 2012-2013

~ Lo .. . Ciencias
Lengua espaiola Matemdtica Ciencias sociales

. . . naturales
Categorias (Media: 18.39) (Media: 16.29) (Media: 17.94) (Media:16.42)

EG NoEG EG NoEG EG NoEG EG No EG

A (22<30) 4 0 1 0 2 0 0 0
B (18.40-21.99) 41 10 27 9 39 17 31 29
C (0-18.39) 0 35 17 36 4 28 14 16
Total 45 45 45 45 45 45 45 45

Ano escolar 2013-2014

- Lo .. . Ciencias
Lengua espanola Matematica Ciencias sociales

. . . naturales
Categorias (Media: 18.10) (Media: 16.26) (Media: 17.37) (Media:16.62)

EG NoEG EG NoEG EG NoEG EG No EG

A (22<30) 3 0 2 0 2 0 1 0
B (18.11-21.99) 42 29 34 21 41 23 39 34
C (0-18.10) 0 16 9 24 2 22 5 11
Total 45 45 45 45 45 45 45 45
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Lengua espaiola

Ano escolar 2014-2015

(Media: 18.35)

Matematica
(Media: 16.82)

Ciencias sociales

(Media: 17.37)

Ciencias
naturales

Categorias (Media:17.04)

EG NoEG EG NoEG EG NoEG EG NoEG
A (22<30) 5 0 2 0 6 0 2 0
B (17.87-21.99) 40 37 42 30 39 26 43 38
C (0-18.35) 0 8 1 15 0 19 0 7
Total 45 45 45 45 45 45 45 45

Afio escolar 2015-2016

Lengu;.a espanola Mat.emética Cienci.as sociales gﬁ?::lt SS

Categorias (Media: 18.53) (Media: 17.12) (Media: 18.17) (Media:17.53)

EG NoEG EG NoEG EG No EG EG No EG
A (22<30) 11 2 11 5 13 3 18 2
B (18,54-21.99) 34 40 34 32 32 26 27 41
C (0-18.53) 0 3 0 8 0 16 0 2
Total 45 45 45 45 45 45 45 45

Nota. EG: Egresados de la epce; No EG: No egresados de la epce.

Fuente: basada en datos de Pruebas Nacionales, Ministerio de Educacion

de la Repdblica Dominicana (2017).
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Figura 1. Centros educativos en la categoria A, area de lengua espafiola, periodo 2012-2016
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Fuente: elaboracion propia.

Figura 2. Centros educativos en la categoria A, area de matematica, periodo 2012-2016.
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Fuente: elaboracion propia.

Praxis Pedagdgica | DOI: http://doi.org/10.26620/uniminuto. praxis.21.29.2021.111-134 | Enero-Junio 2022

123



PRAXIS

PEDAG

GICA

| Basilio Florentino Morillo | Jorge Adarberto Martinez | Roberto Rodriguez |

En cada afo, y en las cuatro areas objeto de Pruebas Nacionales,
la proporcién de centros educativos pertenecientes al grupo
experimental supera al grupo control en las categorias Ay B de
las calificaciones. Una diferencia que se acentta cuando los
resultados son analizados a partir de la categoria C, que es la
muestra resultados inferiores.

En las figuras 3 y 4 se observa que la cantidad de centros del
grupo control cuyos estudiantes obtuvieron calificaciones en
esta categoria, supera en todos los afios de estudio y en todas
las areas, los del grupo experimental. Incluso, a partir del ano
2015, la generalidad de los centros del grupo experimental
dej6 de estar presentes en esa categoria, con excepcion del
area de Matematica.

Figura 3. Centros educativos en la categoria C en el area de lengua espafola,
periodo 2012-2016.
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Fuente: elaboracién propia.
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Figura 4. Centros educativos en la categoria C en el area de matematica,

periodo 2012-2016.
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Fuente: elaboracién propia.

Profundizando un poco mas en el analisis, se decidi6 agrupar
las categorias A 'y B en una sola, para obtener la media de los
centros de ambos grupos en estas categorias, en los cuatro
anos estudiados (tabla 3). Se observa que, sistematicamente,
ano por ano, en cada una de las dreas objeto de las Pruebas
Nacionales, losalumnos matriculados en los centros educativos
del grupo experimental, cuyas calificaciones estuvieron en
una de estas categorias, superan a sus homodlogos de los
centros del grupo control.

Este comportamiento se mantiene en cada area, mostrando la
mayor diferencia media a favor del grupo experimental en el
area de lengua espafiola, con 44 puntos porcentuales; mientras
que la menor diferencia corresponde al area de ciencias de
la naturaleza, con mas de 13 puntos porcentuales a favor del
grupo experimental (figura 5). En sentido general, al promediar
la proporcion de centros cuyos estudiantes obtuvieron una
puntuacién superior al promedio general nacional (categorias
Ay B), en los cinco anos de estudio, se observa una mayor
proporcién en los centros EG (87 %) que en los centros No EG
(55,56 %), segln los datos de la tabla 3.
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Tabla 3. Comparacion de los centros educativos en las categorias Ay B,
en el periodo 2011-2016.

Centros educativos de educacion secundaria, modalidad general

Lengua & Ciencias Ciencias
espaiola GlaSiatas sociales naturales
Ano P
lar
escola % % % % % % % %

EG No EG EG No EG EG No EG EG No EG

2011-2012| 95,56 15,38 53,33 42,22 71,11 42,22 35,56 4,44

2012-2013 | 100,00 22,22 62,22 20,00 91,11 37,78 68,89 | 64,44

2013-2014| 100,00 | 64,44 80,00 46,67 95,56 51,11 88,89 | 75,56

2014-2015| 100,00 | 82,22 97,78 66,67 | 100,00 | 57,78 | 100,00 | 84,44

2015-2016| 100,00 | 93,33 100,00 | 82,22 | 100,00 | 64,44 | 100,00 | 95,56

Media (X )| 99,11 % | 55,52 % | 78,67 % | 51,56 % | 91,56 % | 50,67 % | 78,67 % 64,89 %

Nota. EG: Egresados de la epce; No EG: No egresados de la epce.
Fuente: elaboracién propia.

Figura 5. Centros educativos de secundaria, con media del periodo
2011-2016 en las categorias Ay B.

99,11 1
100,00 9100 78.67
78,67 /
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Fuente: elaboracién propia.
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Discusion

Esta investigacién ha presentado evidencias de los efectos que
ha tenido la capacitacién de directores de centros educativos
en el Programa de Certificacién en Gestion de la Calidad de
la epce, sobre el rendimiento académico de los estudiantes de
educacion secundaria, modalidad general.

Se comprende que otros factores o variables pudieran estar
incidiendo en el contexto de este estudio, coadyuvantes al
mejoramiento de la calidad en los centros educativos y que
debieran ser objeto de investigaciones posteriores, como
son los casos de la implementacion de la revision curricular,
la extension del horario de clases, el desarrollo de clinicas
virtuales y presenciales; ademds, de la experiencia vivida por
los directores de centros educativos a partir de su inclusién en
el programa de formacién continua de la Escuela de Directores
del Ministerio de Educacion de Republica Dominicana
(Minerd), que inicio en enero de 2012. No obstante, con
excepcion del programa de formacion continua de la epce,
las demas estrategias mencionadas anteriormente tienen un
alcance nacional, por lo que se aplican tanto al grupo control
como al experimental.

Los resultados de este estudio, que se centré en la educacion
secundaria, modalidad general, concuerdan con los resultados
obtenidos en la educacién basica (Florentino-Morillo et al.,
2020), en donde se demostrd que el rendimiento académico en
las Pruebas Nacionales de los centros educativos de educacion
primaria, dirigidos por egresados de la ebce, en Republica
Dominicana, era mas alto que el de estudiantes de centros
educativos no dirigidos por egresados de la ebck.

Aunque la literatura especializada describe la eficacia escolar
como una variable multifactorial en la que se relacionan
simultineamente el rendimiento de los estudiantes, los ambientes
deaprendizaje, el nivel socioeconémico, asicomo particularmente
el nivel cultural de las familias, entre otros factores, para conseguir
incrementos importantes en el logro educativo (Gonzélez, 2015;
Murillo, 2004; Parra-Martinez, 2017). El presente trabajo se ha
comprobado que, en el contexto dominicano, los estudiantes
de la educacion secundaria, modalidad general, que realizan
sus estudios en centros educativos dirigidos por egresados del
programa de capacitacion de la ence, tienen un mejor rendimiento
académico en las Pruebas Nacionales de finalizacion de este
nivel educativo.
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La superioridad de este rendimiento se verifica afo tras ano,
por lo que este resultado concuerda con las conclusiones
de Pedroza Zufiga et al. (2018), cuando sostienen que esta
caracteristica es un factor de eficacia escolar.

Si bien este estudio es deudor de una prueba de significatividad
estadistica de medias, es consistente con lo que plantea
la literatura. Murillo Torrecilla et al. (2015) al respecto
sustentan que, entre las variables determinadas de eficacia
escolar, se encuentran el liderazgo eficaz, la cultura positiva,
altas expectativas, la supervision del progreso, el desarrollo
profesional, entre otras.

En esta linea, también se concuerda con Parra-Martinez (2017)
sobre las variables que debe ocuparse el gestor de centros
escolares para tener éxito en sus resultados, como son la
planificacion, la organizacion, la administracion del personal,
entre otras. Esto indica que, la formacién recibida por los
gerentes de centros educativos en la ebce y el monitoreo de los
mismos constituyen factores que pueden explicar, en parte, el
mayor rendimiento de sus alumnos.

Los actuales hallazgos concuerdan con lo planteado por
Creemers (1997) (citado en Aguerrondo, 2008), sobre la
importancia que tiene una estructura precisa en el proceso
de ensefanza y aprendizaje, el fomento del aprendizaje
institucional, las retroalimentaciones y la buisqueda del
consenso en torno a la finalidad y los valores del centro escolar.

Conclusiones

De acuerdo con el disefio metodolégico seguido en la presente
investigacion, se concluye que la capacitacion recibida por los
directores en la epce, medida por el rendimiento académico
de los alumnos de educacién secundaria, modalidad general,
parece mejorar el desempefio global de estos alumnos.

El estudio también permite inferir que, al parecer, la posibilidad
de contar con centros educativos dirigidos por un equipo
directivo capacitado en la epce otorga una cierta ventaja sobre
aquellos que son dirigidos por no egresados o que no han
tenido la posibilidad de tener esta capacitacion. La afirmacion
anterior, se fundamenta en la consistencia de dichos resultados,
asi como en el incremento que se produce en los mismos afo
tras afio, a partir del 2013.
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El hecho de que los resultados obtenidos en este estudio
muestren en el tiempo la posible existencia de una relacion
entre un programa de formacién de directores y mejores
resultados en los aprendizajes de los estudiantes constituye el
elemento distintivo con respecto a otros estudios realizados en
el campo de la eficacia de la gestion directiva.

Los resultados analizados en este estudio demuestran que
el programa de Certificacion en Gestién de la Calidad de la
EDCE se reafirma como un esfuerzo valido. Por lo tanto, es un
programa de formacién continua que constituye una buena
apuesta del Ministerio de Educacién de Repuiblica Dominicana
para el mejoramiento de la calidad educativa en los centros de
educacioén secundaria, en el mediano y largo plazo.

Finalmente, el presente estudio parti6 de los resultados
promedios, por centros educativos, de las calificaciones
obtenidas por el alumnado en las areas evaluadas en las
Pruebas Nacionales, ya que no se tuvo acceso a los microdatos
constituidos por las respuestas a los items de cada estudiante.
Tal situacion impidi6 la realizacion de pruebas de contraste
para determinar la significatividad en las diferencias de las
calificaciones en los grupos bajo estudio, lo cual se convirtié
en la principal limitacién del presente trabajo.

Aunque la asociacién entre la eficacia de la gestion, a partir de
un curso de formacioén, y la mejora de resultados en estudiantes
fue demostrada en términos longitudinales, se espera que
en investigaciones posteriores se pueda tener acceso a los
microdatos indicados anteriormente, para que dichas pruebas
de contrastacion puedan realizarse, de tal manera que pueda
comprobarse o no, de una forma aliin mas rigurosa, lo que en
este articulo se defiende, que es justamente que la formacién
del liderazgo educativo en la epbce favorece la mejora de
resultados de aprendizajes en el alumnado.
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