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RESUMEN

En la actualidad, la evaluacién se debe tener en cuen-
ta como un proceso que involucra a los diferentes
actores que participan en la actividad. Es asi como la
evaluacion, desde la praxeologia pedagogica, debe
considerar a los docentes, estudiantes y directivos,
es decir, a toda la comunidad educativa. Ella se debe
llevar a cabo a partir de las directrices establecidas
por la Institucion, basada en los fundamentos teori-
cos que brinda la praxeologia y que posibilitan la re-
flexion y accion constantes hacia la basqueda del me-
joramiento y la calidad. En fin, debe contar con los
aprendizajes, el curriculo, los recursos y la misma eva-
luacién. :

Palabras clave: evél_(laclén, praxeologia pedagogdica,
maestros, formacion y tensiones.

ABSTRACT

Nowadays the evaluation must be focused asa process
which involve different actors participating in it. It should
be done following the directriz established by the
institution. Based on the theoretical fundaments from
praxeology . always looking for the reflex ion and

| actions leading to the improvement of quality. as a

summary, it should take into account the apprenticeship,
the curriculum, and the evaluation itself.

Important words: evaluation, pedagogic praxeology,
teachers, formation and tensions.
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“La educacién es un acto de amor, por tanto,
un acto de valor. No puede temer el debate,
el andlisis de la realidad; no puede huir

de la discusién creadora,

bajo pena de ser una farsa”.

FREIRE (1999, 92)

ANTECEDENTES INSTITUCIONALES

on ya once afos de labores constantes

en el dmbito de la educacién superior

anivel local, regional y nacional duran-

te los cuales la Corporacién Universi-

taria Minuto de Dios y su Facultad de

Educacién vienen desarrollando un

aporte a la sociedad y, al mismo tiempo, conforman-

do un cuerpo de conocimientos en los que se plas-

men los principios y valores institucionales que ca-

racterizan su Proyecto Educativo. Con esta logica se

configura un tejido conceptual que posibilita una al-

ternativa respecto a la formacién de maestros y

maestras y enriquece las practicas pedagogicas que

lideran los docentes y los estudiantes, tanto al inte-

rior de la Facultad como en las comunidades educa-
tivas en donde se interviene.

Inscritos en este contexto, surge el interés por con-
formar una comunidad académica que, basada en la
investigacion, construya los fundamentos pedagdgi-
cos, didécticos y evaluativos orientadores de sus préac-
ticas educativas.

Por este motivo se originé en el afio 2000 la investi-
gacion titulada Construccion de un modelo pedagé-
gico alternativo a partir de la Praxeologia (2001),
trabajo que permitié consolidar el modelo denomina-
do Praxeologia Pedagogica, entendida ésta como la
ciencia de la accién orientada a la transformacién de
los actores participantes en el proceso educativo me-
diante el transito interdependiente en un proceso ca-
racterizado por la instancias de Ver, Juzgar, Actuar y
Devolucién creativa. Este conjunto de conocimientos
dio pautas para identificar y definir la linea de investi-
gacién titulada Praxeologia Pedagégica, que a su vez

se inscribe en las lineas institucionales y en los cam-
pos del Desarrollo Social y Humano y el Desarrollo
Sostenible, entendidos como elementos constitutivos
del Sistema de Investigacién de Uniminuto.

No obstante, como en la vida misma, todo no esta
concluido y, por el contrario, si bien se llegé a algu-
nos acuerdos y consensos, también se originaron
miltiples preguntas: écuales son las didacticas co-
herentes al modelo praxeoldgico?, éc6mo levar a
cabo metodologias arménicas con su fundamentacién
filoséfica?, écudl es el sistema de evaluacién corres-
pondiente a procesos educativos orientados en tor-
no a la praxeologia pedagdgica?

EL PROYECTO

Durante el segundo periodo académico de 2001, los
autores asumieron el dltimo interrogante y a partir
de alli se originé la investigacién titulada Sistemas
de Evaluacion desarrollados en procesos educativos
orientados desde la Praxeologia Pedagégica. Este
trabajo, en coherencia con el ejercicio praxeolégico e
investigativo, condujo a problematizaciones como:
équé caracteriza dichas préacticas evaluativas?, écua-
les son las especificidades pedagbgicas, didacticas y
metodolégicas de la evaluacién en dicho contexto?,
¢cuédles son los fundamentos axiolégicos, pedagogi-
cos y didacticos de un modelo de evaluacién en pro-
cesos orientados desde la praxeologia pedagogica?

Dichos cuestionamientos se soportan, en primer lu-
gar, en el reconocimiento de la evaluacién como par-
te fundamental de los procesos educativos, es decir,
en el entendimiento de su interdependencia en la di-
namica estructural de la educacién y su retroalimen-
tacién como posibilidad de reconstruccién y segui-
miento de tales procesos.

En segundo lugar, mediante la aproximacién al co-
nocimiento de la evaluacién como un proyecto ético
y sus caracteristicas dentro de la praxeologia peda-
gogica enriquecen la consolidacién del cuerpo tebri-
co y fortalecen la practica pedagdgica.
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En este sentido, entonces, el objetivo de la investiga-
cidn se tradujo en ;

[...] comprender los fundamentos tedricos y practicos que
caracterizan el sistema de evaluacién de los procesos edu-
cativos desarrollados a partir de la Praxeologia Pedagogi-
ca, con el fin de apropiarlos desde el discurso teérico-prac-
tico y enriquecer la préctica docente en las licenciaturas
de la Facultad de Educacion y estructurar modelos de eva-
luacién orientados desde la Praxeologia Pedagbgica, que
permitan evaluar tanto el proyecto curricular como las

practicas de los docentes?.

Y para el cumplimiento de tales objetivos se cont6
con la participacién de diez estudiantes de las licen-
ciaturas de Informatica y Artistica?, en calidad de
investigadores auxiliares, a quienes se vincul9, como
uno de los propbésitos de la Universidad, con el fin de
contribuir en su iniciaciéon en los procesos investiga-
tivos y el fortalecimiento de sus actitudes relaciona-
das con la investigacién formativa.

Esta participacion, a su vez, tuvo como norte el cum-
plimiento de los objetivos especificos del proyecto:

® Conformar el estado del arte respecto a los siste-
mas de evaluacion utilizados en procesos educativos
para conocer sus fundamentos, tendencias y carac-
teristicas.

* Determinar las caracteristicas de la praxeologia pe-
dagogica de manera que se comprendan sus funda-
mentos, principios y valores educativos.

® Caracterizar los sistemas de evaluacion utilizados
por los docentes en las areas de Informatica y Artis-
tica, a partir del reconocimiento de las practicas
evaluativas.

¢ Constituir los fundamentos del sistema de evalua-
cién de procesos educativos desarrollados siguiendo
los lineamientos de la praxeologia pedagogica.

¢ Disefiar un modelo de evaluacién de las practicas
docentes desde la praxeologia pedagbgica, teniendo
en cuenta los lineamientos del PEU y el proyecto de
la Facultad de Educacién.

Asi las cosas, se contemplaron seis fases: fase 0,
exploraci6én de las practicas docentes; fase 1, esta-
do del arte; fase 2, anélisis del estado del arte; fase
3, identificacién de categorias; fase 4, matriz de
evaluacion de la praxeologia pedagogica; fase 5, ela-
boracién de informes; fase 6, socializacién de re-
sultados. Estas etapas estan concebidas a partir de
dos sentidos: la revisién de los conceptos y carac-
teristicas de la evaluacién, y como acercarse a la
construccién de los lineamientos de evaluacién para
fortalecer el proyecto educativo de la Facultad de
Educacion.

El procedimiento llevado a cabo, por tanto, condu-
jo al rastreo de los conceptos, tendencias y caracte-
risticas sobre evaluacion. Es importante mencionar
que el Ambito de la Evaluacién es amplio y comple-
jo, por cuanto incluye aspectos relacionados con la
evaluacién de curriculo, de instituciones, de proce-
sos de aprendizaje, de procesos académicos, de do-
centes y directivos asi como de proyectos educativos
institucionales, entre otros.

La fase de exploracion de las practicas evaluativas de
los docentes, como punto de partida del trabajo, per-
mitio6 la aproximacién y sensibilizacion de los docen-
tes hacia el equipo de investigaci6n, posibilitando el
estudio y caracterizacién de sus conceptos y practicas
evaluativas y los campos educativos que éstas preten-
den cubrir.

La fase 1, como su nombre lo indica, estuvo dedicada
a la investigacion del estado del arte de la evaluacién;
a revisar y estudiar autores, grupos de investigacion,
producciones tedricas, elementos y caracteristicas de
la evaluacion educativa, tipos de evaluaci6n, historia
de la evaluacién y relaciones teéricas y practicas de la
praxeologia pedagogica con las practicas evaluativas
que ella plantea.

La fase 2 se dedico al anélisis del estado del arte de la
evaluacién, con una mayor apropiacion tedrica y prac-
tica de conceptos, elementos, tipos, caracteristicas, in-
vestigaciones y autores dedicados a la temética de la eva-
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luacién educativa. Este estudio orient6 decidida-
mente la investigacion hacia las practicas docen-
tes en relacion con dos aspectos: la evaluacién y la
praxeologia pedagogica como metodologia de for-
macién de docentes de Uniminuto.

La tercera fase favoreci6 el estudio critico de rela-
ciones tedrico-practicas con la identificacion de ca-
tegorias, elementos y caracteristicas de la evalua-
cion planteada y aplicada por los docentes en la
construccién del Proyecto Pedagbgico de la Facul-
tad. Dichas categorias permitieron el desarrollo de
la matriz de evaluacién desde la praxeologia peda-
gogica y por ende un desarrollo educativo diferen-
ciado en cuanto a la apropiacion tedrica, aplicacién
practica y problematizacién de los marcos referen-
ciales de ella, sus fases y los acuerdos y practicas
alcanzadas por los miembros de la comunidad aca-

CED LA PALESTINA

rar lineamientos coherentes con la evaluacién edu-
cativa asi orientada.

Para la elaboracion de informes y la socializacién se
ha contado con diversos espacios académicos como
la elaboracién de este articulo, en la intencién, de co-
municar a los miembros de la comunidad educativa
los procesos descriptivos y explicativos de esta ex-
periencia, que acrecienta la problematizacién, com-
prension y estudio de elementos fundamentales en
la formacién de los docentes, de las instituciones
formadoras y sus proyectos educativos y, en parti-
cular, de la construccién de una cultura evaluativa

propia.

El proceder que identifica la investigacién comparte
los principios y caracteristicas de la Investigacion
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Total (Cerda Gutiérrez: 1977) y se inscribe en ellos,
pues se reconoce que las distancias entre as postu-
ras cuantitativas y cualitativas han sido superadas y,
para algunos casos, se requiere informacion de corte
cualitativo para complementar la cuantitativa, faci-
litando con ello, en este caso, el desarrollo del pro-
yecto Evaluacién desde la Praxeologia Pedagdgica.

PRIMEROS APUNTES PARA
LA CONCEPTUALIZACION

La palabra evaluaci6n es utilizada en educacion con
diversas connotaciones y asociaciones semdanticas.
Algunas de ellas relacionan la evaluacién con califi-
cacion, promedio, seguimiento, promocién, repiten-
cia, pérdida académica, valoracién, logro, competen-
cias, por mencionar los términos y expresiones de
mayor correspondencia con esta nocién. Dicha utili-
zacion indiferenciada de palabras ha generado con-
fusiones entre especialistas, docentes, administrado-
res e investigadores del proceso educativo, en
particular en los nifios y jévenes que asisten a la es-
cuela y, por supuesto, en los padres de familia.

De igual forma, se ha entendido la evaluacion desde
distintas perspectivas, en algunos casos derivadas de
las posturas y momentos histéricos, es decir, de ten-
dencias politicas y sociales que circulan en el &mbito
local, nacional y muy especialmente en el internacio-
nal. Son de conocimiento académico diagnésticos,
descripciones y propuestas originadas en organismos
multinacionales como Cepal, Unesco y Banco Mun-
dial.

Es amplia la bibliografia que permite profundizar
cada una de las categorias mencionadas. En Colom-
bia, hay autores como Guillermo Briones (1998),
Guillermo Alarcén (2000), Fabio Jurado (2000),
Rémulo Gallego (1999), Guillermo Bustamante
(2001), Daniel Bogoya (1999) y el Ministerio de Edu-
cacién Nacional. En el exterior, Stephen Kemmis
(2000), Pedro Lafourcade (1980), Ernest House
(1997) y Angel Diaz Barriga (1999), s6lo por citar al-
gunos.

Entonges, los estudios e investigaciones relacio-
nados con la evaluacién educativa plantean un
complejo entramado constituido por los elemen-
tos y acciones a los cuales se dirige, y también las
interrelaciones que genera con una gran variedad
de aspectos educativos. Por eso, la evaluacién de

los procesos educativos esta dirigida hoy hacia los
aprendizajes y el rendimiento académico; es una
aproximacion al examen del desarrollo cognitivo;
se pregunta por los curriculos y planes de estudio;
involucra los proyectos educativos institucionales;
legisla sobre la evaluacién de docentes y directivos-
docentes, y expresa como necesaria la evaluaciéon
de los denominados proyectos pedagogicos.

En la historia del concepto de evaluacién, éste ha

cambiado con el desarrollo de la ciencia, la tecnolo-

gia, la educacion, en términos generales, la cultura y

las ideologias con las cuales se establecen relaciones

de poder o subordinacion socio-politica. Se identifi-
can entonces dos grandes momentos: el primero es
una tendencia cuantitativa, en la que encontramos
autores como Tyler, Thorndike, Skinnner, Bloom y
Gagné, quienes sefialan la importancia de aplicar
pruebas objetivas de medicion a través de la utiliza-
ci6n de instrumentos de evaluacion como los reco-
nocidos test, pruebas psicométricas y examenes.

A proposito de pruebas, algunas teorias que las estu-
dian indican que se basan en la construccién de items,
los cuales permiten una discriminacién de individuos,
pues simplemente plantean una clasificacién perso-
nal de los estudiantes dentro del sistema educativo,
en particular al final del periodo escolar, sin ofrecer,
en la realidad, informacion sobre contenidos, asigna-
cion de recursos, fines, formacion alcanzada, construc-
ci6n de conocimientos y apropiacion de los mismos.

Los autores en mencién afirman que la educacioén debe
alcanzar productos como los comportamientos desea-
bles o evidentes en los estudiantes, en clara alusion a
sus nuevas conductas, las cuales deben ser observables
y, por tanto, susceptibles de ser evaluadas con una es-
cala de medicién, elaborada bajo criterios de racionali-
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dad, fiabilidad y objetividad, la cual permite tal
grado de certeza que se puede sefialar-con una ca-
lificacion, es decir, con una medida casi exacta,
tanto del conocimiento como del desarrollo per-
sonal del educando.

Los denominados tecnélogos educativos plantea-
ron el concepto de la evaluacién como el proceso
de determinar en qué medida se logran los objeti-
vos educativos mediante el desarrollo del curricu-
lo y el plan de estudios. Esta etapa se conoce como
la de evaluacién por objetivos. Tuvo una amplia
aplicacién en nuestro pais durante la denominada
renovacién curricular iniciada en 1976, identifica-
da por la aplicacién de tecnologias instruccionales,
provenientes de teorias administrativas de produc-
cién y la denominada psicologia conductista.

El segundo momento esta relacionado con la ten-
dencia evaluativo-cualitativa. De ella son voceros
Stenhouse, Dewey, Parlett, Lafourcade y House,
quienes sefialan que el fin educativo es el desarrollo
integral del individuo y que todos los procesos de la
educacién deben dirigirse a alcanzar dicho fin. Por
tanto, los intereses de los estudiantes, la flexibili-
dad curricular, los métodos de ensefianza, las acti-
vidades curriculares y extracurriculares deben estar
encaminados por el docente hacia el bien-estar del

alumno.

No obstante, llevar a cabo la evaluacién invita a pen-
sar sobre otros cuestionamientos que dan cuenta del
cémo y del cuando y que conducen a un niimero am-
plio de clasificaciones. De éstas, y dependiendo del
criterio, se pueden mencionar: las que involucran la
condicion del proceso, al iniciar, la Diagnéstica, De
Entrada; durante el proceso, la Formativa, Continua,
Procesal o por Procesos, Intermedia; al final del pro-
ceso, la Sumativa y De Salida. Existen, ademas, inte-
reses que giran en torno a los recursos, en este caso la
evaluacién es de componentes. Asi mismo, la que
enfatiza en la identificacién de fortalezas y debilida-
des, en donde se ubica la denominada Sin referencia a
Objetivos. Quiz4 es la evaluaciéon Holistica la que abar-

ca I3 totalidad del proceso: es aquella que permite
dar cuenta de las partes y el todo, es por lo tanto glo-
bal.

Es frecuente encontrar clasificaciones como la eva-
luacién interna y externa para hacer referencia al lu-
gar donde se encuentra ubicado quien la realiza. O la
que habla del rol o papel del evaluador, la que se de-
nomina como interactiva y participativa. Existe tam-
bién otra clasificacién de acuerdo a la meta alcanza-
da, la que puede ser por objetivos y logros. Desde otro
criterio se habla de la evaluacién de contexto, por
cuanto prima en su mirada el 4mbito en donde se
desarrolla el evento o acontecimiento a evaluar. De
igual forma, esta la iluminativa, como aquella que
privilegia las innovaciones, productos y creaciones.
Finalmente, y como la més totalizante, est4 la
metaevaluacién que no sélo permite la comprensién
de la evaluacién como procedimiento, sino que per-
sigue ahondar en las légicas, relaciones y caracteris-
ticas de la evaluacidn.

Es a partir de su revision y analisis que se asume la
evaluacién como el acto intencional, planeado, siste-
matico y riguroso en el que se emiten juicios sobre
un hecho o evento; aquel que nos conduce a pensar
en un ejercicio, pues, ademas de que expresa ser de
valor, es ante todo un compromiso ético, histérico,
social y cultural. De igual forma, refiere cuestiona-
mientos relacionados con el qué, el por qué, el para
qué, que ponen en escena los paradigmas y la
cosmovision y que, para el caso de la evaluacién de
los procesos educativos, incluye perspectivas episte-
moldgicas, pedagbgicas, psicosociales y culturales. En
consecuencia, de los sentidos y valores de quien la
desarrolla y de quienes son evaluados.

APROXIMACION AL CONCEPTO
DE EVALUACION DOCENTE

La evaluacién del desempefio de los docentes es un
tema que en la actualidad esta recobrando gran im-
portancia, en tanto que se considera que un docente
que se desempefie en forma competente, garantizara
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los procesos de formacion integral de los estudiantes  En la evaluacion del educador universitario, se-
a su cargo. Asi mismo, los roles del educador se han  gin Batista, se deben involucrar diversas fuentes \
transformado convirtiéndolo en un dinamizador del ~ de informacién (triangulacion evaluativa):

proceso educativo y acompafiante con su saber y ex- ‘]
periencia en la creacién de ambientes de estudio y  ® La heteroevaluacion. Es la evaluacion que reali- |
apropiacién de conocimientos, vivencias y experien-  za una persona sobre otra: su trabajo, su actua- \
cias. Se proponen entonces nuevas intencionalidades  cién, su rendimiento, compromiso, etcétera. Esta

y formas de evaluacién. Se afirma que dicha evalua-  evaluacién la pueden realizar los estudiantes al do-
cién cualitativa debe realizarse por procesos, permi-  cente o éste a sus discipulos; como toda evaluacién

tir la informacién y el diagnostico escolares y favore-  es compleja por la dificultad de emitir juicios sobre
cer la toma de decisiones. Como puede

se apreciar, la emisién de juicios luego del

proceso evaluativo queda superada y se LA EVALUACION DE
insiste en una evaluacién que acompafia DESEMPENO SE ENTIENDE
el desarrollo integral del ser. c 2
OMO AQUEL PROCESO
Desde luego, quedan aquellas clasifica- QUE BUSCA CARACTERIZAR

ciones y tendencias que hacen parte del

abanico de las practicas evaluativas. Ellas LAS PRACTICAS QUE LOS
sori las que tienen que \.fe.r’con el desem- PROFESORES REALIZAN Y
pefio docente: la rendicién de cuentas

(accountility), 1a de méritos, el desarro- SU IMPACTO EN LA
Ilo profesoral. FORMACION DE LOS
Para el logro de una evaluacién de cali- EDUCANDOS.

dad y fortalecimiento de las relaciones pe-
dagobgicas que ocurren en el contexto uni-
versitario, se requiere que el docente esté en una la actuacion de otros. En el caso de la evaluacion de la
continua actualizacién cientifico-técnica y pedagogi-  préctica docente, el criterio de los estudiantes es el
ca, la que, en cierta medida reflejara €]l mejoramien- mecanismo més utilizado para tal fin; no parecen ser
to y compromiso que el profesor ha adquirido frente  los procedimientos metodolégicos mas apropiados
a la institucién donde labora (Batista et al: 1987, 1). para establecer las cualidades que diferencien a los
profesores efectivos de los inefectivos; la valoracién
La evaluacién de desempefio se entiende como aquel  que los estudiantes hacen de sus profesores, depende
proceso que busca caracterizar las practicas que los  més de los sistemas de valores de éstos tiltimos que de
profesores realizan y su impacto en la formacién de  aspectos pedagogicos concretos.
los educandos, es decir de “las huellas” que dejan
desde lo cognitivo, lo axioldgico y lo procedimental.  ® La evaluacion por colegas o coevaluacion. Es una eva-
Esta evaluacién debe buscar, no la descalificaciéon o luacién mutua, conjunta, de una actividad desarrolla-
exclusién del docente sino, por el contrario, utilizar  da entre varios. Se debe realizar cuando éstos puedan
los resultados como una posibilidad de mejoramien-  suministrar informacién mas valida que cualquier otra
to desde una estructuracién de propuesta de forma-  fuente y debe integrar la informacién evaluativa sobre
cién permanente. el desempefio docente. Este enfoque no pretende des-
conocer la responsabilidad individual que tiene el do-
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cente frente a un grupo, a la institucién, sino que
busca la mejora de la calidad de las pricticas edu-
cativas.

* La autoevaluacion. Aqui, el sujeto evaltia sus pro-
pias actuaciones. Las reacciones del propio educa-
dor universitario y la visién propia de su desempe-
fio son importantes y de mucha utilidad en un
programa de desarrollo profesoral. El docente debe
ser capaz de reflexionar acerca de su préctica: si ésta
estd fundamentada en la reflexién y comprometi-
da con la accion, se obtendrdn mejoras en los re-
sultados de sus estudiantes.

Son muchos los autores que han seguido y siguen
trabajando sobre el concepto de evaluacién y su
puesta en practica. Para el autor Jesis Nieto Gil
(1996, 8) “evaluar es establecer criterios y aplicar
instrumentos de medida, tanto de rasgos psiquicos,
como de conductas o procesos, asi como también
de productos educativos, actividad que siempre serd
realizada para incidir en los procesos de forma que
mejoren los resultados”.

Para Ovide Menin (2001, 113 y 114) “evaluar es se-
fialar el valor de una cosa, de algo. La evaluacién
adquiere significados particulares en relacién direc-
ta con el objeto, ese algo que se quiere evaluar. La
evaluacién como parte del proceso de la educacién
ha generado mds incégnitas que soluciones. Es el tér-
mino mas confuso de la pedagogia moderna”. Al eva-
luar se debe tener la capacidad de valorar acciones,
fendmenos y procesos que ocurren en nosotros, en
otras personas y en el entorno que nos rodea, de ahi
que el evaluador deba despojarse de apasionamientos
y prejuicios que le impidan identificar en la practica
las fortalezas y debilidades de los evaluados.

La evaluacion no tiene que ser una amenaza sino una
ayuda, su propdsito no es un ajuste de cuentas o en-
juiciar la actuacion profesional de los docentes, su pro-
posito debe ser conseguir, a través de la indagacién ri-
gurosa sobre la practica, evidencias necesarias para
comprender la actividad para que los protagonistas
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pueglan formular un juicio objetivo, equitativo y jus-
to sobre su practica educativa.

La evaluacién de los profesores tiene en su punto de
mira la mejora de la accién profesional. Se evalia,
esencialmente, para comprender y transformar la
practica (Elliott: 1986; Sancho: 1988; McMullen:
1991 y Thomas: 1991, citados por: Menin: 2001). Es
un distanciamiento de la dindmica de la accién, un
modo dialéctico, un identificarse y un oponerse, es
distanciarse de si mismo como actor, es observarse
criticamente lo que permitird un mejor conocimien-
to de sus teorias personales que guian su actuar como
docente; una capacidad desarrollada para reflexio-
nar; una conciencia clara del papel en su desarrollo
profesional. Una préctica fundamentada en la re-
flexién y comprometida con la accién, la que conlle-
va a que se obtengan mejoras en los resultados de
sus educandos.

Cuando la evaluacion es asumida por los profesores,
es decir, cuando éstos participan en el proceso, cuan-
do elaboran los informes, es mas facil que los cam-
bios surjan. Asf lo manifiesta Mortimore (citado por
Santos Guerra: 1996, 62): “los cambios que se intro-
ducen como resultado de alguna forma de autoeva-
luacién tienen muchas mds probabilidades de man-
tenerse que los cambios cuya introduccién haya sido
negociada por alguien ajeno a la escuela”. Este pro-
ceso asegura un clima de seguridad y confianza en el
docente, al saber que los resultados de la evaluacién
no se usaran contra ellos, sino que generaran com-
promisos de cambio y mejoramiento de su préctica,
lo cual repercutira en beneficio de la institucién es-

colar.

Ziiiga (1997, 175), plantea la evaluacién “como un
instrumento para esclarecer el trabajo colectivo, y
para crear una comunidad universitaria critica y
auténoma, capaz de hacer de su autonomia una afir-
macién de identidad social”. La evaluacién es crea-
dora de comunidad porque construye una reflexién
comun sobre sus objetivos, las finalidades que dan
sentido al quehacer colectivo de creacién de conoci-
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mientos y de significaciones, ubicando la evaluacién
en los fines de la institucién que ella observa, juzga y
orienta.

En la universidad se puede ver como un instrumento
de formacion porque forma intelectuales, profesio-
nales y una comunidad, porque responde a los
pardmetros de una sociedad; el lema que caracteriza
a la universidad es el de docente de la sabiduria. Es
por eso que la evaluacion en la universidad debe ser
universitaria: debe situarse en relaciéon con su misién
y los principios corporativos, los que determinan su
identidad.

La evaluaci6én es importante pero no debe tomarse
como elemento de poder ni como fin de la educacién;
cuando se ensefia se pretende el logro de aprendiza-
jes para alcanzar una plena formaci6én integral. La

CED LA PALESTINA

evaluaciéon como un proceso institucional debe gene-
rar cultura evaluativa pafa el cambio. La ética juega
un papel muy importante dentro del proceso de la
evaluacion, hay que tener en cuenta los valores edu-
cativos de los programas y del desarrollo sus prac-
ticas.

A MANERA DE REFLEXION

Intentando una puesta socio-educativa diferenciada,
a manera de los conocidos proyectos pedagégicos al-
ternativos, la Corporacién Universitaria Minuto de Dios
sefiala que su propuesta estd comprometida con:

[...] un modelo educativo praxeoldgico centrado en la forma-
cién integral, entendida como la educacién que pretende el
desarrollo arménico de todas las dimensiones de la persona
[...]1a cual integra el saber (teoria) con el actuar (praxis) y es
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diestra para articular e integrar con la sociedad el pro-
yecto de vida y de trabajo que en si mismd ha realizado.

La Universidad y su Facultad de Educacién sefia-
lan que el proceso educativo y, por ende, el proce-
so evaluativo, estdn centrados en la persona. Por
consiguiente, enuncia sus principios y apropiacio-
nes axioldgicas con referencia al Ser, a la Persona.
A dicha persona se le reconoce como un ser con
una esencia y una existencia, por tanto se asume
como una unidad indisoluble. También se sefiala
que la persona es un ser individual, por tanto, con
un sentido de interioridad que lo diferencia de los

demas.

Se agrega, en consecuencia, que en la persona se en-
cuentran elementos de razon, relacion y afecto que
le permiten sus propios sentimientos y decisiones
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[...] es fandamental entender la evaluacion en términos de
un proceso evolutivo de reflexién, anilisis y critica sobre
la accién pedagogica para identificar factores que reflejen
c6mo y qué también se llevan a cabo las labores de forma-
cién; planificar y decidir qué tipo de innovaciones, refor-
mas o ajustes deberan emprenderse para orientar accio-
nes hacia el mejoramiento de la calidad de la educacién. O
dicho de otro modo, entendemos la sana autocritica que
nos permitira alcanzar la calidad académica en la que es
fundamental que participen todos los miembros de la co-
munidad educativa. Por tanto, la evaluacién es el motor
del cambio curricular y de nuestro desarrollo profesional:
es una forma de motivar a las personas hacia su propia

realizacidn.

Hoy se reconoce que dicha evaluacién educativa es
un proceso complejo, que aborda la simultaneidad
de la coevaluacion, la autoevaluacion y la heteroeva-
luacién, pero que estos términos alcan-
zan su mayor plenitud en una aplicacién

LA ESTRUCTURACION DE LOS

INSTRUMENTOS DE EVALUACION
DE LAS PRACTICAS DE LOS DOCENTES

SE DEBE HACER A PARTIR DE LOS
PRINCIPIOS CORPORATIVOS Y EL
MODELO PEDAGOGICO.

elaborados desde su discernimiento. También se afir-
ma que en la persona se encuentran presentes sus ac-
tos y reflexiones como decisiones libres que le dan la
posibilidad de construir sus propios proyectos, los que
la Facultad espera ayudar a construir y vivenciar.

Finalmente, los docentes y administradores de la Fa-
cultad de Educacién, luego de muchos estudios, ana-
lisis y discusiones académicos y con la pretensién de
alcanzar comprensiones sobre tan serio problema éti-
co planteado por la evaluacién educativa, y como ele-
mento fundamental de nuestro Proyecto Pedagogi-
co, nos aproximamos a la evaluacion educativa

sefialando que:

vivencial, democratica, transparente y
concertada. Es decir, en ambientes edu-
cativos que problematizan sus procesos,
tanto académicos como administrati-
vos, y transforman significativamente
las relaciones de poder, personales e ins-
titucionales y las formas de acceso ge-
neral y autonomo a la comunicacion e
informacién. Lo anterior insiste en con-
firmar las grandes preguntas de quién,

cdmo, cuindo, por qué y para qué evaluar.

Ahora bien, si se quieren evaluar las practicas de
los docentes desde la praxeologia pedagdgica, se re-
quiere que ésta se aplique en los diferentes espa-
cios académicos al igual que su metodologia y fun-
damentacion conceptual y teérica, constituyéndose,
asi, en parte fundamental de la cultura institucio-
nal; de lo contrario se convertiria en un discurso
aplicable en la estructura curricular, en lo referen-
te a las fases de formacién y no en la praxis de los
docentes al interior de los diferentes espacios aca-

démicos.
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La estructuracién de los instrumentos de evaluacion
de las practicas de los docentes se debe hacer a partir
de los principios corporativos y el modelo pedagogi-
co, de lo contrario la evaluacién seria un requisito
mas, no cumpliendo con su objetivo principal que es
el de la cualificacidn.

Teniendo en cuenta, entonces, los procesos perma-
nentes de reflexion al interior de la Facultad de Edu-
cacion, es prudente la revision, minimo cada semes-
tre, de los instrumentos de evaluacion a partir de las
recomendaciones de aquellos que participan en el
proceso.

APUNTANDO A LA COMPRENSION

Si bien lo expresado es parte de las referencias bi-
bliograficas, el analisis da cuenta de la bisqueda
de nuevas relaciones y sentidos de la evaluacién
que se constituyen en referente para que en cohe-
rencia con los principios de la praxeologia pedagé-
gica conformen el soporte epistemoldgico y ético
que oriente las practicas evaluativas en Uniminuto.

Por tal razén se presentan a continuacién las ten-
siones identificadas como dimensiones que se de-
ben tener en cuenta en los procesos evaluativos.

IED SAN FRANCISCO DE ASiS
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Una, la relacionada con la dimensién entre obje-
tividad y subjetividad, entendida como las disyun-
tiva entre las nociones respecto al acto de conocer
y mas atn con el ejercicio de conciliar discusiones
de vieja data entre el paradigma empirico-positi-
vista y el cualitativo, las que parecen superadas
pero que saltan a la palestra cuando de lo que se
trata es de dar un juicio de valor, que tienen como
consecuencias la promocion, del evaluado dentro
del sistema educativo colombiano.

Otra tensién es la relacionada con si es procedi-
miento o ejercicio de investigacién; parece que el
discurso apunta a considerarla como investigacion.
Si recordamos el concepto expresado al iniciar, se
diria que fundamentalmente es un ejercicio de in-
vestigacion, sin embargo, lo que muestran muchas
précticas evaluativas es otra cosa: se siguen proce-
dimientos, se aplican instrumentos y se presentan
resultados, pero el “juicio del pensamiento”, enten-
dido como la accién de conocer y reconocer al otro
. mediante la evaluaci6én, parece que se descuida.

Como tercera tension se encuentra el manejo de los
datos. Esto, aunado a la primera tension, invita a re-
flexionar sobre si de lo que se trata es de compren-
der, no s6lo de describir y explicar; entonces, el ma-
nejo de la informacién, de los datos, es de corte
cualitativo o cuantitativo. Esta tensién se identifica,
no porque no se haya tenido en cuenta desde hace
varios afios, sino porque es de vital importancia, da-
das las caracteristicas de la praxeologia pedagogica;
también, porque se entiende el acto de educar como
el compromiso de construir espacios que posibiliten
y propicien la vida. Por tanto, datos que hablan de las
dimensiones del ser y de aquellos aspectos en los que
los niimeros y las palabras quedan cortas para su com-

prensioén.

Como cuarta tension, se encuentra el poder y la obli-
gaci6n. Ella nos expresa que el acto de evaluacién guar-
da en sus intersticios relaciones en donde se hacen pre-
sentes pérdidas y ganancias, a veces de manera didfana
y, en otras, vedadas, ocultas, pero que en la préctica

diaria, en el caso de la escuela, nos evocan que todo
tiene un costo, que parece que nada es gratuito, casi
de una manera solapada nos dice de los premios y
castigos nos corresponden segin la mirada de quien

evalia.

Ahora bien, los conceptos, la clasificacién y las ten-
siones que se presentan, ratifican la necesidad de
ahondar en las esencialidades de la evaluacién en
procesos orientados desde la praxeologia. Por ser
un modelo alternativo de formacién de maestros,
exige que en las practicas pedagégicas se asuma la
inclusién, las nociones de construccién colectiva
del conocimiento, el reconocimiento de que los gru-
pos sociales y sus practicas hablan del pasado en el
presente y por tanto de la manera que habitamos

el mundo.

NOTAS

1 Asi se plante6 en el documento que sobre la propuesta de investigacion sirvié
para presentarla y socializarla ante la Facultad de Educacion y el grupo de
profesores en el espacio académico denominado Tertulia.

2 Grupo de investigadores auxiliares de Licenciatura en Informatica: Ramiro Alfredo
Ramos, César Augusto Lopez, Rosalba Rodriguez, Lilibeth Lucas, Gonzalo
Ramirez y Rail Eduardo Pedraza. De Licenciatura de Artistica: Rocio Ramirez,
Yaneth Avila, Yaneth Prieto y Sandra Medina T. todos ellos, estudiantes de octavo
semestre de la modalidad presencial, quienes participaron desarrollando sus
correspondientes monograffas relacionadas con los obijetivos especificos de la
investigacion. Las monegrafias correspondientes se pueden consultar en la
biblioteca de la Facuftad de Educacién de Uniminuto. (Véase la bibliografia al final

del articulo.)
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