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Que el periodismo ambiental
sea visible: la formacion
profesional de los periodistas
agricolas en Taiwan

Let environmental journalism be seen: the
professional formation of journalists in Taiwan

Que o jornalismo ambiental seja visto: a formacao
profissional dos jornalistas agricolas em Taiwan

D [JM N\

Este estudio explora como los periodistas profesionales
en Taiwan cultivan y mantienen la profesionalidad en el
periodismo agricola y ambiental —campos histéricamente
marginados en los medios de comunicacién tradicionales.
Mediante un enfoque cualitativo que integra el modelo
experto-principiante y la jerarquia de influencias, se
seleccionaron seis periodistas de medios independientes
como muestra saturada para entrevistas en profun-
didad realizadas en 2023. Los hallazgos revelan que la
profesionalidad se desarrolla a través de una inmersién
prolongada en el campo, el aprendizaje autodirigido y
la tutoria basada en los principios de verdad, equidad e
interés publico. Los medios independientes fomentan la
autonomiay la colaboracién, pero enfrentan limitaciones
como recursos reducidos, exigencias de multitarea y
riesgo de agotamiento. A pesar de estos desafios, los
periodistas han ampliado la cobertura agricola hacia
el periodismo ambiental, influyendo en la conciencia
publica, impulsando respuestas politicas y promoviendo
el discurso sobre sostenibilidad. El estudio subraya
como la profesionalidad, la pasién y el apoyo institu-
cional refuerzan la funcién democratica del periodismo
al abordar la justicia agricola y ambiental.

Palabras clave: Periodismo ambiental, periodista agricola,




profesionalismo periodistico, experto-principiante, modelo de
jerarquia de influencias

ABSTRACT

This study explores how professional journalists in
Taiwan cultivate and sustain professionalism in agri-
cultural and environmental journalism — fields histo-
rically marginalized in mainstream media. Employing a
qualitative approach that integrates the expert-novice
approach and the hierarchy of influences model, six
journalists from independent outlets were selected as
a saturated sample for in-depth interviews conducted
in 2023. Findings reveal that professionalism develops
through long-term field immersion, self-directed learning,
and mentorship emphasizing truth, fairness, and public
interest. Independent media foster autonomy and colla-
boration but face constraints such as limited resources,
multitasking demands, and burnout risk. Despite these
challenges, journalists have expanded agricultural cove-
rage into environmental journalism, influencing public
awareness, prompting policy responses, and advancing
sustainability discourse. The study underscores how
professionalism, passion, and institutional support rein-
force journalism’s democratic function in addressing
agricultural and environmental justice.

Keywords: Environmental journalism, agricultural journalist,

journalistic professionalism, expert-novice, hierarchy of influences
model

Este estudo investiga como jornalistas profissionais
em Taiwan cultivam e mantém o profissionalismo no
jornalismo agricola e ambiental — areas historicamente
marginalizadas na midia tradicional. Utilizando uma
abordagem qualitativa que integra o modelo especia-
lista-iniciante e a hierarquia de influéncias, seis jorna-
listas de veiculos independentes foram selecionados
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como uma amostra saturada para entrevistas em profundidade realizadas em 2023. Os
resultados revelam que o profissionalismo se desenvolve por meio de imersao prolongada
em campo, aprendizado autodirigido e mentoria baseada nos principios de verdade, justica
e interesse publico. A midia independente promove autonomia e colaboracao, mas enfrenta
limitacBes como recursos escassos, multiplas demandas de trabalho e risco de esgotamento.
Apesar desses desafios, os jornalistas ampliaram a cobertura agricola para o jornalismo
ambiental, influenciando a conscientiza¢ao publica, impulsionando respostas politicas e
fortalecendo o debate sobre sustentabilidade. O estudo destaca como o profissionalismo,
a paixdo e o apoio institucional reforcam a funcao democratica do jornalismo ao abordar
a justica agricola e ambiental.

Palavras-chave: Jornalismo ambiental, jornalista agricola, profissionalismo jornalistico, especialista-
novato, modelo de hierarquia de influéncias

INTRODUCCION

De los margenes a la visibilidad

El surgimiento del periodismo ambiental en Taiwan refleja no solo cambios estructurales
en el panorama mediatico, sino también los esfuerzos sostenidos de un pequefio grupo
de periodistas profesionales cuya dedicacion transformé la comprensidn publica sobre
la agricultura y la ecologia. Histéricamente, tanto la cobertura agricola como la ambiental
han sido marginadas en los medios de comunicacién convencionales de Taiwan. Los temas
agricolas suelen aparecer Unicamente durante crisis, como cuando los tifones devastan
cultivos, los precios de los alimentos aumentan o estallan escandalos de seguridad alimen-
taria. En tales coberturas, los agricultores suelen ser retratados como dependientes de la
asistencia, una narrativa que oculta su resiliencia, innovacion y capacidad de agencia. Como
resultado, el publico ha desarrollado una visidn estrecha y centrada en crisis, desconectada
de la importancia ambiental, social y econdmica de la agricultura. La cobertura escasa 'y
episddica ha ampliado la brecha entre lo rural y lo urbano, dejando invisibles los problemas
estructurales. Incluso cuando los medios tradicionales cubren temas agricolas, suele tratarse
de reportajes carentes de profundidad, consistencia y autoridad, facilmente eclipsados por
noticias politicas sensacionalistas o contenido de entretenimiento.

En medio de este abandono, un pequefio grupo de periodistas comenzé a transformar el
campo desde adentro. Entre ellos, cinco reporteros —que luego fundarian News & Market
en 2011— reconocieron la ausencia en Taiwan de una cobertura profesional y sostenida de
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los temas agricolas y ambientales. Fundaron el medio con una misién clara: hacer visible la
informacién agricola, conectarla con la justicia ecolégica y social, y formar nuevos talentos
periodisticos capaces de producir reportajes profundos basados en evidencia. Durante la
ultima década, News & Market se ha convertido en una sala de redaccién independiente
pionera que redefine los limites del periodismo ambiental en Taiwan. Su compromiso
atrajo a reporteros afines, creando una comunidad pequefia pero influyente de periodistas
especializados en temas previamente ausentes del discurso dominante.

El trabajo colectivo de estos periodistas ha ampliado la cobertura agricola hacia un perio-
dismo ambiental en sentido pleno. Sus reportajes abarcan desde temas locales —como la
instalacion de paneles solares que invaden tierras agricolas, la agricultura alpina o el manejo
del estiércol de pollo— hasta asuntos nacionales e internacionales, incluyendo politicas
comerciales, soberania alimentaria y transiciones hacia la sostenibilidad. Sus historias han
revelado consecuencias no previstas de politicas “verdes”, como el desarrollo fotovoltaico
gue sustituye suelos fértiles por infraestructura solar, y han examinado disputas comerciales
a través del Estrecho y su impacto en los medios de vida rurales. Gracias a estos esfuerzos,
la informacién agricola se ha convertido en una plataforma para examinar la compleja
interaccion entre politicas ambientales, justicia econémica y vida cotidiana.

Este cambio no solo ha aumentado la conciencia publica, sino que también ha influido en
politicas y practicas profesionales. News & Market y su equipo han recibido importantes
reconocimientos periodisticos, incluido el Premio SOPA 2024 Carlos Tejada a la Excelencia
en Periodismo de Investigacion. Su éxito demuestra que el rigor profesional, la integridad
ética y la especializacion pueden prosperar incluso en organizaciones pequefias y con
recursos limitados. De manera importante, su labor de mentoria ha formado a una nueva
generacion de reporteros que combinan artesania periodistica con conocimientos agricolas,
asegurando que el campo contintle creciendo en alcance y profesionalismo.

Este desarrollo se produce en un contexto de desafios globales al periodismo. La trans-
formacioén digital ha alterado profundamente la produccién informativa y debilitado la
confianza publica. Las plataformas sociales dominan la atencidn de la audiencia, mientras
gue los modelos de negocios basados en publicidad y los algoritmos han fomentado la
sobrecomercializacion, la desinformacion y el debate polarizado (Picard, 2020; Nielsen &
Ganter, 2018). En este entorno, el periodismo profesional —fundado en estandares éticos
y conocimiento especializado— es mas vital que nunca para sostener una ciudadania
informada y la rendicion de cuentas democratica (Bimber & Gil de Zufiga, 2020).
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En Taiwan, los estandares profesionales varian ampliamente entre salas de redaccion.
Mientras que los grandes medios priorizan la inmediatez y las métricas, los periodistas
independientes enfatizan la autenticidad, la equidad y el interés publico. Como sefialan
Weaver y Willnat (2012), la profesionalizacion del periodismo es tanto normativa como
técnica: requiere compromiso ético y, al mismo tiempo, conocimientos especificos del
campo. Los periodistas agricolas y ambientales encarnan esta dualidad: traducen realidades
ecolégicas complejas en narrativas accesibles, sin abandonar el rigor metodolégico y ético.

Este estudio se centra por ello en seis periodistas —dos de ellos fundadores de News &
Market— cuya dedicacion ha dado visibilidad al periodismo agricola y lo ha elevado a una
forma reconocida de periodismo ambiental. La investigacion examina como defineny ponen
en practica valores profesionales, cdmo evolucionan de principiantes a expertos y como
multiples capas de influencia (individuales, rutinarias, organizacionales e institucionales)
moldean su desarrollo profesional. Basandose en la teoria experto-principiante (Chi,
Glaser & Farr, 1988) y en el modelo de jerarquias de influencia (Reese & Shoemaker, 2016;
Shoemaker & Reese, 1996), este trabajo aplica entrevistas cualitativas en profundidad para
analizar cdmo estos periodistas adquieren y aplican conocimientos profesionales, negocian
su autonomia y sostienen su compromiso ético en un ecosistema mediatico desafiante. En
ultima instancia, busca mostrar cdmo su esfuerzo colectivo no solo fortalecio el periodismo
agricola, sino que dio origen al periodismo ambiental contemporaneo en Taiwan: un campo
construido sobre profesionalismo, perseverancia y propdsito.

Profesionalismo periodistico

El profesionalismo distingue al periodismo como una ocupacién basada en conocimientoy
cimentada éticamente. Nayman (1973) identifico cuatro atributos: experticia, autonomia,
compromiso y responsabilidad, los cuales en conjunto establecen la legitimidad social del
periodismo. La experticia surge de la educacion y la experiencia; la autonomia garantiza juicio
independiente; el compromiso refleja dedicacidn al servicio publico; y la responsabilidad
ancla el contrato ético entre el periodismo y la sociedad. En la practica, estos principios se
traducen en la busqueda de precision factual, integridad moral y responsabilidad civica,
conformando el fundamento ético y cognitivo de la labor periodistica.

Sobre esta base, Luo (1995) y Chien (1998) conceptualizaron el profesionalismo a partir
del conocimiento sistematico, la responsabilidad ética y la autorregulacion organizacional.
Chien (1998) destacé dos componentes interdependientes: ética profesional (autonomiay
responsabilidad social) y competencia profesional, que integra conocimiento declarativo
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(“saber qué”) con conocimiento procedimental (“saber como”). El primero incluye teorias
de comunicacién, marcos éticos y normas profesionales; el segundo implica la aplicacion
de dichos marcos en tareas periodisticas como verificacion, investigacion y construccion
narrativa.

El periodismo profesional depende, por tanto, tanto de la integridad ética como de la capa-
cidad técnica. La formacién continua es esencial para mantener estandares profesionales
frente a cambios tecnoldgicos y estructurales. Diversos estudios empiricos muestran que el
profesionalismo se moldea a través de rutinas diarias de indagacion, verificacion y toma ética
de decisiones. Por ejemplo, Chiang (2022) mostrd que las decisiones de verificacion en las
salas de redaccion dependen del contexto: de los recursos institucionales, las expectativas
editoriales y el interés publico percibido. Anteriormente, Chiang (2009) encontré que los
periodistas internalizan rutinas previas y normas organizacionales al enmarcar historias,
revelando coémo el profesionalismo se negocia continuamente entre principios ideales y
restricciones practicas.

Si bien estos estudios se han centrado mayormente en reporteros generalistas, el profe-
sionalismo del periodista agricola requiere una comprension mas amplia de la experticia
especializada. Los reporteros agricolas deben navegar la interseccion entre ciencia, politica,
medio ambiente y sociedad, traduciendo informacion compleja en narrativas accesibles,
precisas y socialmente relevantes. Su profesionalismo, por tanto, va mas alla de las habili-
dades periodisticas convencionales e incluye conocimiento especializado y marcos interpre-
tativos —esquemas cognitivos— que les permiten reconocer, interpretar y contextualizar
asuntos agricolas y ambientales. Este estudio sostiene que dicho desarrollo puede entenderse
mejor mediante el enfoque experto-principiante, que concibe la experticia como producto
de la experiencia acumulada, el conocimiento estructurado y el refinamiento cognitivo a
lo largo del tiempo.

De principiante a experto: desarrollo profesional en el periodismo

La distincién entre periodistas principiantes y expertos ha sido un foco central de las
investigaciones cognitivas y mediaticas sobre el desarrollo del conocimiento profesional.
Diversos estudios muestran que estas diferencias se deben principalmente a variaciones
en la experiencia acumulada, la organizacion del conocimiento y la comprension contextual
(Chung, 1994). Las personas mas profundamente comprometidas con un campo —como
el periodismo agricola— demuestran mayor capacidad para organizar, interpretary aplicar
informacion, lo que conduce a reportajes mas completos y profundos.
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Liang (1990) encontré que los periodistas expertos recuerdan mas detalles y matices, inclu-
yendo factores contextuales, motivaciones de actores y consecuencias interrelacionadas.
También son mas habiles al realizar inferencias complejas e integrar perspectivas diversas
en narrativas coherentes. Como sefiala Chung (1994), los periodistas especializados desa-
rrollan estructuras cognitivas mas profundas que guian su toma de decisiones y aumentan
su precision interpretativa.

Stocking y Gross (1989) argumentan que los expertos difieren de los principiantes no solo

en la cantidad de conocimiento, sino también en la complejidad y adaptabilidad de sus

estructuras cognitivas. Los expertos muestran mayor tolerancia a la ambiguedad, consi-

deran evidencia conflictiva antes de llegar a conclusiones y evitan razonamientos lineales

y superficiales. Chung (1997) identifico tres dimensiones clave de la experticia periodistica:
* interaccion estratégica con los contextos de cobertura (seleccion de angulos, fuentes
y enfoques);

* representacién del evento (cémo el periodista modela e interpreta mentalmente los
hechos);

* estructuras de conocimiento a largo plazo, donde convergen conocimiento especia-
lizado e inteligencia social.

La teoria de los esquemas aporta una explicacidon cognitiva para estos patrones. Los
esquemas son marcos mentales que organizan y almacenan informacion, permitiendo
interpretar datos nuevos con eficiencia (Rumelhart & Norman, 1978). Los expertos poseen
esquemas mas complejos e interconectados, lo que les permite procesar informacion con
mayor rapidez y precision (Chi, Glaser & Farr, 1988). En periodismo, la complejidad del
esquema determina cuan eficazmente un reportero identifica la relevancia de un hecho,
evalla credibilidad y conecta eventos emergentes con narrativas sociales mas amplias.

Este marco cognitivo vincula el conocimiento profesional con la ética y las rutinas periodis-
ticas. Como demostraron Chung (1997) y Chen (2004), los principiantes dependen en gran
medida del conocimiento declarativo —aprendizaje formal de reglas y procedimientos—, pero
através de la practica iterativa, la mentoria y la reflexion, van interiorizando el conocimiento
procedimental, transformando la teoria en juicio profesional intuitivo. Esta transicién del
“saber qué” al “saber como” marca la maduracién cognitiva y ética del periodista. La refina-
cién de esquemas sostiene este proceso: al enfrentar situaciones variadas, los reporteros
integran nuevas experiencias en sus marcos mentales, lo que mejora su capacidad para
anticipar desafios éticos, interpretar problemas complejos y actuar con autonomia dentro
de los estandares profesionales.
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En el contexto del periodismo agricola, esta progresion de principiante a experto es especial-
mente significativa. El campo exige desarrollar conocimientos especializados en agricultura,
ecologia y politicas publicas, al tiempo que se mantienen los ideales mas amplios del perio-
dismo. Su aprendizaje es por tanto cognitivo y contextual —configurado por la experiencia
situacional, la mentoria de reporteros experimentados y las normas organizacionales—.
A través de estos procesos, los principiantes adquieren gradualmente la capacidad de
sintetizar datos complejos, interactuar con fuentes diversas y producir periodismo que
conecte la experiencia rural con el entendimiento publico.

Adoptar la perspectiva experto-principiante permite asi explorar no solo cémo los reporteros
agricolas adquieren conocimientos especificos del dominio, sino también cémo se cultiva
el profesionalismo mediante un desarrollo cognitivo y ético continuo.

La Jerarquia de Influencias sobre el Profesionalismo Periodistico

El Modelo de la Jerarquia de Influencias (Shoemaker & Reese, 1996) ofrece un marco analitico
multinivel para examinar como fuerzas internas y externas moldean el desarrollo profesional
de los periodistas y la produccidn de noticias. Mientras que el enfoque novato-experto se
centra principalmente en la cognicion individual y el aprendizaje, el modelo de jerarquias
situa el profesionalismo dentro de contextos estructurales mas amplios, que abarcan desde
factores personales hasta restricciones organizacionales e institucionales. Esta integracion
resulta especialmente pertinente para el periodismo agricola y ambiental en Taiwan, donde
el crecimiento profesional ocurre dentro de organizaciones pequefias, con recursos limitados
y una fuerte orientacion misional, que operan en un entorno digital en rapida evolucion.

En el nivel individual, estudios previos destacan cémo los atributos personales, las expe-
riencias y los valores influyen en las decisiones periodisticas. Shoemaker (1991) identi-
ficé factores como heuristicas cognitivas, sistemas de valores, rasgos de personalidad y
concepciones del rol profesional que afectan la manera en que los periodistas interpretan
los acontecimientos. Investigaciones mas recientes (Deuze, 2005; Ferrucci & Vos, 2017,
Jaakkola et al., 2015) muestran que la identidad profesional emerge de una negociaciéon
entre los valores personales y las normas ocupacionales. Ferrucci (2018) encontré que,
mientras los reporteros novatos suelen priorizar la inmediatez y la visibilidad, los periodistas
experimentados se centran en el impacto social a largo plazo y el compromiso civico. En
el caso del periodismo agricola, estas variaciones individuales pueden influir en cémo los
reporteros conceptualizan su mision profesional: equilibrar la defensa de las comunidades
rurales con la objetividad y la responsabilidad ante el publico.
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En el nivel organizacional, los valores profesionales se refuerzan (o se restringen) a través de
la cultura de la sala de redaccidn, las normas editoriales y las misiones institucionales. Los
periodistas nuevos atraviesan procesos de socializacion que les ensefian rutinas y expec-
tativas organizacionales (Louis, 1980). Estudios clasicos como Breed (1955) demostraron
como el control editorial y la autoridad institucional moldean las decisiones periodisticas
mediante sistemas de recompensas y sanciones. Investigaciones posteriores (Hanitzsch
et al., 2010; Ferrucci, 2015; Silva & Eldridge, 2020) subrayan que las jerarquias de las salas
de redaccidn y las estructuras de propiedad influyen significativamente en la seleccion
de temas y el encuadre informativo. Los medios agricolas independientes, como News &
Market, suelen operar fuera de los marcos comerciales convencionales, apoyandose en
modelos hibridos de financiamiento y normas profesionales colectivas. En estos contextos,
la mentoria y la colaboracion entre pares desempefian un papel crucial en la transmi-
sién de estandares profesionales, compensando la ausencia de programas de formacion
formalizados. Ademas, la transformacion digital exige que los periodistas dominen nuevas
competencias —visualizacion de datos, narrativas multimedia y reporteo asistido por [A—,
gue redefinen aln mas las expectativas organizacionales de profesionalismo.

Integrando estas perspectivas, este estudio utiliza el modelo de jerarquia de influencias
para explorar como se desarrolla el profesionalismo de los periodistas agricolas tanto en el
nivel individual como en el organizacional. Examina como la acumulacién de conocimiento
personal, los valores éticos y la motivacion profesional interactian con la cultura de la sala
de redaccion, la mision institucional y las limitaciones de recursos para moldear la experticia
periodistica. Combinado con el marco novato-experto, este enfoque permite comprender
el profesionalismo no como un atributo fijo, sino como un constructo evolutivo que emerge
de la interaccion entre la cognicion, el aprendizaje social y las restricciones estructurales.

En consecuencia, este estudio aborda las siguientes preguntas de investigacion:
* RQ1: ;Como definen los periodistas agricolas el alcance, los valores y el foco del
periodismo agricola y ambiental?

* RQ2: ;Como comprenden, manifiestan y cultivan el profesionalismo periodistico en
su trabajo?

* RQ3: ;Como influyen los factores individuales, organizacionales y contextuales en la
formacion y el desarrollo profesional de los periodistas agricolas?
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Este estudio emplea un disefio cualitativo, utilizando entrevistas en profundidad semi-es-
tructuradas para explorar cémo los periodistas agricolas en Taiwan desarrollan competen-
cias profesionales y acumulan conocimiento especifico del campo. La investigacion buscé
comprender como los periodistas identifican temas, realizan entrevistas, gestionan fuentes
y negocian roles profesionales bajo influencias individuales y organizacionales. Este enfoque
fue seleccionado por su capacidad para revelar experiencias vividas, procesos cognitivos y
reflexiones profesionales que a menudo son inaccesibles mediante métodos cuantitativos.
Como sugieren Wimmer y Dominick (2006), las entrevistas cualitativas permiten reconstruir
el significado de las acciones sociales a través del didlogo entre investigador y participante,
lo cual posibilita captar como se construyen las normas profesionales y la experticia dentro
del contexto singular del periodismo agricola.

Se utilizé un muestreo intencional para reclutar a seis periodistas que han producido de
manera consistente reportajes agricolas y ambientales en medios tradicionales e indepen-
dientes de Taiwan. A pesar de las diferencias de trayectoria, desde reporteros principiantes
hasta veteranos, todos los participantes han ganado multiples premios periodisticos y
cuentan con reconocimiento publico por su excelencia profesional. Sus afios de experiencia
abarcan tres niveles de desarrollo profesional: tres periodistas sénior con mas de 20 afios de
trayectoria (Hsiao-Fei Feng, Wen-Hao Wang y Jia-Shan Tsai), dos periodistas de media carrera
con aproximadamente 10 afos (Huei-Jhen Lin y Yu-Yun Yang), y un reportero emergente
con menos de dos afios (Wen-Yang Sun). Esta diversidad permitié comparar a lo largo del
continuo novato-experto, garantizando saturacion tedrica, dado que todos representan
actores clave en el pequefo pero influyente sector del periodismo agricola en Taiwan.

Las entrevistas se realizaron entre agosto y septiembre de 2023, con una duracién de entre
1,5y 2,5 horas. Utilizando un formato semi-estructurado, las conversaciones abordaron los
antecedentes educativos y profesionales, las rutinas de la sala de redaccion, las experiencias
de formaciény las conceptualizaciones del profesionalismo. Para profundizar la comprensién
contextual, los investigadores también revisaron trabajos publicados por cada participante
(incluidas series investigativas, reportajes especiales y piezas galardonadas) antes de las
entrevistas. Estos textos sirvieron para formular preguntas especificas, incentivando a los
participantes a reflexionar sobre la seleccion de temas, los procesos de verificacion y las
decisiones éticas. Esta triangulacién entre las narrativas de las entrevistas y el analisis textual
permitid una comprensién mas rica de como el profesionalismo y la experticia periodistica
se manifiestan en distintas etapas de la carrera dentro del campo de las noticias agricolas
en Taiwan.
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RESULTADOS

Redefinir el periodismo agricola: motivacion,

vision y testimonio de una transformacion

El periodismo agricola en Taiwan ha sido profundamente redefinido durante las ultimas dos
décadas por un pequefio grupo de reporteros profesionales guiados por una fuerte mision.
Los seis entrevistados en este estudio —periodistas sénior, de media carrera y en etapa
inicial, todos ellos multiples veces galardonados y reconocidos por sus pares— coinciden en
que la agricultura no es un tema especializado marginal, sino un dominio interdisciplinario
vinculado con la justicia ambiental, la politica alimentaria, el comercio, el uso del suelo, el
trabajo y la sostenibilidad. Describen la agricultura como un sistema social que determina
lo que la gente come, cémo se utiliza la tierra y qué voces acceden a la esfera publica. En
esta perspectiva, el periodismo funciona como una practica de traducciéon: conecta las
realidades rurales con los publicos urbanos y vuelve visibles las luchas locales como asuntos
de interés colectivo. Histéricamente, sefialan, la agricultura estuvo marginada en las noticias
convencionales, emergiendo solo durante eventos adversos (por ejemplo, tifones, alzas de
precios), lo que produjo una imagen unidimensional de los agricultores como receptores
pasivos de ayuda. El surgimiento de medios especializados ampli6 tanto el alcance como
la profundidad de la cobertura, reemplazando el tratamiento episédico por un reporteo
sistematico, sostenido y sustentado en evidencias.

Las motivaciones para entrar y permanecer en los temas agricolas y ambientales surgieron
de encuentros personales, trayectorias profesionales y redes sociales que expusieron a los
reporteros a desigualdades rurales, riesgos ambientales y fallas politicas. Periodistas sénior
como Feng y Wang vinculan su compromiso inicial con la reconstruccién comunitaria tras
grandes desastres, lo cual evoluciond hacia la creacion de plataformas independientes
(como News & Market) dedicadas explicitamente a la agricultura, la alimentacién y la soste-
nibilidad ambiental. Tsai y Lin llegaron desde el periodismo cultural y de interés humano,
antes de reconocer que la agricultura se sitda en la interseccion entre justicia social, desa-
rrollo econdmico y politica ambiental. Para Yang, el periodismo agricola se convirtio en
una vocacion investigativa de largo aliento; su serie de un afio sobre “agricultura alpina”
combino datos ambientales, historias orales y anadlisis normativo para documentar erosiéon
y sobreexplotacion. Sun, el entrevistado mas joven, con formacién en horticultura, concibe
la fuente como una oportunidad para fusionar alfabetizacién cientifica con artes narrativas,
traduciendo conocimiento técnico en historias socialmente significativas. A pesar de sus
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diferentes puntos de entrada, los seis articulan una ética compartida de servicio publicoy
la conviccidn de que el periodismo agricola fomenta la conciencia civica y la responsabilidad
ambiental.

Alo largo de las entrevistas, los participantes ofrecieron una definicion comun de la fuente,
amplia y principista. En términos sustantivos, “agricultura” ahora abarca: (1) impactos
ambientales (por ejemplo, pérdida de tierras y erosion del suelo, instalacion de energias
renovables en tierras agricolas, manejo de estiércol y metales pesados, reforestaciony
contabilidad de carbono); (2) politica y relaciones internacionales (por ejemplo, restricciones
comerciales a frutas especificas, controversias sobre ractopamina, seguros agricolas y
riesgos ocupacionales, seguridad alimentaria vinculada a los ODS); (3) problemas econé-
micos y estructurales tratados como fallas sistémicas mas que como eventos aislados (por
ejemplo, escasez recurrente de huevos, volatilidad de precios); y (4) historias humanas y
temas sociales (por ejemplo, derechos de tierras de pueblos indigenas, trabajo migrante).
Normativamente, los reporteros priorizan asuntos que consideran importantes y subcu-
biertos, se comprometen con el escrutinio independiente de actores poderosos y buscan
deliberadamente “la noticia escondida” en un campo que describen como una “montafia
de tesoros” repleta de temas relevantes pero ignorados. Esta orientacion se aleja de los
incidentes sensacionalistas para descubrir las estructuras recurrentes que los originan.

Un segundo tema igualmente relevante es la filosofia sobre la audiencia. Mientras que las
publicaciones agricolas tradicionales estaban dirigidas principalmente a practicantes, los
periodistas agricolas actuales escriben conscientemente para un publico amplio. Buscan
reducir las barreras de entrada proporcionando contexto, minimizando el tecnicismo y
construyendo narrativas accesibles sin sacrificar rigor. Varios enfatizan escribir para lectores
sin conocimientos previos; otros experimentan con formatos y canales —fotoreportajes
solidos, graficos explicativos, pddcast e incluso audio en taiwanés para agricultores traba-
jando en el campo— con el fin de reducir brechas urbano-rurales y atender necesidades
informativas diferenciadas. La seguridad alimentaria se reconoce como el punto de mayor
preocupacion publica; los reporteros aprovechan esta atencion para ampliar la comprension
de los lectores hacia cuestiones estructurales relativas a la tierra, las politicas y los limites
ecoldgicos.

Finalmente, los entrevistados son testigos colectivos y, a la vez, impulsores de la transfor-
macién del campo. Recuerdan un entorno mediatico en el que “no habia noticias agricolas”
mas alla de picos de malas noticias; sin embargo, los medios agricolas independientes
demostraron que una cobertura especializada y sostenida puede ganar premios nacionales,
influir en debates de politica publica y construir audiencias estables. Con el tiempo, las
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salas de redaccion tradicionales comenzaron a asignar reporteros agricolas y a reconocer
el valor publico de la fuente. Aun asi, los periodistas identifican nuevas restricciones: mayor
control gubernamental sobre los mensajes, acceso mas lento a documentos publicos,
reticencia de expertos por temor al acoso en linea y el desafio de mantener atencion en
problemas estructurales de largo plazo mas alla de la seguridad alimentaria orientada al
consumidor. A pesar de ello, su respuesta es redoblar los valores profesionales —busqueda
de la verdad, equidad, independencia y responsabilidad social— cultivados mediante la prac-
tica, la mentoria, la autoformacién continua (incluyendo la lectura de literatura académicay
medios extranjeros) y culturas colaborativas de sala de redaccion que comparten fuentesy
conocimiento artesanal. En suma, los periodistas agricolas de Taiwan han expandido tanto
el alcance como el propdsito de la fuente: de la cobertura puntual de eventos agricolas a
un periodismo investigativo de interés publico que vincula produccion, ecologia y politica;
y, al hacerlo, reafirman el rol democratico del periodismo de dar testimonio, conectar
comunidades y posibilitar decisiones informadas y éticamente comprometidas.

Practica profesional y desarrollo de competencias

Alo largo de las entrevistas, los periodistas agricolas articularon una comprension compartida
del profesionalismo basada en la busqueda de la verdad, el servicio publico y la rendicion
de cuentas, adaptando estos principios a las particularidades de las fuentes agrarias y
ambientales. Definen su lealtad primordial como hacia la verdad verificable —no hacia la
conveniencia de las fuentes ni hacia agendas partidistas— y describen la imparcialidad
como un oficio ejercido: reunir multiples perspectivas, aportar contexto y hacer sistemas
complejos legibles para lectores distantes del trabajo agricola. Este ethos conlleva una
aspiracion civica. Los reporteros conciben su trabajo como un puente entre ciudad y campo,
elevando cuestiones como el mal uso del suelo, la precariedad laboral, las externalidades
ambientales y la seguridad alimentaria de titulares episddicos a asuntos de preocupacion
sostenida. Varios subrayan un enfoque constructivo: ademas de diagnosticar fallas, buscan
visibilizar soluciones factibles o alternativas de politica basadas en casos comparativos.
En sus palabras, el “profesionalismo” en el periodismo agricola implica definir problemas
con precision, descubrir informacidn oculta y dotar a la ciudadania de herramientas para
tomar decisiones informadas.

El profesionalismo se hace visible en la practica cotidiana: cdmo se descubren las ideas de
historias, cobmo se reunen y verifican evidencias, como se redactan las narrativas y codmo
se vincula a las audiencias. La busqueda de temas combina la serendipia con esquemas de
conocimiento acumulado. Los reporteros encuentran regularmente angulos prometedores
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durante tareas de campo y transforman observaciones incidentales en investigaciones
con potencial de agenda. Una serie premiada sobre “agricultura alpina”, por ejemplo,
comenzd como coberturas rutinarias de productores fruticolas; las notas de campo sobre
coles sembradas en pendientes pronunciadas desencadenaron un afio de investigacion
sobre erosién y sobreuso, y luego inspiraron una investigacion mas amplia sobre el uso de
estiércol. Patrones similares emergen en distintos medios: las ideas se originan en viajes
de campo, sugerencias de agricultores o académicos, corresponsales locales y deliberacion
editorial. Aunque los editores suelen iniciar proyectos evaluando la “importancia publica”
de un tema desconocido para muchos lectores, las propuestas de los reporteros siguen
siendo esenciales al triangular sefiales débiles provenientes de las comunidades y del
conocimiento acumulado.

El trabajo informativo sostiene este oficio. Una vez definido el tema, los periodistas integran
evidencias heterogéneas —fotografia de campo, mapeo de sitios, documentos de politica,
anuarios estadisticos, bases de inspeccion y reportes de investigacion—y las interrogan de
manera iterativa. Un reportero sénior detallé una auditoria geoespacial manual de paneles
solares en tierras agricolas: fotografiar sitios, consultar catastros y validar observaciones
con imagenes satelitales para demostrar vacios regulatorios y riesgos ecolégicos. Otros
describieron busquedas rutinarias en portales gubernamentales, bases regulatorias (sobre
precios, comercio o enfermedades) y literatura técnica para detectar anomalias como niveles
atipicos de metales pesados. La verificacion es dialégica: se contrastan afirmaciones con
multiples fuentes; discrepancias activan segundas y terceras consultas; se busca evidencia
documental para superar el rumor. Varios mencionaron rutinas basicas de periodismo de
datos —numeros publicos y herramientas simples— para hacer legibles patrones ocultos
a audiencias no especialistas. Con el tiempo, los reporteros aprenden qué expertos son
confiables en cada subtema, como leer los limites de un conjunto de datos y cuando evitar
afirmaciones disputadas.

El trabajo con fuentes es igualmente constitutivo de la competencia. Las redes se cultivan
mediante rutinas de la fuente, mentoria organizacional e inmersion prolongada en campo.
Estancias largas en comunidades montafiosas, por ejemplo, permitieron construir relaciones
con agricultores, lideres comunitarios y cooperativas; la confianza se acumulé a medida
que los periodistas se unian al trabajo diario, acompafiaban visitas médicas y retornaban
con coberturas precisas e imparciales. Estos lazos abrieron puertas a grupos reticentes (p.
ej., productores avicolas temerosos del estigma en reportajes sobre estiércol). Organizacio-
nalmente, el conocimiento y los contactos circulan de manera deliberada: colegas sénior
presentan a los juniors ante actores clave, lideran visitas conjuntas de campo y revisan
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borradores antes de su publicacion. Esta ecologia horizontal propia de equipos pequefios
transmite no solo nombres y nimeros, sino también conocimiento tacito: como aproximarse
a interlocutores sensibles, cuando otorgar anonimato y cémo formular preguntas que
generen respuestas sustantivas sin cerrar el didlogo.

Las practicas de escritura revelan un arco similar de aprendizaje profesional. Los reporteros
experimentados describen esquematizar a partir de preguntas y “capitulos” para asegurar
que la estructura siga la evidencia, mientras que los mas jévenes enfatizan experimentar
con la vozy el angulo: recurrir a retratos laterales cuando las fuentes principales eran
reticentes, o incorporar testigos adicionales para robustecer la caracterizacion. En todos los
niveles, los entrevistados subrayaron dos anclas éticas de la escritura profesional: claridad y
cuidado. La claridad implica traducir conocimiento técnico en prosa accesible para lectores
alejados del mundo agricola; el cuidado exige minimizar dafios innecesarios, especialmente
cuando los sujetos pueden ser vulnerables a la estigmatizacion en linea o a consecuencias
normativas. Ambas anclas se refuerzan mediante revision interna entre pares: los colegas
leen borradores, corrigen errores y exigen mayor solidez en las fuentes.

El trabajo con audiencias —descrito por algunos como “marketing”, aunque entendido
como una funcion editorial central— cierra el ciclo profesional. Dado que las noticias agri-
colas deben servir tanto a publicos generales como a practicantes, los reporteros escriben
pensando en su utilidad para el lector. Algunas piezas se orientan a necesidades practicas de
agricultores; otras decodifican crisis (por ejemplo, restricciones comerciales o fluctuaciones
de precios) para audiencias mas amplias. Debido a la escasez de personal y presupuesto,
los equipos priorizan formatos que maximicen la comprension (texto de largo aliento con
visuales sélidos), experimentan de manera selectiva con plataformas sociales y monitorean
el desplazamiento del trafico desde redes hacia busquedas y accesos directos, signo de
confianza y habito lector. El objetivo no es perseguir viralidad, sino respetar al lector como
ciudadano: elegir temas de relevancia civica y desarrollarlos con lenguaje claro y preciso.
Esta orientacion hacia el lector, combinada con reporteo prolongado en campo, ayuda a
explicar por qué los seis entrevistados —desde novatos hasta veteranos— han producido
trabajos premiados por sus pares.

En conjunto, las entrevistas muestran que la experticia es situada y acumulativa. Los perio-
distas agricolas descubren temas mediante observacién inmersiva, construyen evidencia
a través de verificacion mixta, convierten hallazgos en narrativas comprensibles y trabajan
para formar publicos capaces de juicio informado. Mediante la circulacion organizacional del
conocimiento y la experiencia prolongada en contexto, el conocimiento declarativo adquirido
en laformaciény en los primeros encargos se transforma en fluidez procedimental (en linea
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con el modelo novato-experto), permitiendo que incluso reporteros jovenes produzcan
trabajo al mas alto nivel profesional del campo.

De novato a experto: crecimiento profe-
sional y formacion del conocimiento

El desarrollo profesional de los periodistas agricolas se despliega a través de un proceso
dinamico e iterativo que se alinea estrechamente con el marco novato-experto. En el nivel
inicial, los reporteros novatos suelen comenzar con conocimiento contextual limitado y
habilidades basicas de reporteo. Su trabajo temprano se enfoca mas en la exactitud, la
transcripcion y la rapidez que en la profundidad analitica. Muchos describen el impacto
inicial de enfrentar la complejidad de los sistemas agricolas —donde confluyen dimensiones
econdmicas, ambientales y politicas— y admiten dificultades para distinguir lo esencial de
lo periférico. Los primeros reportajes suelen ser “omnibus”, sin un foco claro orientado
por un problema; las entrevistas tienden a apoyarse en cuestionarios rigidos antes que en
un didlogo adaptativo y exploratorio. Sin embargo, esta etapa ofrece ventajas distintivas:
la apertura mental, la humildad y la curiosidad permiten a los novatos hacer preguntas
fundamentales que reporteros experimentados podrian pasar por alto. Su perspectiva
de “pizarra en blanco”, libre de habitos arraigados, ilumina puntos ciegos en la cobertura
rutinaria e introduce nuevos marcos para comprender los problemas agricolas.

En contraste, los periodistas expertos despliegan estructuras de conocimiento altamente
integradas (esquemas) que entrelazan politica, ecologia, economia, derecho, ciencia e historia
comunitaria en un marco interpretativo coherente. Afios de trabajo de campo, mentoria
y reflexion les permiten reconocer patrones recurrentes y diagnosticar rapidamente qué
significa un evento superficial dentro de un sistema mas amplio. Por ejemplo, en lugar de
reportar una escasez temporal de huevos, los expertos vinculan el sintoma con mecanismos
subyacentes como cadenas de suministro de alimento, incentivos de precios o vacios regu-
latorios. Su organizacion cognitiva sostiene el escepticismo frente a narrativas de una sola
fuente, la precisién para identificar valor noticioso y la claridad para hacer comprensibles
procesos agricolas complejos. Esta fluidez procedimental les permite moverse con soltura
entre bases de datos, documentos normativos, observacién de campo y entrevistas, sinte-
tizando evidencia heterogénea en narrativas creibles y atractivas. Su compromiso de largo
plazo también cultiva una identidad moral: un sentido sostenido de responsabilidad hacia
la verdad, la equidad y el servicio publico que sustenta su identidad profesional.
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No obstante, la experticia no esta exenta de vulnerabilidades. Esquemas densos y ruti-
narios pueden cristalizar en “puntos ciegos del experto”: la familiaridad excesiva puede
llevar a suponer conocimientos inexistentes en el lector o a juicios prematuros que pasan
por alto novedades. Los periodistas sénior reconocen la necesidad de “auto-renovarse”
como novatos —renovar su mirada leyendo mas alla de su fuente, aprendiendo nuevas
herramientas como visualizacidon de datos o verificacién geoespacial, y buscando la critica
entre pares para desafiar supuestos arraigados. El desgaste profesional es otro riesgo: el
ritmo sostenido del reporteo investigativo, sumado a recursos organizacionales limitados,
puede tensionar la capacidad cognitiva requerida para la verificacion y el acompafiamiento
ético de las fuentes. Los expertos eficaces equilibran dominio y renovacion, manteniendo
la curiosidad y la empatia como defensas contra la complacencia.

La transicién de novato a experto se construye mediante ciclos reiterados de practica,
retroalimentacion y reflexion. Los novatos suelen ser “arrojados al campo”, aprendiendo
en la practica al cubrir fuentes diarias, realizar entrevistas y escribir bajo presion de cierre.
Estas rutinas convierten el conocimiento declarativo —saber qué implica una politica o un
proceso— en competencia procedimental —saber como confirmar hechos, interpretar
datos e identificar fuentes creibles—. Con el tiempo, la experiencia acumulada ayuda a
los periodistas a internalizar qué actores son confiables en cada subtema, cémo evaluar
las limitaciones de conjuntos de datos y cuando abstenerse de afirmaciones inciertas. Asi,
los repertorios narrativos evolucionan hacia esquemas mas ricos que reducen la carga
cognitiva y permiten trasladar la atencién de recopilar informacion a detectar patrones 'y
poner hipodtesis a prueba.

La mentoria es el acelerador decisivo en esta trayectoria. Los periodistas sénior modelan la
indagacion en campo, demuestran como negociar acceso con fuentes reticentes y brindan
retroalimentacion detallada, linea por linea, sobre borradores. Ensefian a los juniors como
formular preguntas que generen respuestas sustantivas, cuando otorgar anonimato y como
equilibrar precision y empatia. Organizacionalmente, medios independientes pequefios
como News & Market y The Reporter refuerzan este aprendizaje mediante sesiones de
retroalimentacion editorial, visitas compartidas de campo y formacién interna en fotografia,
investigacion legislativa y verificacion de datos. Estas rutinas sostienen una cultura de
aprendizaje-aprendizaje que comprime la curva de aprendizaje del novato. En esta ecologia,
el conocimiento tacito también circula de forma lateral: colegas intercambian contactos,
verifican afirmaciones entre organizaciones y critican sus historias mutuamente; practicas
que llevan a concebir a los colegas periodistas como compafieros en la supervision publica
mas que como competidores.
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Las cualidades personales desempefian asimismo un papel decisivo. La curiosidad impulsa
la exploracion interdisciplinaria, la humildad mantiene vivo el aprendizaje continuo y la
resistencia permite persistir en condiciones dificiles. Los reporteros describen la autofor-
macion continua —leer articulos académicos, informes gubernamentales y medios interna-
cionales— como una forma de mantener comparaciones actualizadas y evitar el localismo.
La pasion por la agricultura y un sentido de misién civica sostienen la motivacién incluso en
condiciones laborales precarias y con reconocimiento limitado. La estructura organizacional
complementa estos impulsos individuales: editores que contextualizan asignaciones con
casos previos y realizan debriefings posteriores ayudan a los novatos a anclar hechos nuevos
en mapas conceptuales duraderos. Talleres especificos y sesiones abiertas de revision por
pares cultivan normas compartidas de exactitud, claridad y cuidado.

Aplicar el marco novato-experto y la teoria de esquemas aclara que la competencia profe-
sional en el periodismo agricola no es un rasgo estatico, sino una capacidad lograda: cognitiva,
ética y social. La experticia emerge a medida que el conocimiento se densifica y se interco-
necta; la practica se vuelve reflexiva; y el juicio ético se profundiza mediante la experiencia
real. El crecimiento cognitivo (esquemas mas ricos e integrados) es inseparable de los
cambios practicos (seleccidon mas precisa de temas, verificacion de métodos mixtos y narra-
cién accesible). El progreso se acelera gracias a la mentoria y al aprendizaje organizacional,
se sostiene por la curiosidad y el compromiso civico, y se modula con la conciencia de las
propias limitaciones. En ultima instancia, la experticia en periodismo agricola se comprende
mejor como profesionalismo situado: la capacidad de ver estructura en realidades complejas,
traducirla para publicos diversos y hacerlo con precisién, independencia y cuidado.

Influencias multinivel en el desarrollo profesional

Los hallazgos muestran que el profesionalismo entre los periodistas agricolas de Taiwan
surge de la interaccién dinamica entre factores individuales, organizacionales e institucio-
nales mas amplios, en consonancia con el marco multinivel del modelo de jerarquia de
influencias (Shoemaker & Reese, 1996). En el nivel individual, un compromiso duradero con
el servicio publico sostiene el crecimiento profesional. Los entrevistados describieron de
manera consistente un impulso moral —"hacer que mas personas sepan”— que sostiene
las largas jornadas y el trabajo emocional del reporteo en campo. La curiosidad funciona
como el motor del aprendizaje: los reporteros buscan respuestas en ambitos cientificos,
politicos y de mercado, y tratan cada asignacion como una oportunidad para refinar su
criterio profesional. La formacion previa orienta las trayectorias iniciales, pero no las deter-
mina. Una formacién agricola puede acelerar la creacién de confianzay la verificacion —el
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lenguaje técnico compartido (por ejemplo, estrés térmico) agiliza entrevistas con agricul-
toresy reduce el riesgo de ser malinterpretado— a la vez que enriquece el debate editorial
interno. Sin embargo, esta misma formacion puede transformarse en una desventaja si
fomenta el uso de jerga especializada o suposiciones sobre lo que el publico ya sabe. Por
ello, la traduccion —escribir para un lector lego sin alfabetizacion agricola— emerge como
una disciplina individual central. En todos los casos, la pasion por la fuente fue un mejor
predictor de permanencia que las credenciales formales: quienes continuaron asumieron la
agricultura como infraestructura civica y el periodismo como una vocacion. Los principales
riesgos individuales son el desbordamiento trabajo-vida y el agotamiento, especialmente
en salas de redaccion reducidas donde la multifuncionalidad es la norma.

Las practicas cotidianas convierten la motivacidon en crecimiento profesional. Los repor-
teros descubren historias mediante la observacion inmersiva y luego ensamblan evidencia
heterogénea —fotografia de campo, verificacion catastral, series estadisticas, documentos
de politica y literatura técnica—. La verificacion en el periodismo agricola es iterativa y
dialdgica. Los periodistas no dependen de versiones aisladas; cruzan informacion entre
multiples fuentes, buscan evidencia documental y empirica para ir mas alla del rumor.
Cuando surgen discrepancias, consultan expertos o testigos adicionales para refinar su
comprension. Las técnicas de entrevista también evolucionan con la experiencia: lo que
comienza como un formato rigido de preguntas y respuestas se convierte gradualmente
en un dialogo flexible y receptivo. Los reporteros mas habiles aprenden a obtener hechos
verificables incluso de funcionarios reticentes, manteniendo al mismo tiempo el vinculo y
la sensibilidad ética hacia sujetos vulnerables. Las rutinas de escritura también enfatizan
claridad y responsabilidad. Los periodistas estructuran sus historias mediante preguntas
guia, traducen términos técnicos a lenguaje claro y procuran evitar dafios, particularmente
cuando las comunidades pueden ser vulnerables a ataques en linea o distorsiones de politica
publica. El trabajo con audiencias forma parte de esta ética: antes de publicar, suelen probar
borradores con colegas o amistades no especialistas para garantizar que el razonamiento
complejo siga siendo transparente para el publico general.

En el nivel organizacional, los medios agricolas independientes y nativos digitales suelen
ser pequefios y de estructura horizontal. Sus fortalezas son significativas: autonomia para
escoger temas; comunicacion interna agil; mentoria permeable (los sénior abren sus agendas
de contactos, lideran visitas de campo conjuntas y revisan borradores linea por linea); y
un intercambio deliberado de habilidades mediante reuniones editoriales y cursos breves
(por ejemplo, busqueda de datos, fotografia, navegacion legislativa). Modelos de negocio
qgue evitan la publicidad display —donaciones lectoras o subsidios cruzados mediante
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comercio electronico— amortiguan presiones comerciales y politicas, y permiten dedicar
atencion a temas de largo plazo y poco “populares”, como la gobernanza de tierras o la
gestion del estiércol. Sin embargo, estas mismas caracteristicas generan vulnerabilidades.
Las plantillas reducidas obligan a los reporteros a cubrir multiples funciones (escritura,
fotografia, graficos basicos, publicaciones en redes), los sistemas de recursos humanos
pueden ser incompletos y los limites entre trabajo y vida personal tienden a difuminarse,
elevando la fatiga. Los presupuestos limitados ralentizan la adopcion de formatos que
consumen mas recursos (video, visualizacion avanzada de datos) y restringen el tiempo
disponible para investigaciones muy extensas, incluso cuando el equipo tiene ambiciones
editoriales elevadas. Por contraste, los medios mas grandes o cuasi-publicos pueden ofrecer
edicion mas estable y una division del trabajo mas clara, aunque el espacio editorial puede
reducirse con los cambios de liderazgo o por expectativas de patrocinadores, lo que lleva
a algunos reporteros a abandonar estos medios para proteger su autonomia profesional.

En el nivel social-institucional, el entorno mediatico y politico mas amplio configura tanto
oportunidades como restricciones. Los medios especializados han elevado la relevancia
publica de la fuente agricola dentro del ecosistema informativo, pero la atencién de los
medios tradicionales aun se concentra principalmente durante crisis (por ejemplo, alzas
de precios, desastres). La polarizacién de audiencias constituye un desafio recurrente:
investigaciones que examinan politicas politicamente marcadas (como proyectos de energia
verde en tierras agricolas) pueden generar reacciones hostiles de partidarios que leen la
cobertura a través del lente identitario. Los periodistas responden reforzando la trans-
parencia de las cadenas de evidencia y la imparcialidad en las fuentes. Los regimenes de
comunicacién gubernamental también tienen peso. El incremento del control de relaciones
publicas, la ralentizacion en la entrega de documentos y la reticencia de expertos a hablar
oficialmente dificultan la verificacion; los reporteros contrarrestan esto mediante estrategias
documentales, triangulacion de multiples fuentes y construccion de redes de expertos que
hablan Unicamente en contexto. Las dinamicas de plataformas también condicionan la
practica. Con el descenso del trafico proveniente de redes sociales y el aumento del trafico
por busqueda o acceso directo, los equipos priorizan textos profundos con visuales solidos
y experimentan selectivamente con formatos accesibles, adoptando nuevos medios solo
cuando mejoran de forma comprobable la comprensidn, en lugar de perseguir viralidad.
Finalmente, ante la ausencia de una asociacién profesional formal para reporteros agricolas,
el intercambio de conocimientos y la creacidon de redes dependen de vinculos en campo
y de la colegialidad intermedios —una infraestructura informal que suple parcialmente la
falta de capacitacién y apoyo institucional.
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El cultivo y mantenimiento del profesionalismo entre los periodistas agricolas de Taiwan
revela la interaccion entre la motivacion individual y el contexto organizacional, tal como
lo enmarca el modelo de jerarquia de influencias. En el nivel individual, el crecimiento
profesional se deriva de la pasién intrinseca, la conviccién moral y un sentido de deber
civico que sostiene la dedicacion a largo plazo hacia la agricultura y la justicia ambiental.
La formacién del conocimiento es acumulativa, moldeada por la mentoria, el aprendizaje
continuo y la adaptacion reflexiva a nuevas tecnologias y expectativas de audiencia. En el
ambito organizacional, medios pequefios e independientes como News & Market encarnan
tanto las fortalezas como las tensiones de las estructuras horizontales: autonomia, cola-
boracion estrecha y transparencia conviven con sobrecarga laboral, escasez de recursos
y riesgo de agotamiento. Estos medios, guiados por su mision y respaldados por modelos
de financiamiento que protegen la independencia editorial, deben negociar constante-
mente presiones externas —audiencias polarizadas, restricciones gubernamentales y las
demandas de las plataformas digitales— al tiempo que mantienen la integridad periodistica
y la responsabilidad social (Beam, 2003; Ferrucci, 2015). Dentro de esta ecologia, el profe-
sionalismo no es un rasgo fijo sino un logro en permanente negociacion, sostenido por el
compromiso ético, la cultura organizacional y la resiliencia colectiva a lo largo de multiples
capas de influencia (Ryfe, 2009; Nayman, 1973; Chien, 1998).

DISCUSION Y CONCLUSIONES

Este estudio examind la evolucion del periodismo agricola en Taiwan y cdmo un pequefio
grupo de periodistas dedicados ha redefinido los limites del campo, transformandolo de
una fuente marginal en una plataforma central para la participacion ambiental y civica. Al
rastrear su desarrollo profesional, sus convicciones éticas y sus contextos organizacionales,
este estudio muestra como los periodistas agricolas conectan ciencia, sociedad y democracia.
Su trabajo demuestra que el periodismo agricola no trata simplemente de cultivos o de la
vida rural, sino de justicia, transparencia y sostenibilidad.

El estudio evidencia que el profesionalismo en el periodismo agricola se sostiene en tres
principios fundamentales: verdad, equidad y servicio al interés publico. Los periodistas
conciben su labor como una vocacion moral mas que como una tarea comercial. A traves
del rigor investigativo y la claridad narrativa, ponen al descubierto problemas sistémicos
como la seguridad alimentaria, el uso indebido de la tierra y la degradacién ambiental,
y resignifican la agricultura como un lente esencial para comprender la transformacién
social. Sus esfuerzos han ampliado el significado del periodismo ambiental en Taiwan y han
motivado a los medios tradicionales a atender problematicas similares, demostrando que
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incluso una comunidad pequefa y altamente profesional puede influir en toda la ecologia
mediatica.

El marco de analisis novato-experto ilumina cémo la competencia profesional evoluciona
mediante la experiencia, la mentoria y el apoyo organizacional. Los periodistas veteranos
actian como mentores que modelan practicas éticas, orientan estrategias de investigacion
y transfieren conocimiento especializado. Con el tiempo, los novatos desarrollan fluidez
procedimental, transformando su curiosidad y disciplina en una experticia capaz de producir
juicio independiente, discernimiento ético e impacto civico. La pasién, la persistencia 'y un
profundo sentido de mision impulsan su compromiso sostenido con los complejos asuntos
agricolas.

A la luz del modelo de jerarquia de influencias, este estudio resalta la interaccién entre
fuerzas individuales y organizacionales en la configuracién del profesionalismo. Los medios
independientes como News & Market'y The Reporter operan con jerarquias planas y equipos
pequefios, lo que ofrece mayor autonomia editorial, comunicacién mas agil y un fuerte
sentido de proposito compartido. No obstante, estas ventajas coexisten con vulnerabilidades
estructurales: los periodistas deben asumir multiples roles —reporteros, editores, fotégrafos,
gestores de comunidad—, lo cual difumina los limites entre la vida laboral y personal, y
produce agotamiento crénico. A pesar de estas tensiones, los medios independientes han
desarrollado modelos innovadores de sostenibilidad —como el comercio electrénico o las
donaciones de lectores— que protegen la independencia editorial y resisten presiones
comerciales o politicas. Estas organizaciones se han convertido en laboratorios de profe-
sionalismo periodistico, donde convergen autonomia, mentoria y compromiso moral para
generar reportajes de alto impacto.

El auge de internety las redes sociales ha abierto nuevas oportunidades para que el perio-
dismo independiente prospere. Las plataformas digitales permiten a los periodistas agri-
colas sortear intermediarios tradicionales, alcanzar audiencias mas amplias y visibilizar
problematicas rurales y ambientales antes ignoradas. Series investigativas virales —como
las que abordan la agricultura de alta montafia o la contaminacién por estiércol de pollo—
demuestran el poder de los medios digitales para influir en el debate publico y la formu-
lacion de politicas. Sin embargo, esta transformacion digital también trae precariedades.
El ritmo acelerado de las noticias en linea, la demanda de contenidos multimedia y la
necesidad constante de interaccion con la audiencia reducen el tiempo disponible para la
verificacion profunda y la reflexion ética. Ademas, la polarizacion en linea expone tanto a
periodistas como a sus fuentes a nuevos riesgos: expertos y agricultores enfrentan ataques
de troles, mientras que las agencias gubernamentales se muestran cada vez mas cautelosas
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y restrictivas al responder a consultas periodisticas. Estas presiones externas complican los
procesos de indagacion y amenazan la transparencia sobre la cual descansa la rendicion
de cuentas democratica. Investigaciones futuras deberian explorar como estas presiones
del entorno digital estan reconfigurando las rutinas profesionales, los limites éticos y el
bienestar mental de los periodistas.

Este estudio destaca que el periodismo agricola se ha convertido en uno de los motores
clave del ascenso del periodismo ambiental en Taiwan. Al reformular la agricultura como
un punto de interseccién entre alimentacion, ecologia y justicia, estos periodistas han
transformado las expectativas del publico y obligado a los medios tradicionales a prestar
mas atencion a la sostenibilidad y a las politicas ambientales. Su trabajo demuestra cémo
equipos pequefios y guiados por una misidon pueden generar impactos sistémicos: moldear
debates nacionales, impulsar reformas gubernamentales e inspirar mayor conciencia civica.
El surgimiento del periodismo ambiental como un campo consolidado subraya la vigencia
del profesionalismo para garantizar que la comunicacion publica se mantenga fiel a la
precision, la empatia y la responsabilidad moral.

Si bien el tamafio de la muestra es limitado, refleja la realidad del periodismo agricola
taiwanés: una comunidad pequefia pero altamente interconectada de reporteros profe-
sionales que han transformado el sector. Su influencia concentrada justifica el enfoque
cualitativo de esta investigacion, ofreciendo una mirada profunda sobre como el profesiona-
lismo emerge y perdura en condiciones restrictivas. Investigaciones futuras podrian ampliar
este analisis incorporando periodistas agricolas o ambientales que trabajen en medios
tradicionales, a fin de comparar como el tamafio institucional, la jerarquia organizacional
y las rutinas de sala de redaccion influyen en la autonomia profesional y los valores éticos
(por ejemplo, Ferrucci & Kuhn, 2022). Asimismo, nuevos estudios podrian examinar como la
aceleracioén digital, el acoso en lineay las restricciones gubernamentales a la comunicacion
afectan la integridad periodistica y el acceso a la informacion en distintas plataformas.

El periodismo agricola revela lo que subyace bajo nuestros platos y nuestras politicas. Los
seis periodistas entrevistados encarnan valentia, claridad y cuidado —los sellos distintivos
del profesionalismo al servicio del bien publico—. Sus historias locales resuenan mas alla
de las fronteras, recordandonos que apoyar a estos periodistas equivale a apoyar la demo-
cracia y la justicia. Una jerarquia plana y un personal reducido aportan agilidad y libertad
creativa, pero también exigen una resiliencia excepcional. A medida que el entorno mediatico
taiwanés continua transformandose, la persistencia de estos periodistas en decir la verdad
en medio de recursos menguantes, volatilidad digital y escrutinio politico constituye un
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testimonio y un llamado a sostener un periodismo que no solo informe, sino que también
eleve y empodere a la sociedad a la que sirve.
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