Sintesis:

La conmemoracion de los diez afios de
fundacion de la Facultad de Comunicacion
de la Universidad Minuto de Dios es una
ocasién propicia para una reflexién alusiva

a las busquedas tedricas y practicas que se
han dado en las Ultimas décadas alrededor
de la comunicacion participativa, mas
comunmente identificada con el desarrollo

y la democracia. La génesis de esa década
académica remite a la consideracién de los
marcos epistemolégicos y paradigmaticos de
la teoria de la comunicacién en su busqueda
de estatuto cientifico, como punto de partida
del disefio curricular inicial, caracterizado

por la investigacién académica aplicada a la
vida real de la sociedad, como eje transversal
del plan de estudios. Se incrementé el area
de formacion basica para proporcionar al
estudiante los conocimientos suficientes en el
desarrollo de competencias criticas, analiticas
y propositivas en su formacion profesional.

Synthesis:

The commemoration of the ten years of
foundation of the Communication Faculty
of Minuto de Dios University is a favourable
opportunity for an allusive reflection on the
theoretical and practical searches that have
been carried out in the last decades around
the participative communication, more
commonly identified with development and
democracy.

The genesis of that academic decade
remits us to the consideration of the
epistemologist and paradigmatic frameworks
of the communication theory in its search
for scientific statute, as starting point of the
initial curricular design, characterized by the
academic investigation applied to real life of
society, as traverse axis of the studies plan.
The area of basic formation was increased to
provide the student with enough knowledge
in the development of critical, analytic and
purposive abilities in their professional
formation.
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Paulo Freire



El franscurso de estos anos de la primera

década del siglo XXI del tercer milenio ha estado
marcado por la intensificacion de los conflictos, el
ferror, la barbarie, la inestabilidad de los gobiernos, las
intolerancias, las injusticias, las luchas étnicas y religiosas,
las situaciones de pobreza y hambre en los paises del
tercer mundo. AUn los paises desarrollados son vulne-
rables al terrorismo.

Simultdneamente, el predominio de las tecnologias
de la informacién, fomentado por el fendmeno de la
globalizacion, constituye un nuevo reto a la posibilidad
de exclusion de las grandes mayorias de la poblacion
mundial, de sus beneficios potenciales.

El siglo XXI ha sido anunciado como el siglo de la “so-
ciedad de la informacioén”, cuya cumbre mundial que
se realizé en Ginebra del 10 al 12 de diciembre de 2003
en donde se habla de los compromisos débiles de los
gobiernos para superar las dificultades tecnoldgicas e
informacionales y la postergacion de cualquier decision
respecto a un control mds democrdtico de Intemnet’.
Hablar de “sociedad de la informacidn” no significa
desconocer que la informacion exista desde que en el
universo existen eventos estructurados, sino resaltar el
papel de las tecnologias en estos Ultimos anos.

1. Busquedas de teorias y practicas

Hace mds de cinco décadas que el mundo acadé-
mico tuvo la percepcion de que la comunicacion es
instrumento primordial para alcanzar el desarrollo.

Luis Ramiro Beltrén, uno de los pioneros en Ameérica La-
fina en este empeno, ante el desencanto de que ni la

TALAI, Num 3£§0, Quito — Ecuador, enero 27 de 2004, pag. 9.
2CFR, BELTRAN, Luis Ramiro, Comunicacién y desarrollo, Lima, IPAL,
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empresa privada, ni los organismos publicos cumplian
su papel de comunicacion pro desarrollo, colabord
en tres iniciativas:

a. La creaciéon de formatos alternativos de
comunicacion.

b. La promocion de politicas nacionales de
comunicacion.

c. El desarrollo de nuevas conceptualizacio-
nes de la comunicacion.

En la formaciéon de los comunicadores, CIESPAL, con
sede en Quito desempend un liderazgo?.

Los estudios solbre comunicacion y desarrollo ocuparon
a gran numero de investigadores en América Latina y,
aungue la referencia a la participacion no era siempre
explicita, se suponia gque sin ella no era posible alcanzar
un auténtico desarrollo.

En los tres Ultimas décadas se ha vivido un proceso de
comunicacién participativa en el continente desde
la conceptualizacion vy la experimentacion con dife-
rentes publicos y contextos socioculturales. El andlisis y
el debate tuvo diferentes enfoques epistemoldgicos y
paradigmdticos, centrados algunos en los roles de los
llomados emisores y receptores desde una perspectiva
behaviorista o conductista.

La década de los setenta alos ochenta estuvo centrada
en los medios v las audiencias, en la mediacién social.
En el continente, la ruptura con la sociologia funciona-
lista norteamericana, iniciada desde la década de los
setenta, se consuma con una generacion de investiga-

1987, pag. 277.
3MATTELART, Armando, Historia de las teorias de la comunicacion,



Clasificacion de los medios segun las caracteristicas de sus lenguajes
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dores criticos como Antonio Pascuali, Schmucler y Luis
Ramiro Beltran, entre otros. Segun Mattelart, la reflexion
latinoamericana se ha distinguido por el vinculo entre
comunicacion y organizacion populars,

Barcelona, editorial Paidos, 1997, pag. 81.
4MARTIN SERRANO, Manuel, La mediacién social, Madrid, Akal editor,
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En este periodo abundan los estudios sobre “efectos de
los medios” basados en el paradigma propuesto por
Lasswell, cuyo esgquema lineal simplificalba al mdaximo
el efecto de los medios en las audiencias.

Se trabajaba con variables aparentemente faciles de
aislary separar del tejido complejo de la realidad social.
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Los resultados contradic-
torios de estos estudios,
sobre todo, los referidos a
la felevision, condujeron
a la polarizaciéon entre
los llamados por Umberto
Eco “apocalipticos e inte-
grados”, quien logrd seis
ediciones del ano 1968
a 1981 del libro que lleva
ese ftitulo.

En 1977 se publicd la
primera edicion del libro
La mediacion social de
Manuel Martin Serrano,
investigador de la Univer-
sidad Complutense de
Madrid.

Esa publicaciéon fue un
gran aporte en el debate
de ese momento sobre el
papel de los medios en
la sociedad. Este autor
llega a afirmar: “Se pue-
de hablar de mediacion
solamente cuando deter-
minados significantes de-
ben asumir determinados
significados, y cuando
para atribuir los segundos
a los primeros, existe un
cédigo mediador.

1977, pag. 80.
5 CIESPAL, UNESCO,
Planificacién para el desarrollo,



Martin Serrano hace un planteamiento de la clasifi-
caciéon de los medios segun las caracteristicas de sus
lenguaijes, que me permito incluir aqui por su pertinencia
para la comprension del tema gue nos ocupa:

La década de los setenta se caracteriza por las discusio-
nes de ideologizacion de los mensajes fransmitidos por
los distinfos medios de comunicaciony, por ende, en el
papel reproductor del sistema, opuesto a la paricipo-
ciény al desarrollo. En esas discusiones, la caracteristica
del lenguaje de los medios era imprescindible.

El periodo de los ochenta a los noventa se centra en
los estudios de Comunicacion y cultura'y en los medios
y mediaciones.

Las investigaciones de comunicaciéon y cultura desarro-
lladas por universidades inglesas influyeron en el interés
de muchos investigadores latinoamericanos de la re-
cepcidon de medios para explorar su produccion cultural,
Inferés que se revitalizd con los estudios de Jesus Martin
Barbero, y su libro De los medios a las mediaciones. De
alli surgié la conviccién de que no es posible estudiar
y entender la cultura fuera de la comunicacién vy los
medios, y viceversa.

En los anos ochenta, la corriente de los usos y grati-
ficaciones profundiza en su propia nocién de lectura
negociada: el sentido y los efectos nacen de la inte-
raccion de los textos y las funciones asumidas por las
audiencias.

En esta década el rumbo tomado por la informacién
tiene una trayectoria con singulares caracteristicas po-
liticas, econdmicas y culturales. Se establece un nuevo
orden mundial de la informacién v flujo de programas
televisivos en el mundo. En este continente toma fuerza
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la concepcién del espacio audiovisual latinoame-
ricano, del derecho a difundir la propia imagen del
continente y no la concebida por ofros, ajenos a su
realidad cultural.

Uno de los aspectos centrales de la comprension de
la mediacién en América Latina, segun analistas, es
concebirla como “el lugar desde donde se produce el
sentido en los procesos comunicativos”. Asi se supera la
concepcion lineal mecdnica de produccion, transmi-
sion y recepcion de mensajes para redlizar la recepcion
en la cultura, en los contextos y en la cotidianidad de
las prdcticas sociales.

Los estudios interdisciplinarios con la colaboracion de
comunicdlogos, socidlogos y antropdlogos han contri-
buido a una mejor comprension de la relacion comu-
nicacion — sociedad en una dimension de complejidad
y Vision holistica.

Los frabajos de comunicacion popular de Mario Kapliny
los de desarrollo de Juan Dioz Bordenave tuvieron como
hilo conductor la participacion de los grupos sociales
involucrados.

En la década de los ochenta se dio un gran impulso a
la planificacion de la comunicacion para el desarrollo
con el auspicio de la UNESCO y de CIESPAL. En esa
planificacion se insistia mucho en la capacidad y deseo
de participar por parte del publico en la medida que se
viera afectado por un problema o por su resolucion®,

Participacion es un término polisémico y multidimen-
sional. Uno es su sentido en la economia, ofro en la

Quito — Ecuador, Editora andina, 1981, pag. 215.
SMARTIN BARBERO, Jesus, Oficio de cartégrafo, Bogota, fondo de
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politica y ofro en la cultura y la comunicacion. Esta la
contiene en su esencia, en la interaccion simbdlica de
los actores por la via expresiva. Desde esta concepcion,
no hay comunicacion sin participacion real y efectiva.
Los medios populares participativos se inspiraron en
esta conviccion.,

2. Génesis de una década académica

Con los antecedentes de éstas décadas de busqueda
del lugar de la comunicacién en la sociedad, se llega
ala década de los noventa, cuya sistematizacion lleva
a Jesus Martin Barbero a afirmar que la comunicacion
es un lugar estratégico desde el cual se puede pensar
la sociedad?. Esa década se caracteriza por la conver-
gencia tecnoldgica, la cual permitid la unién en red de
sectores que trabajaban por separado: telecomunica-
ciones, informdtica y audiovisual. Para algunos, esto
constituye un nuevo paradigma cultural.

En ese contexto, la participacion desde la comuni-
cacion ha sido objeto de reflexion en la busqueda
incesante de las prdcticas organizativas latinoamerica-
nas, asi como un proceso académico abierto en los
estudios epistemoldgicos de la Facultad de Ciencias
de la Comunicaciéon de la Universidad Minuto de Dios
desde sus inicios.

La universidad y la facultad de comunicacién nacen
en un momento interesante por los debates que ya se
habian dado en la academiay por los nuevos retos que
se debian enfrentar. En efecto, el desarrollo acelerado

la cultura econémica, 2002, pag. 211.

"CFR. BORRERO, Alfonso, Simposio permanente sobre la universidad
XXI seminario general, Bogotd, Icfes, 2000, pag. 2.

8Varios, Visiones sobre la complejidad, Bogotd, Ediciones El Bosque,
1999, pag. 7.
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de la ciencia y la tecnologia ha producido lo que se
ha llamado una revolucion del conocimiento o de la
informacion. Ciencia y técnica se funden en una sola
entidad: la tecnociencia’.

La revolucién del conocimiento cientifico no se reduce
sélo a un aumento del volumen del saber, sino sobre
todo, a un proceso cudlitativo de rupturas, de verda-
deras mutaciones por las que el conocimiento vigente
es derogado y sustituido por ofro.

A su vez, los investigadores de las ciencias de la com-
plejidad, nos han hecho comprender que es preciso
moverse en la inestabilidad, la inseguridad, las variacio-
nes y la interdependencia. La complejidad significa la
muerte de la creencia en una ciencia magna®. Exige
un abordaje distinto de la realidad y del mundo que el
gue habia predominado en la tradicidon occidental.

Con su espiritu visionario el Padre Rafael Garcia Herreros,
Fundador de la Universidad Minuto de Dios, habia ex-
presado gque queria una universidad distinta. Se debia
inferpretar esa distincion en términos actuales.

Esa realidad institucional surgida en el siglo Xl con
finalidad esencialmente docente a nivel superior que
se llama universidad ¢(qué debia conservar de su
esencia medieval, segun el suefo del fundador Garcia
Herreros? ¢Cudles son las peculiaridades distintivas en
la Universidad Minuto de Dios de las fres caracteristicas
de la ensenanza universitaria medieval: corporatividad,
autonomia v universalidad?

El fundador tenia como meta una universidad altamente
comprometida con la calidad del conocimiento, ge-

°CFR. MARTIN BARBERO, Jesus, op. cit.,pag. 235.
1© MARTIN, SERRANO, Manuel, y otros, La produccién social de



neradora de desarrollo humano
y social, impulsora de cambios
culturales e inspiradora de profun-
das reformas sociales en su com-
promiso con los mds pobres, con
la construccion de un nuevo pais
mMds civilizado y mds democrdtico,
dentro de los principios cristianos,
sin ser confesional.

El compromiso con la calidad del
conocimiento supone la apertura
a nuevos modos de relacion con
la sociedad, no un conocimiento
especulativo, estéril e irrelevante,
sino por el contrario, muy articula-
do con la experimentacion social,
con el didlogo permanente conla
sociedad, y con las respuestas a
los problemas sociales’.

El sueno fundacional de la Uni-
versidad Minuto de Dios estd en
consonancia con la declaracion
mundial de la UNESCO sobre la
educacién en el siglo XXI, pro-
mulgada en 1998, en la cual deja
constancia de que la educacion
superior ha de emprender impor-
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tantes y radicales transformacio-

nesy esto es posible en la medida

en que fortalezca su capacidad

de autorreflexién para cambiar y, asi mismo, propiciar
el cambio y el progreso de la sociedad.

comunicacién, Madrid, Alianza editorial, 1986, pag. 22. Teoria de

Para una universidad nueva este reto es mds fdcil por-
gue no debe enfrentar la demolicién de estructuras
caducas y obsoletas. Se tfrata de superar la evidente
desarticulacion entre la teoria y la prdctica gque man-
fienen propuestas curriculares carentes de sentido y
de rigor, no acordes con las exigencias de los fiempos
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actuales. La propuesta fundacional de la Facultad de
Comunicaciéon debia inscribirse en ese marco inspirador
en construcciéon de la universidad.

2.1. Participacion y Teoria de la Comunicacién

El marco de referencia desde la concepcién comu-
nicacional se centrd en la reflexién adelantada en la
consolidacion de una teoria de la comunicacion en
distintos dmbitos universitarios, dando primacia a lo
mds conocido vivencialmente por mi en el proceso
académico de acceso a la formacion doctoral bajo
la guia del catedrdtico Manuel Martin Serrano, quien
conformd un equipo interdisciplinar en este esfuerzo
académico.

Se hacia necesario identificar la fundamentaciéon epis-
temoldgica de la comunicacién como ciencia, teoria,
proceso, sistema mediado e intervenido, a la vez que
mediador e interventor. Asi mismo, precisar los proble-
mas fundamentales que desde la epistemologia se
plantea a la comunicacion como ciencia social.

Desde sus origenes, por o tanto, ya se habia pensado en
una denominaciéon mds universal para la Facultad de
ciencias de la comunicacién, que por razones prdcti-
cas de tramites oficiales, finalmente quedd identificada
en sus inicios con el nombre de su primer programa de
pregrado: “*Comunicacion Social — Periodismo”.

La elaboracién de una teoria de la comunicacion
posee un valor estratégico para el avance de muchas
ciencios. El primer requisito para que la teoria de la
comunicacion pueda llegar a satisfacer las esperanzas

la comunicacién, epistemologia y anélisis de la referencia, Madrid,
Gréficas Valencia, 1981, pag. 59.

" Ibidem., pag. 13.

2 |bidem., pag. 62.
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gue han puesto en ella los cientificos, consiste en que
sea capaz de establecerse sobre fundamentos episte-
moldgicos sdlidos. En esta tarea han estado empenados
investigadores de diversos centros universitarios y de
diferentes contextos geopoliticos y socioculturales'®,
La reflexion tedrica en tomo a la comunicacion se ve
estimulada por la demanda social de la comunidad
cientifica que ha concedido un voto de confianza a
quienes se ocupan de la naturaleza de los fendmenos
comunicativos y de su dmbito de aplicacion.

Toda obra tedrica presupone un modelo general que
el autor tiene como el punto de vista adecuado para
enfrentarse con el objeto de estudio.

Son paradigmas utilizados en las ciencias sociales, entre
otros, el behaviorista, el estructuralista, el dialéctico y el
de la mediaciéon. La mediacion pretende ofrecer un
paradigma adecuado para estudiar todas aguellas
prdcticas, sean o no comunicativas, en las que la con-
cienciaq, las conductas y los bienes enfran en procesos
de inferdependencia.

El investigador no puede recurrir en estos casos a mo-
delos meramente cognitivos, exclusivamente de com-
portamiento, o solamente de produccion. La necesidad
de un enfogue basado en el andlisis de la mediacion
se hace sentir cuando el manejo de la informaciéon y
de los actos se manifiesta como una actividad que no
puede ser disociada, ni analizada por partes.

Toda teoria nace sobre la acumulacion de ideas an-
teriores. Los antecedentes tedricos mds pertinentes
se encuentfran en los trabagjos que se ocupan de las
relaciones entre cultura y sociedad, uno de los temas
que dan nacimiento a las ciencias sociales.

Todas las escuelas importantes  marxista, organicista,



funcionalista, estructuralista y sistemdatica, entre otras,
han propuesto alguna interpretacion de esas relaciones.
En consecuencia, existe un capital tedrico que se debe
utilizar en la fundamentaciéon de una ciencia social de la
comunicacion digna de ese titulo, aunque la categoria
y los modelos procedentes de la tradicion sociolégica
tengan un cardcter mds general, y los diferentes andlisis
discrepen notablemente.

El recurso de las fuentes es una labor necesaria, pero no
suficiente para que la teoria social de la comunicacion
adquiera un estatuto cientifico propio en el marco de
las ciencias que estudian fendmenos sociales.

La fundamentacion tedrica de los intercambios socie-
dad - comunicacién requiere la elaboracion de mo-
delos especificos que sean adecuados para disefar
investigaciones paradigmdticas, es decir destinadas
a la comprobaciéon de las hipdtesis contenidas en |a
nueva teoria.

A diferencia de lo que sucede en otras ciencias sociales,
en el estudio de los procesos y de los sisternas comuni-
cativos que existen en las sociedades, la teoria suele ir
pOr una parte y las investigaciones por ofra.

Todas estas consideraciones hacen de la reflexion ted-
rica sobre la comunicacién una tarea gue incita hacia
la aceptacion del desafio intelectual de la creatividad
y del compromiso en la buUsqueda y propuesta de
modelos que expliguen satisfactoriamente la interde-
pendencia entre la transformacién de la comunicacion
publicay el cambio de la sociedad, contribuyendo asi a
la construccién de la convivencia pacifica de los seres
humanos. Para ello se requiere un tfrabajo heuristico,
metodoldgico y de investigacion importante,

En este marco de constataciones y desafios investi-
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gativos es donde se contextualiza este programa de
comunicacién gue nos ocupa.

La complejidad del fendmeno se comprende al tener
en cuenta que la comunicacion humana incluye entre
sus objetos de referencia todo el ecosisterna material,
social, gnoseoldgico, tecnoldgico, axioldgico producido
por el propio ser humano.

Si partimos de la premisa de que “la teoria de la
comunicacion estudia la capacidad que poseen al-
gunos seres vivos de relacionarse con ofros seres vivos
intercambiando informacion”'!, podemos deducir el
cardcter participativo que subyace en esta concep-
cion.

La relaciéon de unos seres vivos con otros y el intercam-
bio de informacién no pueden darse en la prdctica
sin una participacion activa por parte de los sujetos
comunicantes. Para los propdsitos de una base de
construccion tedrica para la comunicacion participa-
tiva y para el desarrollo social, este punto de partida
era muy importante.

La constituciéon del equipo de reflexion y disefo de la
propuesta para el nacimiento de esta nueva Facultad
de comunicacion era clave para lograr sus propositos.
Sus integrantes fueron: Juan Carlos Santacruz, periodista
profesional académico, con amplia experiencia en me-
dios de comunicacion, sobre todo en television, Rafael
Galvis, exdecano de la Facultad de comunicacion de
la Universidad de La Sabana, Alejandro Castillo, fildsofo
de amplia frayectoria en la docencia universitaria y
en ese momento vicerector académico de la Univer-
sidad, Padre Mario Hormaza, Rector — fundador de la

BCHALMERS, Alan, ¢ Qué es esa cosa llamada ciencia?, Madrid, Siglo
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universidad, Miguel Escobar, vicerrector administrativo y
Gladys Daza, doctora en comunicacion de la Universi-
dad Complutense de Madrid, investigadora y docente
universitaria. Se contalba con asesorias de expertos en
los distintos aspectos relacionados con la propuesta.

Cuando el equipo se reunid la primera vez, ya estaba
realizado todo el estudio de factibilidad, de mercadeo
y de viabilidad econdmica. Sobre esa estructura habia
que levantar el disefio académico correspondiente,
procurando una flexibilidad administrativa y académica
gue permitiera una interaccion complementaria entre
las dos, en pro de la construccion de una universidad
abierta, innovadorag, flexible y prospectiva, como han
sido las directrices emanadas de los organismos de
control del Estado a fravés del ICFES y del Ministerio de
Educacion Nacional.

Habia que tener en cuenta que el conocimiento no es
un sistema cerrado y estdtico, sino un sisterma dindmico
y en permanente evolucién, de modo que como resul-
tado de esa dindmica, los conocimientos se vuelven
provisionales y cambiantes.

Desde la concepcidn tedrica, se debian superar errores,
como la confusién entre informacion y comunicacion
de la Escuela de Palo Alto en Callifornia, con la sentencia
“es imposible no comunicar”, la cual procede de un
error tedrico, ya que en “la comunicacion se maneja
informacién, pero no todas las informaciones se ob-
tienen por via comunicativa”, se puede obtener por el
camino de la observacion'?,

XXI editores, 1982, pag. 147 .
“CFR. BARRERO, Alfonso, op- cit., pag. 39.
'SPOSNER, George J, Andlisis de curriculo, segunda edicién, Bogota,

Desde el punto de vista objetivista, segiin Alan Chalmers,
constituye un error considerar que el conocimiento
cientifico es un conjunto de creencias, ya sean indivi-
duales o colectivas. Las teorias cientificas tienen una
existencia auténoma independiente de la opinidn con-
sensual o individual, a pesar de que la participacion de
los cientificos como individuos y de las comunidades
de cientificos sea necesaria para generar y desarrollar
esas teorias'®,

Se trataba de superar las falencias tedricas en las que
halbian caido investigadores de las ciencias de la comu-
nicacion, y de la trampa instrumental de la concepcion
de la comunicacién, como término polisémico, por
lo general identificada con los medios o instrumentos
tecnoldgicos.

2.2. Un diseno curricular Innovador

La concepcion de curriculo como punto de partida
estuvo iluminada por varios expertos, entre ellos, el Padre
Alfonso Borrero y George J. Posner.

Desde los primeros anos del siglo XX la palabra curriculo
ha venido cobrando mayor fuerza en el lenguaje téc-
nico de la pedagogia para significar los dimensionales
procesos educativos, pedagdgicos y docentes. Desde
el punto de vista de los contenidos y actividades, el cu-
rriculo debe ser flexible y dindmico. La vida cambia, las
ciencias avanzan, las generaciones se suceden y hay
confenidos curriculares que exigen ser sustituidos'“.

Se fenia claro que el curiculo no es un plan de estudios,
ni un esquema distributivo de disciplinas y contenidos
segun grados, intensidades, niveles y prerrequisitos
para normatizar la ensenanza de los profesores. Es

Mc Graw Hill, 1998, pag. XXVI.



un gran marco de referencia que contiene la vision y
concepciodn antropoldgica, filoséfica, politica, social y
pedagdgica de la persona humana y de la sociedad
universal, continental y nacional.

El curriculo es un proceso educativo, una secuencia de
procesos hipotéticos, bajo cierto enfoque epistemolod-
gico y ciertos criterios de ensenanza — aprendizaje que
solo pueden comprenderse y comprobarse en las cla-
ses. En este sentido, el curriculo es siempre hipotético,
cada vez necesita ser comprolbado en su contenido y
en su factibilidad's,

En este diseno se tenia la intencidn de superar las falen-
cias de los curriculos experimentados en las escuelas
de comunicacion de América Latinay de Colombia. A
través de los diagndsticos presentados por FELAFACS v
AFACOM, como asociaciones del continente y nacional
respectivamente, y las criticas hechas al perfil profesio-
nal de los egresados en cuanto a sus competencias
para desenvolverse en un mercado laboral cada vez
mds exigente y una sociedad compleja, se fue clarifi-
cando el camino que se debia sequir.

Siaun en el 2002, mediante unos talleres realizados por
el ICFES con varias instituciones de educacion superior
en el pais, se concluyd gue la mayoria coinciden en
gue no hay flexibilidad curricular y que si ésta se da,
no corresponde a una politica institucional, sino a un
ejercicio diferenciado de unidades academicas'é, a
principios de los noventa, la Universidad Minuto de Dios
no era la excepcion.

6 CFR. DIAZ, VILLA, Mario, Flexibilidad y educacién superior en
Colombia, Bogota, ICFES, 2002, pag. 147.

”SEN, Amartya, Desarrollo y libertad, Bogota, Editorial Planeta, 1999,
pag. 19.
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Aungue en ese momento se discutié que la mejor forma
de darle flexibilidad a la propuesta curricular, era adop-
tar el sisterna de créditos académicos, la administracion
de la Universidad no estaba aln preparada para ello, ya
gue se preferia entfrar a ese sistema institucionalmente,
como ocurrié posteriormente, cuando las normativas
oficiales lo hicieron viable, a partir del decreto 808 del
25 de abril de 2002.

Asilos créditos académicos se delbben comprender en el
marco de una politica amplia de flexibilidad de la edu-
cacién superior, como una herramienta fundamental
que apunta a nuevas formas de diseno, organizacion
y diistribucién de los curriculos aumentando el grado de
efectividad horizontal y vertical de los estudiantes en
cuanto a las asignaturas que pueden cursar.

Si bien el curriculo inicial de la Facultad de Comuni-
cacién se inscribe en el tipo de diseno lineal, con las
secuencias de prerequisitos y correquisitos, sin embar-
go, en su espiritu, apuntaba a un curriculo infegrado,
propiciando la articulacion interdisciplinaria auxiliar, o
seq, la seleccion acertada de las disciplinas sustentantes
de la carrera o profesion. Se tratd de lienar los vacios
detectados en la formacién integral del estudiante de
comunicacion de ese momento, mediante la amplia-
cién del drea de formacién bdsica en los primeros
semestres, para propiciar un pensamiento critico y
analitico en la interpretaciéon de la realidad social, de
los contextos socio politicos, econdmicos, culturales y
las implicaciones de su quehacer profesional como
agente transformador y de cambio.

El drea de formacion profesional o formacion especifica
incluyd las tecnologias de informacién y comunicacion
como herramientas indispensables en el guehacer co-
municacional y periodistico.



La tercera unidad, o dreaq, la constituyd la investigacion
- accién participativa (IAP), desde la observacion parti-
cipativa hasta el disefio y ejecucion de investigaciones
mds complejas. Es el eje fransversal del plan de estudios,
con la oferta de 10 niveles, uno en cada semestre de
la carrera.

Este curriculo orientado hacia una propuesta infegraday
humanistica, fratd de unir la investigacion vy la docencia,
con el fin de formar la actitud personal investigativa del
estudiante, constituyéndose en uno de sus énfasis, nada
usual en los estudios de pre-grado, ya que se considera
que es mds apropiado para los posgrados.

La arficulacion entre la formacion investigativa, o seq, la
capacitacion metodoldgica y cientifica, con la investi-
gacion formativa, es decir, la vinculacion mds directa
y concreta de los estudiantes a grupos, programas y
proyectos de investigacion liderados por los docentes
de la Facultad, permitid la comprension del énfasis de la
comunicacion para el desarrollo bajo la denominacion
de comunicacién participativa y comunitaria.

La participacion es parte del proceso de desarrollo, o
seq, “un proceso de expansion de las libertades reales
de que disfrutan los individuos”'”. Una libertad para el ac-
ceso a las opciones que mejoren su calidad de vida.

En el equipo de frabajo de la propuesta curricular existia
la conciencia de la fransitoriedad de la misma, frente
a los cambios répidos en todos los drdenes que se dan
en la sociedad.

Sin embargo, las cinco etapas del proceso se cumplian

'8 CFR. ICFES, Estandares minimos de calidad para la creacion y
funcionamiento de programas universitarios de pregrado, Bogota,
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con exactitud: diagndstico, diseno, desarrollo, ejecucion
y evaluacion gue se enloza de nuevo con el momento
de la diagnosis.

La ejecucion del curriculo tuvo dificultades inherentes a
toda experiencia nueva y altfamente pretenciosa para
ese momento. El plan de estudios obedecié al deseo
del equipo de proporcionar los conocimientos Mds
pertinentes para el proceso formativo de los estudiantes.
La elaboracién de los programas de las asignaturas fue
clave para lograr los objetivos perseguidos, al encomen-
dar esta tarea a reconocidos y prestigiosos docentes
universitarios.

No se ahorraron esfuerzos para presentar al ICFES una
propuesta de alta calidad y asi asegurar la licencia de
funcionamiento del nuevo Programa.

En la ejecucion del plan de estudios, se tuvieron vi-
vencias prdcticas de curriculo integrado mediante
sesiones de clase interdisciplinarias, al coincidir profe-
sores de asignaturas afines para reflexionar alrededor
de nlcleos temdticos o problemas de inferés publico
previamente seleccionados. Eran innovaciones que
pretendian superar la tradicional clase unidisciplinar de
las instituciones de educacion superior. Sin embargo, no
estaban dadas las condiciones administrativas acordes
con esta innovacion.

En definitiva, el curiculo inicial de la Facultad de Comu-
nicacion estaba en consonancia con los estdndares de
calidad que diez anos después establecié el ICFES para
la creacién y funcionamiento de programas universita-
rios de pregrado, en lo concermiente a la modemizacion

Procesos editoriales, 2001, pag. 31.
' CFR. SARTORI, Giovanni, La sociedad multiétnica, Pluralismo,
multiculturalismo y extranjeros, Madrid, ediciones Taurus, 2001, pag.



de la formacion profesional en el pais'®.

Con ello, no se quiere significar que haya sido la “pa-
nacea”, pero si es gratificante que egresados de las
primeras promociones llegaran a afirmar: “Nos sentimos
profesionales todo terreno y agradecemos haber
cursado ese plan de estudios porque tenemos com-
petencias para desempenarnos en cualquier campo
de la carrera” (Andrea Cuéllar, egresada de la primera
promocion).

2.2.1. La Pedagogia Dialdgica

La conmemoraciéon de diez anos de funcionamiento
de la Facultad de Ciencias de la Comunicaciéon de la
Universidad Minufo de Dios es una ocasion propicia para
compartir la pedagogia dialdgica o liberadora en la
cual se inspird la interaccién de la comunidad educati-
va en sus diferentes estamentos, no solo la relacionada
con el interaprendizaje docentes — estudiantes.

Las dos funciones propias de la universidad: funciones
con el saber, la actualizacion de la ciencia mediante la
investigacion, y las funciones con la sociedad en la for-
macién de las distintas profesiones mediante las bases
cientificas para la solucién de los grandes problemas
que la sociedad actual tiene, exigen una pedagogia
coherente con su proyecto educativo institucional.

El modelo pedagdgico, como paradigma, que se
implementd en la Facultad fue el modelo pedagdgi-
co social, el cual propone el desarrollo maximo de las
capacidades e intereses del individuo en una interac-
cién dialdgica, en la cual los sujetos comunicantes en
una dindmica reciproca aprenden unos de otros. Es
una pedagogia representada en América Latina por
el brasilefo Paulo Freire, quien hizo célebre su expre-
sién: “Nadie educa a nadie, nadie se educa solo, nos
educamos en comunidad”. Modelo pedagdgico que
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debe ser coherente con la esencia comunicacional
de la profesion.

Lo psicopedagdgico forma parte del curriculo visible,
igual que la disposicién de asignaturas en el plan de
estudios. La flexibilidad pedagdgica fue un distintivo
de la propuesta académica inicial, a diferencia de
la poca flexibilidad del plan de estudios. Los métodos
de las ciencias, los procesos evolutivo — cognoscitivos
y los métodos y recursos de aprendizaje, investigacion
y creatividad no estaban circunscritos al espacio de la
clase aula tradicional.

Segun la naturaleza del conocimiento, se daba una
diversificacion de contextos y escenarios, alternativos
al aula, espacios creados para la creatividad vy la
innovacion, asi como los aspectos de seguimiento y
consulta a través del correo electrénico, como confacto
permanente entre docentes y estudiantes.

En lo que concieme al curiculo oculto, como construc-
cién formativa de la persona en su vida socio cultural,
comprende los distintos aprendizajes. Aprender a: ser,
pensar, aprender y comprender, producir, adaptarse,
folerar, convivir y a participar. Todo esto supone una
educacion abierta a un sano pluralismo donde todas
las corrientes del pensamiento universal deban deba-
firse, y respetarse las opciones personales hacia una u
ofra tendencia y el derecho a disentir'?. La rectitud y
la honestidad son el resulfado de una formacion ética
gue trasciende la profesion para abrirse hacia una ética
planetaria.

3. Abertura al reto del futuro en la
formacién académica

33.
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‘Antfe el fracaso de la ideologia racionalista del progreso
lineal y continuo, la comunicacion ha fomado el relevo y se
presenta como pardmetro

por excelencia de la evolucion de la humanidad, en un
momento histdrico en que ésta busca desesperadamente
un sentfido a su futuro”.

Armand Mattelart

Es innegable que hoy la sociedad se piensay se entien-
de desde la comunicacion, sin que ello signifique caer
en una vision “pancomunicacionista”, como remedio
a los males que azotan a la humanidad.

La revolucion tecnoldgica orquestada por la globali-
zacion ha generado la llamada sociedad red de que
habla Manuel Castells en sus estudios a nivel mundial.

Desde la academiq, el reto es superar la dificultad para
que el campo de la comunicacion se desprenda de su
imagen instrumental y conquiste su verdadera legitimi-
dad como objeto de investigacion en su integridad, mds
alld de su visibn como proceso, en la que los medios
son un elemento de esa dindmica, para abarcar las
estructuras, los contextos y los diversos escenarios en
los que la comunicacion se desenvuelve.,

Desde una posicion critica, es preciso analizar los con-
frastes y paradojas del mundo contempordneo: frente
aun sefnorio en el avance de la cienciay la tecnologia,
se arrastra en la barbarie y la infamia un ser deshuma-
nizado que devora con venganza a su misma especie,
seres prepotentes que escudados en su imperio y su
dominio someten a los pueblos débiles e indefensos,
en su afdn de acumulacion de riquezas, sin posibilidad
de gue piensen en una equitativa distribucion.

Mientras se buscan vestigios de vida en Marte, hace
millones de anos, se dilapidan los recursos naturales,
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se destruye la biodiversidad y se aniquila el medio am-
biente favorable a la vida del ser humano en el Unico
planeta habitable que conocemos.

iCudn pequenos somos en la inmensidad del cosmo!,
cudnto nos falta conocer de su misterio, ¢qué hay mads
alld del hueco oscuro, a donde no llegan los potentes
telescopios?

La ciencia a medida que avanza, debe ser mds hu-
milde frente a todo lo que ignora. La formacién de
comunidades académicas en las ciencias sociales
seriamente comprometidas con un conocimiento
relevante para la transformacion de la sociedad se
hace hoy mds urgente. Es un trabagjo que requiere
maduracion y consolidacion. En esa tarea las ciencias
de la comunicacion tienen un papel muy importante
y en América Latina hay gémenes esperanzadores en
algunos centros universitarios.

En cuanto ala Facultad de Comunicacion de la Univer-
sidad Minuto de Dios, si bien, diez anos son poco tiempo



para logros frascendentales, si son suficiente para una
acreditacion ante la sociedad con la competencia
profesional de los egresados.

La Universidad Minuto de Dios en su vocacion de servicio
ha extendido sus programas a las regiones mds necesi-
tadas, sobre todo, las carreras tecnolégicas.

Acertar en el infenfo de una formacién académica
abierta y prospectiva exige readaptarse permanen-
temente a la realidad cambiante, con mejores po-
sibilidades de andlisis e inferpretacion de los diversos
contextos.
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