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Resumen

en el primer semestre de 2010 entre las universidades Kennesaw State University, en Atlanta,

Estados Unidos, y la Sede Principal de la Corporacién Universitaria Minuto de Dios en Bogot3,
Colombia. Este proyecto consistié en poner a dialogar y a trabajar en conjunto, a partir de un marco
conceptual unificado, a los estudiantes de dos asignaturas, una de cada universidad. La reflexién
que hicieron los tres docentes investigadores que participaron en el proceso acerca del ejercicio
pedagdgico realizado se dividié en tres partes: la primera, que se presenta a continuacioén, presenta
el marco conceptual y el proceso de aprendizaje tematico que guié el curso. La segunda profundiza
en los aprendizajes logrados de los estudiantes y la tercera en las actividades especificas que se
llevaron a cabo, analiza cudles funcionaron, cuales no, y plantea algunas propuestas de mejora para
futuras implementaciones.

Este articulo es uno de los productos de un proyecto pedagdgico investigativo llevado a cabo
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Abstract

This paper is one of the research products derived from a pedagogical project carried out during Spring
Semester 2010 between two universities: Kennesaw State University, in Atlanta, United States, and
Corporacion Universitaria Minuto de Dios, in Bogotd, Colombia. This project consisted in getting students
from one course in each university to talk and work together based on a joint conceptual framework.
The reflection process on the pedagogical process that constitutes this research, carried out by the three
instructors responsible for this project, was divided in three parts. The first one, which is presented in this
paper, consists of the conceptual framework; the second analyzes the learning outcomes and the third
describes the reflections and lessons showed by this project while proposing ways to improve future
implementations.
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Introduccion

(Comolograr que estudiantes de universidades
en diferentes partes del mundo adquieran una
mirada critica frente a la realidad social en la
que viven y al mismo tiempo puedan ver, desde
una perspectiva global, la interdependencia
existente entre sus sociedades? Adicionalmente,
icomo podemos explorar diferentes teorias
sobre el desarrollo vistas desde las diferentes
perspectivas? Estas preguntas, entre otras,
fueron discutidas por profesores de Estados
Unidos y de Colombia en una reunioén llevada a
cabo en la Corporacién Universitaria Minuto de
Dios en Bogota, Colombia (Uniminuto).

A principios del afo 2009, profesores de
Uniminuto y de Kennesaw State University
[KSU] empezaron el proceso de disefar una
clase a través de la cual se pudieran conectar
estudiantes de universidades que se encuentran
a grandes distancias e inmersas en culturas
diversas, con el objetivo de ayudarles a explorar
conjuntamente diferentes ideas y encontrar
puntos en comun y de divergencia entre ellos.
En el corazén de este proyecto se encontraba el
deseo de examinar criticamente las diferentes
teorias del desarrollo y el rol que juegan respecto
a los conceptos y practicas de ciudadania global
y responsabilidad social, interpretadas y leidas
desde las perspectivas de estudiantes de diferentes
lugares; jqué similitudes y diferencias tenemos
en la manera de entender estos conceptos y de
qué maneraimpactamos a los otros globalmente
desde nuestras perspectivas? El objetivo de este
articulo es analizar esta experiencia desde sus
contenidos conceptuales y tematicos mediante
los cuales buscamos generar este proceso de
aprendizaje y construccién intercultural.

Contexto institucional del curso

Los dos cursos que fueron seleccionados para
interactuar dentro de esta experiencia fueron
un curso de geografia y otro sobre desarrollo
social. El curso de geografia fue el Seminario
Final de Geografia ofrecido por KSU. ;Por qué
se seleccioné este curso? Para la carrera de
geografia es fundamental incorporar dentro de
su curriculo el estudio de la conectividad global

y de la concienciaciéon frente al territorio. El
Seminario Final es un curso central obligatorio
de la carrera, como el mismo nombre lo indica,
los estudiantes de Geografia y de Ciencias de la
Informacion Geograficalo deben ver en su dltimo
semestre. Para el Departamento de Geografia
de KSU es importante que los estudiantes
demuestren tener conciencia de la dimension
global de su disciplina y sean capaces de trabajar
en situaciones interculturales. Mas aun, desde este
enfoque se apoya el compromiso de la universidad
con el programa de Aprendizaje Global para la
Ciudadania Comprometida, donde se motiva a
los estudiantes a incorporar estos conceptos a
través de clases con contenido global, programas
de estudios en el extranjero y otras experiencias
internacionales (KSU Global Learning, 2010). En
este marco, asumir este proyecto en conjunto
con una universidad colombiana era un reto
pertinente; para el primer semestre de 2010 se
inscribieron 19 estudiantes a este curso.

El curso que fue seleccionado en Uniminuto
fue el de Desarrollo Social Contempordaneo
[DSC], que es ofrecido por el Centro de Educacion
para el Desarrollo — CED. Este curso busca
cumplir con una de las metas mas importantes
de la universidad: formar estudiantes que sean
conscientes de la realidad social que vive el pais
y el mundo para que sean, tanto ciudadanos
como profesionales solidarios, y comprometidos
activamente en buscar soluciones alternativas
a distintas problematicas sociales. Uno de los
objetivos de DSC es brindarle a los estudiantes
el marco tedrico y analitico para poder acercarse
y entender criticamente estas problematicas,
desde diversos contenidos relacionados con
desarrollo. La primerarazén por la cual se escogio
estaasignatura estd relacionada con su condicion
transversal; es decir, la cursan estudiantes de
todas las carreras, lo que hace que lacomposiciéon
de las cada curso sea multidisciplinar; y dado que
las tematicas relacionadas con el desarrollo, la
ciudadania global y la responsabilidad social son
interdisciplinarias, esta caracteristica le da mayor
valor al proceso de aprendizaje propuesto desde
las dos universidades.

La segunda razén es que una de las apuestas
analiticas y éticas del curso consiste en que los
estudiantes entiendan que toda problematica
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o alternativa de desarrollo se puede ver desde
distintas escalas — desde la local hasta la global -
y que éstas estan interrelacionadas; es decir, que
los acontecimientos en lo local pueden influir
y tener impactos mas alld de sus fronteras, y
que, en el sentido contrario, los elementos que
se identifican en lo regional y lo global influyen
fuertemente en las dinamicas locales. En este
sentido, es un complemento pertinente para el
curso que los estudiantes tengan la oportunidad
de ver las dindmicas y problematicas locales
y nacionales desde una perspectiva global,
entendiendo cémo se interpretan desde otras
partes del mundo, relacionandolas con las
problematicas de esos lugares e identificando
conexiones globales entre los dos territorios.

Alasdosrazonesanteriores sele sumaunatercera:
desde 2009, el CED ha fortalecido su perspectiva de
Educacion para el Desarrollo, enfoque pedagdgico
gue hace énfasis en el andlisis de cdmo la relaciones
de interdependencia norte — sur afectan las
condiciones de vida de las distintas sociedades
en las que vivimos. Para el semestre en que se
llevé a cabo el curso conjunto sobre DSC en
UNIMINUTO, se inscribieron nueve estudiantes
de diferentes programas académicos.

Desarrollo del curso

En cuanto al desarrollo conceptual y tematico
del curso conjunto, era necesario disenar
una estructura que hiciera compatibles las
agendas propias de cada una de las asignaturas,
tematicas y compromisos que se desprenden
de las caracteristicas de ellas y las funciones
propias que deben cumplir las universidades
que se salian del marco de trabajo conjunto,
asi como los ejes tematicos del proyecto inter-
universitario. De esta manera, los programas de
los cursos se disenaron de manera que hubiera
sesiones especificamente dirigidas a trabajar los
temas en conjunto en primer lugary, en segundo
lugar, a apoyar a los estudiantes en el desarrollo
de los trabajos conjuntos producto del proceso.

A continuacién se presentaran entonces los
conceptos base que se trabajaron a lo largo
del proyecto conjunto; luego se presentara el

disefio del estudio de caso que los estudiantes
de Estados Unidos y Colombia debian desarrollar
a lo largo del semestre, en donde se aplican y
analizan criticamente esos conceptos.

Marco conceptual

Los tres conceptos principales que guiaron el curso
fueron el de Desarrollo, el de Ciudadania Global y el
de Responsabilidad Social. A continuacion se hara
una breve presentacion de cada uno’

El desarrollo

Uno de los primeros acuerdos alcanzados entre
los docentes de la Corporacion Universitaria
Minuto de Dios y de Kennesaw State University
fue que, si el objetivo del curso era concienciar a
los estudiantes de sus contextos territoriales desde
una perspectiva local-global, era importante
enmarcar conceptualmente el curso desde el
concepto de desarrollo y las diferentes teorias
y perspectivas sociales que giran en torno a
éste. Esto con el objetivo de que los estudiantes
trabajen activamente para dar alternativas de
solucién a las problematicas existentes, tanto
en sus vidas cotidianas como en su desempefio
profesional.

{Qué es entonces el desarrollo? Como afirman
Meira y Caride:

“El desarrollo, como tantas otras expresiones que sirven
para denominar las realidades de la vida humana, a la que
se describe y se interpreta en sus multiples trayectorias
civilizatorias forma parte de una «constelacion semantica
increiblemente poderosa» (Esteva, 2000, p. 71) a la
que han ido agregdndose intereses muy dispares en
los quehaceres sociopolitico y econdmico que rigen
los destinos de nuestras sociedades” (Meira y Caride,
2006, p. 2). Por ende, preguntarse por el concepto de
desarrollo implica emprender una bisqueda compleja
por los diferentes sentidos e intencionalidades politico-
ideoldgicas que le subyacen.

Para dar una mirada panoramica a distintas
nociones de desarrollo, tenemos por ejemplo,
que el Desarrollo Econémico’® centra su discurso

4. Es importante tener en cuenta que el objetivo del articulo no es desarrollar de manera exhaustiva estos conceptos; su exposicion
tiene el propdsito de enmarcar conceptualmente el ejercicio pedagdgico interuniversitario llevado a cabo.

5. Este tipo de desarrollo estd fundamentado en textos c@sicos e la economia como “Ensayo sobre la naturaleza y causas de la
riqueza de las naciones’; de Adam Smith, publicado en 1776 o “Las etapas del crecimiento econémico: un manifiesto no comunista”
de Rostow (1960), entre otros.
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en tesis liberales orientadas al crecimiento y
el progreso de las economias nacionales y/o
transnacionales. De otra parte, el Desarrollo a
Escala Humana® pone especial acento en que
el desarrollo es un proceso que se refiere a las
personas -no a las economias- y el bienestar
esta dado por unas necesidades comunes a la
humanidad, pero que encuentran distintos tipos
de satisfactores segun el entorno cultural; la
propuesta de Desarrollo Humano’ aboga por la
ampliacion de las opciones que tiene la gente
para desarrollar sus capacidades—que no son ni
finitas ni estéticas- y el nivel de bienestar que
ello genera; en cuanto al Desarrollo Sostenible,
como su nombre lo indica, hace un énfasis en
el equilibrio ambiental, cuando afirma que es
“Aquel desarrollo que satisface las necesidades
de las generaciones presentes sin comprometer
las posibilidades de las generaciones futuras para
atender sus propias necesidades”. De otra parte,
teniendo en cuenta que en los anos recientes
han surgido distintas corrientes de pensamiento
-desde algunos sectores académicosylos Nuevos
Movimientos Sociales (NMS)- que cuestionan
los conceptos tradicionales de desarrollo por
considerarlos unidireccionales, economicistas,
evolucionistas y etnocéntricos, prefieren hablar
de bienestar o bien vivir. En resumen, abordar
un concepto Unico de desarrollo seria un error;
se requiere el tratamiento riguroso de distintas
nociones del mismo, considerando que existen
contradicciones que estan sesgadas por los
principios éticos e ideoldgicos que las sustentan.

Sin embargo, considerando que la pregunta
por el “desarrollo” es lo que alienta la reflexion de
ambos cursos, se propusieron unos puntos de
convergencia, segun los cuales este concepto:

« Implica el cambio de un estado inicial hacia otras
condiciones quesean consideradascomosustancialmente
mejores por el grupo humano implicado.

« Esté relacionado con lo social, con grupos de seres
humanos. No es para unos pocos, debe darse una
apropiacion colectiva/pblica del bienestar que generen
las acciones transformadoras.

« Es un proceso que precisa de un desencadenamiento
ordenado, que tiene, como minimo, fases de planeacion,
accion-ejecucion y evaluacion.

« Se realiza en términos de espacio-tiempo. Por ello la
importancia de los contextos territoriales, histdricos y
culturales, pues todo ello configura la nocién de tiempo y
espacio de los grupos humanos implicados.

Ademas, la mayor parte de teorias, modelos,
enfoques y estilos de desarrollo coinciden en
asumir diversas dimensiones del desarrollo,
como la politico-administrativa, que consiste en
el ordenamiento socio-juridico de una sociedad,
en la que cobran relevancia los mecanismos y
procesos por medio de los cuales se administra
el capital fisico y social de un territorio. En
esta dimensiéon también entran en juego las
diversas tensiones de grupos de interés por
hacerse al poder y desarrollar las propuestas de
organizacién social de un determinado grupo
humano (comunidad, regién, pais, entre otros).
Otra dimensién es la econdmica, relacionada
con los procesos y factores de produccién,
intercambio y apropiacién de bienes y servicios.
La tercera dimensién es la ambiental, en la
cual se construyen las relaciones entre seres
humanos, y entre humanos y no humanos en
los procesos de subsistencia e interdependencia.
La cuarta dimensién, la cultural, alude a las
practicas sociales, a los valores, tradiciones y a
los saberes aprendidos, construidos y creados
que configuran las identidades de las personas,
los grupos e incluso las instituciones. Otra
dimensién es la geografica, en donde es clave
entender como las personas configuran sus
nociones de espacio-tiempo, en los territorios en
los que viven.

Es precisamente a partir de estas generalidades
como se orienta el concepto de desarrollo en este
proyecto, pues la idea es que los estudiantes, en
su calidad de ciudadanos y ciudadanas globales,
determinen desde sus apuestas ideoldgicas sus
coincidencias y divergencias con las distintas
nociones de desarrollo en el proceso de construir
sus propias argumentaciones de lo que Norbert
Lechner llama“el orden deseado”(Lechner, 1986).

Ciudadania global

Al desarrollar el contenido del curso, se
identificé que la ciudadania global era un tema

6. Esta nocién de desarrollo abiertamente contraria a la desarrollo econémico fue propuesta por el premio nobel de economia
alternativa, Manfred Max-Neef en 1986.

7. Uno de los principales promotores de esta teoria es el premio nobel Amartya Sen y un equipo de asesores del Programa de
Naciones Unidas para el Desarrollo-PNUD.

POLISEMIA - Revista de la Facultad de Ciencias Humanas y Sociales y el CEIHS- UNIMINUTO



ARTICULANDO EL DESARROLLO CON LA CIUDADANIA GLOBAL Y LA RESPONSABILIDAD SOCIAL: UN EXPERIMENTO PEDAGOGICO

de estudio clave. Tiene particular relevancia por
las siguientes tres razones: (1) los estudiantes
de diferentes regiones, culturas y economias
debian apreciar realmente la diversidad de
estos contextos para poder conectarse entre si e
identificarrelacionesaplicablesalestudiodecaso;
(2) ambas universidades estan comprometidas
en laformacioén de sus estudiantes para que sean
ciudadanos activos y comprometidos, por lo cual
trabajar este concepto estd acorde con metas
educativas institucionales mas amplias y (3) la
mas importante es que, dado que actualmente la
sociedad es cada vez mas global, es importante
que los estudiantes adquieran conciencia de lo
que eso implicay del rol que pueden jugar como
ciudadanos, estudiantes y futuros profesionales
en la constante y dinamica construccién de esa
sociedad global desde lo local.

Laestructuradeeste cursoseapoydenlainteraccion
entre estudiantes de dos clases a 3400 kildmetros
de distancia. Esta distancia implica atravesar
fronteras no sélo internacionales y geogréficas, sino
también culturales, socioecondmicas, politicas y de
lenguaje, entre otras. Para que los estudiantes se
comprometieran con el desarrollo de esta clase,
era necesario que conocieran algo de la vida de
sus pares extranjeros, incluyendo datos sobre el
lugar donde viven. Si no entendian el contexto
geografico, era muy dificil que pudieran asir e
incorporar sus diferencias y similitudes culturales.

Finalmente, erafundamental que los estudiantes
fueran conscientes de la integracién politica,
econdmica, cultural y ambiental que se esta
presenciando hoy en dia en una sociedad
cada vez mas interconectada globalmente. Los
estudiantes pueden abrirse nuevos horizontes
de comprensién al entender que las pequehias
decisiones que toman todos los dias, como por
ejemplo las concernientes a los productos que
adquieren cuando van a hacer compras, pueden
tener un impacto global. De esta manera, se
pretende empoderar a los estudiantes a través
del aprendizaje critico de lo que implica la
ciudadania global como concepto y como
ejercicio de vida.

Ahora, ;como se define la ciudadania global?
Definir este concepto no es una tarea facil,
pues las definiciones tradicionales lo asocian al
ejercicio de ciertos derechos legales o a ciertos
procesos democraticos. Estaliteratura académica

habla de la ciudadania global en un supuesto
contexto actual de falta de Estado y lo que eso
implica en términos de derechos de votacion y
responsabilidad tributaria, entre otros (Schattle,
2005 y 2006; Bowden, 2003; Lagos, 2002).

Los docentes del curso decidieron enfocarse
en una definicién alternativa. A partir de esta
definicion, la ciudadania global se percibe como
una identidad y responsabilidad colectiva, no
sélo hacia su propia comunidad local, sino
también hacia una comunidad global mas
amplia. De esta manera, la identidad colectiva
ya no se forma desde nociones tradicionales
basadas en lo nacional, racial o religioso, sino
mas bien desde una identidad que hace énfasis
enlaeducaciéninterregional e intercultural,enla
accion y en la responsabilidad individual (Harris,
2008; Lewis, 2009). Estos tres énfasis no son
dispares; mas aun, por su propia naturaleza se
complementan. La ciudadania global implica el
deseo de aprender acerca de diferentes lugares,
desde distintas perspectivas y en diferentes
escalas. Esta educacién sirve para propositos
tanto académicos como humanitarios. Desde
lo académico, la adquisicion de conocimiento
enriquece a las personas. En la medida en que las
personascomparten este conocimiento con otros
dentro de su entorno, generan interés alrededor
de esos temas que va mas alld de lo coloquial;
y en la medida en que mas personas aprenden
acerca de diversas partes del mundo, empiezan
a apreciar la riqueza de la diversidad global y
los rasgos comunes que se comparten entre
diversas comunidades. Esta apreciacion e interés
puede entonces llevar a generar sentimientos
de empatia globales. Reconocer similitudes de
personas y lugares permite a las personas ver
mas alla de su identidad doméstica y reconocer
su propia identidad global y pertenencia a la
aldea global (Karlberg, 2008). Con esta nueva
perspectiva, los asuntos humanitarios ya dejan
de ser algo que pasa “alld”, para ser considerados
algo que les sucede a los propios vecinos.

Esta sensacidn de empatia, de sentirse
conectado con los otros, también puede llevar
a un sentido de responsabilidad frente a cémo
los comportamientos propios pueden tener un
impacto en lugares y personas tanto lejos como
cerca. Estanuevaidentidad reenfoca por ejemplo
la perspectiva de derecho de acceso a recursos
basado en clases o regiones y lleva a las personas
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a tomar decisiones tomando en cuenta un bien
mayor mas amplio (Harris, 2008; Karlberg, 2008).
Estas decisiones empezarian entonces a girar en
torno a consideraciones como la equidad social,
la conservacion medioambiental o el bienestar
econdmico, entre otros.

La ciudadania global hace mas que educar e
incentivar a los individuos a tomar responsabilidad;
también los empodera para participar en arenas
locales y globales que requieren un cierto grado
de activismo (Bosniak, 2000; Byers, 2005). Este
activismo puede tomar la forma de acciones
ciudadanas tradicionales como ejercer el
derecho al voto, a expresar opiniones, a asociarse
libremente y a retar la estructura de poder
existente (Byers, 2005). La ciudadania global
no requiere de acciones heroicas, mas bien se
expresa en actividades cotidianas comunes. En
ultimas, la ciudadania global significa intereses,
responsabilidad y acciones que trascienden
fronteras geograficas.

Responsabilidad social

Es facil encontrarse en un dilema al tratar de
definir el concepto de responsabilidad social
como parte del marco conceptual de un curso.
Aunque es un concepto crucial, especialmente
para el proyecto aqui documentado, realmente
no aporta ningun contenido especifico a la
asignatura. Seria mas preciso decir que la
responsabilidad social, como se definirda mas
adelante, es un lente a través del cual se deben
entender las teméticas referidas al desarrollo y
a la ciudadania global, igual que la estructura
general del curso.

La responsabilidad social tiene tanto un
aspecto colectivo como uno individual, los
cuales estan interrelacionados y son igualmente
importantes. En términos generales, ser
socialmente responsable significa ser consciente
del mundo que te rodea, de tu lugar en el mundo
y las interacciones con ese mundo, como lo
impactas y como te impacta a ti. Sin embargo,
es necesario precisar mas concretamente esta
definicién general.

Primero que todo, es importante definir frente
a quiénes y a qué somos responsables; en otras

palabras, ;qué significa “el mundo que te
rodea”? Primero que todo, como individuos
interactuamos con diferentes personas y
grupos de personas todos los dias en diferentes
situacionesy lugaresy através de diferentes tipos
de actividades; dado que hacemos parte, como
ya se dijo anteriormente, de una sociedad global,
es importante recordar que estas interacciones
individuales no estan necesariamente limitadas a
la cercania fisica o geografica. También incluyen
comunicacioneseinteraccionesbasadasenredes
inter y transnacionales. Estos multiples factores
determinan ese “mundo que te rodea” como
individuo. Sin embargo, como individuo también
se es parte de diversas estructuras sociales
gue, como estructuras y sistemas, también
interactyan entre si, con el medio ambiente y
con los individuos. Dado que hacemos parte de
esas estructuras, es necesario ser conscientes de
como el “d4mbito de responsabilidad” se vuelve
un asunto colectivo, con implicaciones cada vez
mas complejas.

Antes de entrar a analizar esas implicaciones es
importante considerar lo siguiente: la diversidad
es una parte inherente tanto de los individuos
como de las sociedades. ;Qué significa ser
diferentes y qué importancia tiene dentro del
marco de la responsabilidad social? El escritor
francés Emmanuel Levinas puede dar unas
claves respecto a cdmo entender esto: cada uno
se define en y a través de otros; la diversidad
complementa al ser humano y hace parte de
él. Si se es verdaderamente consciente de esto,
ser responsable por los otros llegara de manera
natural en todo lo que se haga (Levinas, 1974).
En otras palabras, la responsabilidad social esta
relacionada con reconocer que en y a través de
las diferencias, todos son iguales.

Si la responsabilidad individual es suficientemente
compleja, ;por qué es importante hablar de
responsabilidad colectiva o social? Como se
mencioné anteriormente, especialmente ahora
que estamos viviendo en un mundo global e
interconectado donde la ciencia y la tecnologia
avanzan a un ritmo acelerado, el impacto colectivo
que generan las sociedades se vuelven cada
vez mas importante. Todos estos elementos
inciden en que, como individuos, pero mas aun,
como diversas entidades colectivas, tengamos
gran poder sobre el medio ambiente, los seres

POLISEMIA - Revista de la Facultad de Ciencias Humanas y Sociales y el CEIHS- UNIMINUTO



ARTICULANDO EL DESARROLLO CON LA CIUDADANIA GLOBAL Y LA RESPONSABILIDAD SOCIAL: UN EXPERIMENTO PEDAGOGICO

vivos y ecosistemas completos lo que tiene
implicaciones sociales, culturales, econémicas y
politicas de gran escala debido a las ventajas y
el poder implicitos en el mayor y mejor acceso
que algunas personas, grupos y sociedades
tienen, en comparaciéon con otras (Valleys, sine
facta). Todo esto debe hacernos pensar que
nuestra responsabilidad en el mundo sobrepasa
los limites de lo individual y realmente adquiere
su verdadero significado en la escala colectiva y
social (Morin, 2006).

Las interrelaciones entre los aspectos individual
y social de la responsabilidad vuelven a plantear
la discusion sobre el concepto con el dmbito
educativo. Si la responsabilidad social es mas
un lente que un conjunto de contenidos y si se
trata de dar herramientas criticas para la toma de
decisiones y para la accion mas que un conjunto
de acciones especificas, ;jcomo se deberia
ensenar en el marco de la educacién terciaria?

Ensefar responsabilidad social es poner la
responsabilidad social en accion como educadores
y como instituciones educativas, asi como llevar
a los estudiantes a incorporar en sus vidas un
comportamiento socialmente responsable a través
de esos ejemplos. En este mismo orden de ideas,
otra relacién importante dentro de un ambito
educativo, especialmente el universitario,
es laque hay entre responsabilidad social y
conocimiento. Cuando se habla de la produccion,
difusién, accesoy uso del conocimiento, también
es importante hablar de la responsabilidad
social que eso implica. Para ver esa relacién mas
claramente, habria que plantearse, entre otras,
las siguientes preguntas: ;Para qué estamos
produciendo conocimiento?, ;qué se quiere
lograr con ese conocimiento, a qué intereses
estd respondiendo y qué modelo de sociedad
se estd ayudando a construir mediante ese
conocimiento?, jcomo se esta difundiendo ese
conocimientoy aquiénes se le estd dando acceso
a él?, ;6mo lo ponemos en uso en nuestras
decisiones cotidianas y para qué propésito? Este
tipo de reflexiones si deben ser incorporadas
a las dinamicas de la clase, especialmente las
que estan orientadas a reflexiones en torno
al desarrollo y a la ciudadania global, pero
queda abierta la pregunta sobre si deberian ser
incorporadas a otras clases en diferentes areas
disciplinares; esta es una de las fortalezas de la

alianza que se establecié dentro del proyecto
entre los dos cursos.

La dinamica del curso: estudios de caso a
partir grupos interuniversitarios

El desarrollo del proyecto dentro del marco de
los cursos estuvo basado en la generacion de
didlogo y discusion entre los estudiantes de cada
una de las universidades, a partir del trabajo
alrededor de unas tematicas transversales a los
tres conceptos, lo cual, a su vez, debia conducir
al trabajo en un estudio de caso en donde todos
estos conceptos y tematicas se vieran aplicadas.
Aunque todos los estudiantes debian tener un
acercamiento basico a cada una de las tematicas,
el analisis mas detallado se distribuy6 en grupos
de estudio que debian estar conformados por
estudiantes de Uniminuto y de Kennesaw State
University. En la ultima parte del proyecto,
esos mismos grupos debian aplicar el analisis
hecho a un estudio de caso comparativo entre
los dos contextos, con relacion a situaciones de
migraciones internas e interfronterizas.

Las tematicas transversales que se trabajaron a lo
largo del curso fueron: a) pobreza y desigualdad; b)
conflicto, violencia, no-violenciay paz; ¢) inequidad
y perspectiva de género; d) medio ambiente.
Para poder trabajar y profundizar en estos temas
y lograr una discusién y una comparacion de
perspectivas entre los estudiantes de ambas
universidades, éstos fueron divididos en cuatro
grupos, entre los que se distribuyeron las cuatro
tematicas. La profundizacion de las mismas,
ademas de tener un alcance tedrico fuerte,
debia ir concomitante con una investigacion
comparativa: mientras que los estudiantes de
Atlantadebiananalizar,desdediversasfuentes,las
problematicas relativas a su tematica existentes
en torno a la situaciéon que se ha generado por
la inmigracion legal e ilegal en su ciudad, los
estudiantes de Bogota debian investigar sobre la
poblacion desplazada que ha llegado a Bogota
y la situacion que esta problematica genera
en la ciudad; en este ultimo caso, se centraron
principalmente en la poblacién desplazada que
ha llegado a Ciudad Bolivar.

El objetivo de los docentes al definir
este abordaje para el trabajo conjunto de
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los estudiantes fue que, bajo una misma
problematica general, las migraciones humanas
y las implicaciones que esta dinamica pueda
generar, los estudiantes pudieran, (1) conocer
mas a fondo el contexto de la ciudad en donde
viven sus pares para poder involucrarlo dentro
de su propio proceso de aprendizaje y cumplir
con uno de los objetivos propuestos por el
enfoque de la ciudadania global; (2) dialogar y
discutir, a partir de un conocimiento construido
a partir de las clases presenciales con los
profesores y la investigacién propia realizada por
cada grupo en su respectiva ciudad, acerca de
las similitudes y diferencias entre cada una de las
problematicas, las relaciones e interconexiones
que se podrian establecer entre cada unay sobre
como se relacionan con las teorias de desarrollo
y de responsabilidad social existentes; y (3)
proponer, a partir del andlisis hecho, posibles
recomendaciones y alternativas de solucién
desde las tres instituciones principales de una
sociedad: el estado, el mercado y la sociedad
civil, lo cual debe enfrentar a los estudiantes con
su propio papel en la sociedad global en la cual
estan inmersos.

Resultados conceptuales generales de los
grupos

En términos generales, este proyecto obtuvo
resultados interesantes en cuanto al proceso de
aprendizaje de los estudiantes, pero también
surgieron algunas dificultades que no hicieron
posible llevar a cabo todas las acciones de
la manera en que se habian planeado. Estos
aciertos y desaciertos se dieron por multiples
razones: a) las facilidades de comunicacién entre
estudiantes, las cuales se vieron determinadas
por su capacidad de superar barreras de
lenguaje y la capacidad tecnolégica tanto de
estudiantes como de las mismas instituciones
para facilitar esa comunicacion; b) la capacidad
de coordinacion de los docentes para las
actividades conjuntas, dados algunos desfases
tanto de horario en las sesiones como de inicio
y terminacién del semestre en las universidades;
c) desde el ambito conceptual, el disefio del
proyecto final tuvo algunas fortalezas, pero
también algunas debilidades en cuanto a las
condiciones especificas y las escalas de analisis
propuestas.

Dado que este articulo se concentré en los
aspectos conceptuales del desarrollo del curso,
este aparte se concentrara en el tercer punto
mencionado anteriormente.?

a) Fortalezas

Cada uno de los grupos hizo un ejercicio
conceptual referente a los debates académicos
en torno a las tematicas especificas que les
correspondié trabajar, principalmente en las
sesiones de clase junto con los docentes, y un
ejercicio de investigacion, principalmente de
fuentes secundarias, de como se aplican esos
conceptos a las realidades respectivas objeto de
analisis en cada ciudad.

Asi, por ejemplo, el grupo que debia trabajar
pobreza y desigualdad identificé las diferencias
e interrelaciones entre esos dos conceptos: asi,
que la pobreza tiene que ver con condiciones
que se definen como no aceptables para una
vida digna y que la desigualdad es una medida
comparativa de condiciones de vida en una
sociedad o entre sociedades distintas. Asi, los
estandares basicos de pobreza y desigualdad de
ambos paises y ciudades mostraron disparidades
significativas que les permitieron ejemplificar
esa diferenciacion. De igual forma, a partir del
analisis de los datos encontrados, los estudiantes
pudieron identificar también las implicaciones
que tiene interpretarlos desde la perspectiva
del desarrollo econémico y la del desarrollo
humano, y las fortalezas y debilidades que cada
enfoque puede traer consigo.

El enfoque de conflicto y violencia comprendio
la importancia de entender que dentro de cada
sociedad se pueden encontrar diversos modos
de vida, opiniones e intereses que interactian
constantemente, chocando entre si, articulandose,
complementandose o simplemente existiendo
paralelamente. La manera en que esta sociedad
confronta estas diferencias y si es 0 no capaz de
transformarse y crecer a partir de ellas depende en
gran medida de cémo sus miembros entienden y
definen conceptos como conflicto y violencia. Los
estudiantes llevaron a cabo ese analisis mediante la
interpretaciéon de datos y documentos en cada uno
de los contextos; a partir de esto pudieron hacer
comparaciones.

8. Para profundizar acerca de los otros dos puntos, favor remitirse al articulo “Lessons Learned from a Global Virtual Classroom”

(Botero, Patterson y Solano, 2010), en proceso de admisién a la revista “Journal of Studies in International Education” de Estados

Unidos.

POLISEMIA - Revista de la Facultad de Ciencias Humanas y Sociales y el CEIHS- UNIMINUTO



ARTICULANDO EL DESARROLLO CON LA CIUDADANIA GLOBAL Y LA RESPONSABILIDAD SOCIAL: UN EXPERIMENTO PEDAGOGICO

Por su parte, el grupo que trabajé el tema
de inequidad de género basd su andlisis en
entender cémo, en cada uno de los contextos
y problemdticas estudiadas, las relaciones de
género estan construidas socialmente y tienen un
trasfondo histérico y cultural. Esta construccion
dificilmente se hace consciente y por lo tanto
no se transforma si no se hace una explicitacién
de los cédigos culturales que promueven
relaciones asimétricas, que a su vez se reflejan
en la inequidad de oportunidades de desarrollo
para ambos sexos.

Por ultimo, los estudiantes que trabajaron el
tema de medio ambiente identificaron, tanto
en lo conceptual como desde las estadisticas
encontradas y observaciones realizadas, la
importancia quetiene esta tematica en relacion con
lostresconceptosprincipalesdelcurso,eldesarrollo,
la ciudadania global y la responsabilidad social,
desde tres miradas: primero, la indagacion
sobre cémo las caracteristicas geograficas y
medioambientales de cada uno de los contextos
inciden, en muchos casos profundamente, en
las formas de vida y en las condiciones sociales
de los sectores poblacionales estudiados en
cada una de las ciudades. Segundo, el examen
de la corresponsabilidad que tiene la sociedad
en general a escala local, regional, nacional
y global en esas condiciones de deterioro
ambiental identificadas. Y tercero, en cuanto al
tema de la preservacién del medio ambiente, el
andlisis de las discusiones existentes entre una
concepcidn que interpreta el medio ambiente
como un conjunto de recursos finitos que deben
ser cuidados para que puedan ser preservados
a futuro y otra que entiende la tierra como
un sistema holistico en donde tanto los seres
humanos como los no humanos son parte
integral y co-dependiente dentro del mismo;
en esta segunda vision, el cuidado del medio
ambiente adquiere un sentido de respeto y
corresponsabilidad con esos ecosistemas que
deben ser cuidados.

b) Dificultades

A pesar de los logros en los estudiantes, el
disefio del proyecto final tuvo dos dificultades:

En primer lugar, aunque el hecho de que cada
grupo trabajara una de las tematicas hizo que
los analisis pudieran tener mayor profundidad,
se perdid la posibilidad de hacer un analisis

relacional entre las temadticas. Visto de otra
manera, una de las apuestas basicas del enfoque
de desarrollo propuesto por el equipo de
docentes, como ya se mencioné anteriormente,
es la interrelacion constante y dindmica entre
todas las dimensiones (politico-administrativa,
econdmica, cultural, medioambiental vy
geografica) y las escalas (local, regional, nacional
y global); esto implica también que entre las
diferentes problematicas identificadas también
hay interrelaciones que deberian hacer parte
importante del analisis, pero que, por la manera
en que se llevé a cabo el trabajo, no fueron
tomadas en cuenta.

La segunda dificultad que se encontré fue de
caracter estructural del diseno del problema de
estudio. A pesar de que el objetivo era establecer
unos puntos comunes de analisis desde la
tematica general de movimientos migratorios
gue afectan ambas ciudades. Sin embargo, en la
medida en que iban trabajando los estudiantes,
los docentes se fueron dando cuenta de que los
grupos poblacionales que se buscaba analizar y
la escala de analisis en cada uno de los contextos
no eran compatibles. En cuanto a los grupos,
la dificultad mas grande radicé en que, en el
caso de Atlanta, los grupos inmigrantes diferian
ampliamente lo concerniente a su procedencia,
las razones por las cuales abandonaron su lugar
de origen, su nivel educativo y sus ingresos.
Esto no permitid encontrar en ese contexto
una problemdtica unificada. En comparacion,
la problemdtica estudiada en Bogota, el
desplazamiento forzado interno, aunque
también puede diferir en cuanto al lugar de
origen, esta diferencia esta limitada al territorio
nacional; adicionalmente, hay mayor cantidad
de caracteristicas comunes en cuanto a los
motivos de desplazamiento del lugar de origeny
en cuanto a las condiciones sociales a las que se
ven enfentados al llegar a la ciudad. Aunque en
general ésto dio algunos elementos importantes
para trabajar en términos de la comparacién
general entre los dos contextos, también limitd
la capacidad de los estudiantes para encontrar
un terreno comun de estudio mas especifico,
necesario para el andlisis requerido, y tampoco
permitié que llegaran a proponer alternativas de
solucién o propuestas de programas o campafas
que pudieran relacionarse con ambos contextos.
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En cuanto a las escalas, mientras que en Atlanta
se analizé la totalidad de la poblacién inmigrante
de esa ciudad, sin enfocarse en ningun sector
geogréfico ni poblacién en particular, en Bogota
el analisis se centr6 en la poblacion de una
localidad especifica, Ciudad Bolivar, dada la alta
concentracion de poblacién desplazada en ese
sector y que los estudiantes de Bogota tuvieron
la oportunidad de hacer alli un recorrido de
reconocimiento al inicio del semestre. Igual que
en el caso anterior, esto dificulté la posibilidad
de hacer comparaciones mas especificas, y por
lo tanto mas enriquecedoras para el proceso de
aprendizaje de los estudiantes.

Conclusiones

Aunque la experiencia pedagdgica realizada
durante el primersemestrede 2010 tuvo unaserie
de dificultades, puede decirse que, en general,
fue un ejercicio académico interuniversitario
exitoso. En primera instancia, por el hecho
de que profesores de dos universidades tan
diferentes en cuanto a su naturaleza, ubicacién
geografica, contextos sociales y culturales y
poblacién estudiantil, asumieran el reto de llevar
a cabo un proceso conjunto de esta naturaleza.
También hubo un proceso académico de
didlogo y de construccion de conocimiento
intercultural entre todos los actores, tanto
estudiantes como profesores, y uno experiencial
de enriquecimiento personal y de superacion de
dificultades y limitaciones encontradas durante
el desarrollo del curso. Asi mismo, reflexionar
acerca del ejercicio pedagdgico llevado a cabo
para identificar logros y dificultades, derivar
lecciones aprendidas y generar propuestas de
mejora, se constituyen en los primeros insumos
para futuros ejercicios similares.

Por ultimo, este proyecto fue en si mismo un
ejercicio de puesta en practica de los enfoques
de ciudadania global y responsabilidad social
tanto en el aula fisica como en la virtual, donde
todos los participantes tuvieron la oportunidad
de (1) confrontar sus supuestos, sus posiciones
y visiones de mundo con oftras perspectivas
y miradas a las que dentro de la cotidianidad
académica no se puede acceder tan facilmente;
(2) contrastar y confrontar esas diversas
posiciones de una manera constructiva y (3)
replantear, desde esa nueva mirada adquirida, la

posiciéon de cada uno en el mundo, el papel que
puede jugar en él y la responsabilidad que esto
implica.
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