. == JHaN31910 | 0nnr ON QuUaWN|OA 00£L-0652




INCLUSION

YDESARROLLO

Vol. 12, Nim.2
Julio - Diciembre 2025

Inclusion y Desarrollo (ISSN: 2389-7341 / e-ISSN: 2590-7700) es una revista cientifica de acceso
abierto (open access), arbitrada en modalidad doble ciego (double-blind review), editada
semestralmente por la Corporacion Universitaria Minuto de Dios - UNIMINUTO, Colombia. Su
proposito es fomentar el debate académico nacional e internacional en torno a la construccion
de conocimiento y a la comprension de los procesos de inclusién y desarrollo social, desde
diferentes perspectivas vinculadas a las ciencias sociales, humanas y de la educacién.

La publicaciéon recibe principalmente articulos de investigacién y de revision, escritos en
espafiol, inglés y portugués; asimismo, publica articulos de reflexion, articulos de semilleros
de investigacion y articulos de opinién, dirigidos a la comunidad cientifica y académica
interesada en los procesos de exclusion, participacién y busqueda de alternativas de acceso
a las oportunidades del mundo moderno por parte de poblaciones, grupos o individuos
que, por distintos criterios (educacion, género, raza, edad, religion, discapacidad), han
experimentado algun tipo de marginalidad.

Inclusion y Desarrollo permite el acceso libre y gratuito a la totalidad de sus contenidos, tanto
de texto como visuales, para su lectura, descarga, copia, impresion y consulta, bajo licencia
Creative Commons Atribucion 4.0 Internacional (CC BY 4.0). Si se utiliza algun contenido
de forma total o parcial, debe citarse su procedencia y respetarse los derechos de autor
correspondientes.

La revista no cobra cuotas por el envio, evaluacién o publicacién de articulos. La opinién
expresada por los autores no refleja necesariamente la postura del equipo editorial de la
publicacién.

© https://revistas.uniminuto.edu/index.php/IYD
inclusionydesarrollo@uniminuto.edu

Redes Sociales:
@ [http://Revista Inclusién y Desarrollo- UNIMINUTO]
@revistainclusionydesarrollo


https://revistas.uniminuto.edu/index.php/IYD
mailto:inclusionydesarrollo@uniminuto.edu

G

INCLUSION
YDESARROLLO

Vol. 12, Nim.2
Julio - Diciembre 2025

Inclusiéon y Desarrollo, es una publicacion semestral,
cientifica, arbitrada y de acceso abierto, editada y financiada
por la Corporacion Universitaria Minuto de Dios - UNIMINUTO,
Colombia.

Nombre de la revista: Inclusién y Desarrollo
Nombre abreviado y siglas: lyD
e-ISSN: 2590-7700

Entidad editora y pais: Corporacién Universitaria
Minuto de Dios - UNIMINUTO, Colombia

URL de la entidad editora: www.uniminuto.edu

URL de la revista:
https://revistas.uniminuto.edu/index.php/IYD

Periodicidad: semestral
Area de conocimiento (OCDE): Ciencias Sociales
Subarea de conocimiento: Educacion

© Transversal 73 A No. 81 i-19 (esquina),
Bogota, Colombia

@ +57 (1) 378 9950
inclusionydesarrollo@uniminuto.edu

La Corporacion Universitaria Minuto de Dios - UNIMINUTO
es una Instituciéon de Educacién Superior sujeta a inspeccion y
vigilancia por el Ministerio de Educacién Nacional de Colombia.
Personeria juridica: Resolucién 10345 del 1 de agosto de 1990,
MEN.

Los contenidos de la revista se distribuyen bajo licencia
Creative Commons Atribucién 4.0 Internacional (CC BY 4.0),
lo que permite su copia, distribuciéon y comunicacion publica,
siempre que se cite a los autores originales y a la fuente.

El proceso de edicién, arbitraje, correcciéon de estilo,
diagramacién, gestion de bases de datos, soporte técnico
(OJS) y difusiéon de cada nimero es asumido por el equipo
editorial de la revista con el respaldo institucional de la
Corporacién Universitaria Minuto de Dios - UNIMINUTO.

TRANSPARENCIA

La revista Inclusion y Desarrollo no cobra ningun tipo de
tarifa a los autores ni a los lectores por el envio, evaluacién,
procesamiento o publicacién de los articulos (Costos por
Procesamiento de Articulos - APC = $0). Los costos asociados
a la gestién, edicién, correccién de estilo, diagramacion,
mantenimiento de la plataforma Open Journal System (OJS) y
publicacién de los nimeros son asumidos integramente por
la Corporacién Universitaria Minuto de Dios - UNIMINUTO, en
el marco de su politica de acceso abierto y su compromiso con
la democratizacién del conocimiento cientifico.

Como institucién editora, UNIMINUTO garantiza que el
equipo editorial cuente con las herramientas necesarias para
el desarrollo de un proceso editorial integro y transparente,
incluyendo software especializado de deteccién de plagio,
que se aplica a todo manuscrito antes de iniciar su proceso de
evaluacion. Asimismo, provee al equipo editorial de recursos
de formaciény acceso a informacion actualizada sobre buenas
practicas editoriales, en linea con los principios del Committee
on Publication Ethics (COPE).

Todos los manuscritos postulados son sometidos a una
valoracion inicial por parte del editor en jefe y el comité
editorial, quienes verifican el cumplimiento de los requisitos
formales, de alcance tematico y de originalidad establecidos
en la politica editorial. Una vez superada esta valoracién, el
manuscrito es remitido a un proceso de arbitraje académico
en modalidad de doble ciego, con al menos dos pares
evaluadores externos y, en caso de discrepancia entre sus
conceptos, un tercer evaluador.

La revista se adhiere a la Declaracién de San Francisco sobre la
Evaluacién de la Investigacion (DORA) y no utiliza indicadores
bibliométricos como criterio determinante para la valoracién
de los articulos o de sus autores; las decisiones editoriales se
toman exclusivamente con base en criterios académicos. Toda
comunicacion oficial del proceso editorial queda registrada y
archivada en la plataforma OJS, garantizando la trazabilidad
del proceso ante los autores, los pares evaluadores y la
institucién editora.



G

INCLUSION
YDESARROLLO

Vol. 12, Nim.2
Julio - Diciembre 2025

EQUIPO EDITORIAL

EDITOR EJECUTIVO
Dr. CESAR AUGUSTO AGUIRRE LEON
Corporacion Universitaria Minuto de Dios - UNIMINUTO, Colombia

EDITOR EN JEFE
Dr. FELIX FERNANDO DUENAS GAITAN
Corporacién Universitaria Minuto de Dios - UNIMINUTO, Colombia

COEDITORA
Mg. JOHANNA ALEXANDRA TREJOS BALLESTEROS

Corporacién Universitaria Minuto de Dios - UNIMINUTO, Colombia

EDITORES ASOCIADOS

Dr. IGNACIO CAAMAL CAUICH

Universidad Auténoma Chapingo, México

Dr. JESUS ALEXANDER FLORES RAMIREZ
Universidad Central de Venezuela, Venezuela

Dr. RICARDO ARRUBLA SANCHEZ

Fundacién Universitaria del Area Andina, Colombia

Dra. YOHANNA CASTRO RODELO
Corporacion Universitaria Minuto de Dios - UNIMINUTO, Colombia

EQUIPO EDITORIAL

Dra. ANDREA DEL PILAR GARCIA DONATO

Coordinador de Publicaciones

Corporacion Universitaria Minuto de Dios - UNIMINUTO, Colombia

Mg. JUAN CAMILO MEJIA

Mg. ROYER YESID GUTIERRES QUECANO

Gestores de Comunicaciones y Marketing

Corporacion Universitaria Minuto de Dios - UNIMINUTO, Colombia
Mg. KARLA YOHANA SANCHEZ MOJICA

Gestora de Marcaciones

Corporaciéon Universitaria Minuto de Dios - UNIMINUTO, Colombia
Prof. ANDREA SARMIENTO BOHORQUEZ

Diagramadora

Universidad Jorge Tadeo Lozano, Colombia

Prof. CESAR AUGUSTO CORREDOR PRIMERO

Corrector de estilo

Universidad Jorge Tadeo Lozano, Colombia

Prof. SCAR MANUEL ARIZA ROMERO

Soporte Técnico OJS

Corporacion Universitaria Minuto de Dios - UNIMINUTO, Colombia

AL

COMITE EDITORIAL

Dr. EDGAR FERNANDEZ FONSECA

Corporacién Universitaria Minuto de Dios - UNIMINUTO, Colombia
Dr. FREDY EDUARDO V[\SQUEZ RIZO

Universidad Auténoma de Occidente, Colombia

Dr. WILLIAM ALCIDES RODRIGUEZ GARCIA

Universidad Nacional de Colombia, Colombia

Dra. MéNICAjOHANNA SANDOVAL RINCON

Universidad del Quindio, Colombia

Dra. YANET FUSTER CAUBET
Universidad de la Republica, Uruguay

COMITE CIENTIFICO

Dr. ALDO ARIEL OCAMPO GONZALEZ

Centro de Estudios Latinoamericanos de Educaciéon Inclusiva -
CELEI, Chile

Dr. LENIN BYRON MENDIETA TOLEDO

Universidad de Guayaquil, Ecuador

Dra. SANDRA ACEVEDO ZAPATA

Universidad Nacional Abierta y a Distancia - UNAD, Colombia
Dra. CARMEN AURA ARIAS CASTILLA

Corporacién Universitaria Iberoamericana, Colombia

Dr. JUAN BAUTISTA LUCCA

Universidad Nacional de Rosario, Argentina

Dr. DUSTIN TAHISIN GOMEZ RODRIGUEZ

Universitaria Agustiniana, Colombia

Dra. ROSA DOLORES CASTRO TESEN

Universidad Nacional de Piura, Pert

Dra. NORMA NARCISA GARCES GARCES

Universidad de Guayaquil, Ecuador

Dr. ANTONY PAUL ESPIRITU MARTINEZ

Universidad Nacional Auténoma Altoandina de Tarma, Peru
Dra. MARIBEL CAROLINA CAMACHO PINA

Universidad Nacional Experimental del Yaracuy, Venezuela
Dra. JULIETA ELIZABETH SALAZAR ECHEAGARAY
Universidad Auténoma de Sinaloa, México

Dra. MAROSLEE DIiAZ GUILLEN

Universidad Pedagdgica Experimental Libertador, Venezuela
Dr. ViCTOR JAVIER NAVARRO INiGUEZ

Escuela de Seguridad Publica de Cartagena, Espafia

Dr. DAVID JOSUE ORTIZ GONZALEZ
Universidad Politécnica de Victoria, México



Corporacion Universitaria Minuto de Dios - UNIMINUTO
Revista Inclusién y Desarrollo
‘ k Vol. 12, No. 2 | Junio-Diciembre 2025

INCLUSION
YDESARROLLO

ISSN: 2389-7341
e-ISSN: 2590-7700

Contenido

2-3 La importancia de la divulgacion cientifica en el campo de la
investigacion social

Félix Fernando Duefias Gaitan
Editor en jefe Revista Inclusién y Desarrollo

—15 Reducir, reutilizar y reciclar: una apuesta por la formacion de
la ciudadania ambiental en la escuela

Reduce, reuse, and recycle: a commitment to developing
environmental citizenship in schools

Reduzir, reutilizar e reciclar: um compromisso com o
desenvolvimento da cidadania ambiental nas escolas
José Rafael Viveros Gaviria

Universidad Popular del Cesar

Oscar Hernando Huertas Paz
Universidad Popular del Cesar

Luis Garcia-Noguera
Universidad Popular del Cesar

Juan José Agudelo Tangarife
Universidad del Valle

16-29 La gestion de proyectos como enfoque para fortalecer el
desarrollo en ambientes profesionales y académicos de la
ingenieria

Project Management as an Approach to Strengthen Development in
Professional and Academic Environments of Engineering

A Gestao de Projetos como Abordagem para Fortalecer o
Desenvolvimento em Ambientes Profissionais e Académicos da
Engenharia

Juan José Agudelo Tangarife
Universidad del Valle



RN

Corporacion Universitaria Minuto de Dios - UNIMINUTO
Revista Inclusion y Desarrollo
Vol. 12, No. 2 | junio-diciembre 2025

30-48

La ensenanza de las ciencias naturales desde una
perspectiva inclusiva y transformadora

49-57

Science teaching from an inclusive and transformative
perspective

O ensino das ciéncias naturais a partir de uma perspectiva
inclusiva e transformadora

Efrain David Medina Galindo

Universidad Distrital Francisco José de Caldas

Carlos Javier Mosquera Suarez
Universidad Distrital Francisco José de Caldas

Reflexiones en torno al concepto de calidad en la gestion
editorial

Reflections on the Concept of Quality in Editorial Management
Reflexdes sobre o Conceito de Qualidade na Gestao Editorial

Sebastidn Endara Rosales
Universidad Catélica de Cuenca




0
3

NSNS

e
=
=]
—
]
=
=
=]
=
=]
=

=
=
=
=
=
=
<
]
a>
=
=
=
=
=
=
=)
=

Editorial / Leader / Editorial

Editorial
| eader
Editorial

N

INCLUSION
YDESARROLLO

La importancia de la divulgacion cientifica en
el campo de la investigacion social

[ Vol. 12, No.2 (Julio-Diciembre) de 2025 de

la Revista Inclusidon y Desarrollo, se dedica a

reflexionar sobre larelevancia de la divulgacion

cientificaen el campo de la investigacion social,
particularmente en el contexto latinoamericano,
donde la produccién académica ha crecido de manera
significativa, pero aln enfrenta retos importantes
en relacion con su circulacion, apropiacién social
y utilidad para la transformacién de las realidades
sociales. La divulgacion cientifica se ha convertido
en un elemento fundamental para garantizar que
el conocimiento producido en las universidades,
centros de investigacién y comunidades académicas
no permanezca restringido a circulos especializados,
sino que contribuya efectivamente a la construccion de
sociedades mas democréaticas, informadas e inclusivas.

En las ciencias sociales, la investigacion no tiene
Unicamente un valor tedrico o académico, sino que
se orienta hacia la comprensién de fendmenos que
afectan directamente la vida de las personas, tales
como laeducacion, ladesigualdad, la cultura, la politica,
la economia, la inclusion, los derechos humanos vy
las transformaciones sociales. Por esta razon, la
divulgacion cientifica adquiere una dimension éticay
politica, enla medida en que permite que los resultados
de las investigaciones lleguen a los actores sociales, a
las comunidades, a los tomadores de decisiones y a
la ciudadania en general, favoreciendo procesos de
reflexién criticay participaciéon informada.

La literatura reciente ha insistido en que la comuni-
cacion publica de la ciencia no debe entenderse
Unicamente como la simplificacién de contenidos
académicos, sino como un proceso de interaccion

Félix Fernando Dueias Gaitan
ORCID:https://orcid.org/0000-0001-5314-804X
Editor

felix.duenas@uniminuto.edu

Revista Inclusién y Desarrollo

entre investigadores y sociedad. En este sentido,
Escobar Ortizy Rincon Alvarez (2018) sefialan que la
divulgacion cientifica implica modelos comunicativos
que favorecen la construccién compartida de
significados, en los cuales participan tanto los
productores del conocimiento como los publicos
interesados, lo que permite fortalecer larelacion entre
ciencia, educacién y sociedad.

Desde esta perspectiva, la divulgacion cientifica en
las ciencias sociales cumple un papel estratégicoenla
consolidacién de una cultura investigativa que no se
limite a la publicaciéon en revistas indexadas, sino que
promueva el didlogo con diversos sectores sociales.
La investigacion social adquiere sentido cuando logra
incidir en la comprension de los problemas colectivos
y cuando sus resultados son accesibles para quienes
pueden beneficiarse de ellos. En América Latina, esta
necesidad se hace aun mas evidente debido a las
desigualdades estructurales, las brechas educativas
y la limitada circulacion del conocimiento fuera del
ambito académico.

En los Ultimos anos, diversos estudios han mostrado
que la divulgacioén cientifica contribuye a fortalecer
la legitimidad social de la investigacion y a mejorar su
impacto. Massarani, Alvaro, Magalhaes y Valadares
(2023) destacan que el crecimiento de los estudios
sobre divulgacion cientifica en la regidn evidencia
una preocupacion creciente por comprender cémo
se produce, se comunica y se utiliza el conocimiento
cientifico en la sociedad, lo que refleja la necesidad de
articular la investigacion con procesos de participacion
publicay apropiacion social del saber.
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[5] Laimportancia de 1a divulgacion cientifica en el campo de Ia investigacion social

La investigacién social, por su naturaleza interdis-
ciplinaria y su vinculo con los contextos historicos y
culturales, requiere estrategias de divulgacion que su-
peren los formatos tradicionales. No basta con publicar
articulos cientificos; es necesario generar espacios de
encuentro entre investigadores, docentes, estudiantes,
comunidadesy organizaciones sociales. La divulgacion
puede adoptar multiples formas: libros de divulgacion,
revistas abiertas, eventos académicos, medios digita-
les, proyectos comunitarios, educacion no formal vy
produccion audiovisual, entre otros. Estas estrategias
permiten que el conocimiento circule, se discutay se
transforme en herramienta para la accion social.

Asimismo, la divulgacion cientifica fortalece la
formacion de nuevos investigadores. En el campo de
las ciencias sociales, los procesos formativos deben
incluir no solo el aprendizaje de metodologias y teorias,
sino también el desarrollo de competencias para
comunicar el conocimiento de manera clara, rigurosa
y responsable. La comunicacion de la ciencia es parte
esencial de la labor investigativa, ya que contribuye
a que los resultados sean comprendidos, evaluados
y utilizados por diferentes publicos. La formacién de
investigadores comprometidos con la divulgacion
favorece la construccion de comunidades académicas
mas abiertasy participativas.

Otro aspecto relevante es el papel de las revistas
cientificas como mediadoras entre la investigaciéon
y la sociedad. Las publicaciones académicas no solo
cumplen lafuncionde validar y difundir resultados entre
especialistas, sino que también pueden convertirse
en espacios de divulgacién que promuevan el acceso
abierto, el lenguaje comprensible y la circulacion del
conocimiento en contextos educativos y sociales. En
este sentido, las revistas del campo de la educacién,
la inclusion y el desarrollo tienen la responsabilidad
de impulsar practicas editoriales que favorezcan la
accesibilidad, la diversidad de enfoques y la participacion
de autores provenientes de distintos contextos.

En el caso de la investigacion social, la divulgacion

cientificatambién contribuye a fortalecer lademocracia.
Una sociedad informada es una sociedad con mayores
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posibilidades de participar en la toma de decisiones y
de cuestionar las desigualdades existentes. Cuando
los resultados de las investigaciones sobre pobreza,
exclusioén, educacion, género, interculturalidad o
politicas publicas son divulgados de manera adecuada,
se amplian las oportunidades para el debate publicoy
parala construccién colectiva de soluciones. La ciencia
social, por tanto, no puede permanecer aislada, sino
que debe dialogar permanentemente con la realidad
social que lainspira.

La divulgacion cientifica también permite reconocer la
diversidad de saberes. En el contexto latinoamericano,
la investigacion social ha puesto de manifiesto la
importancia de valorar los conocimientos comunitarios,
indigenas, rurales y populares. La comunicacion del
conocimiento debe ser bidireccional: no solo desde
la academia hacia la sociedad, sino también desde la
sociedad hacia la academia. Este didlogo enriquece
la investigacion y favorece la construccion de
perspectivas mas inclusivas y contextualizadas.

En este contexto, la Revista Inclusion y Desarrollo
reafirma su compromiso con la divulgacion cientifica
como parte esencial de su mision editorial. La revista
se concibe como un espacio de encuentro para
investigadores, docentes y profesionales interesados
en la educacion, la inclusion social y el desarrollo
humano, y busca que los trabajos publicados no solo
aporten al debate académico, sino que también puedan
ser utilizados en procesos educativos, comunitarios e
institucionales. La circulacion abierta del conocimiento
es una condicién necesaria para que la investigacion
social cumpla su funcion transformadora.

El nimero que se presenta en esta edicion reline
trabajos que abordan problematicas contemporaneas
desde diversas perspectivas tedricas y metodolodgicas,
lo cual reflejalariquezay lacomplejidad del campo de la
investigacion social. Cada articulo constituye un aporte
al conocimiento, pero también una invitacién a continuar
eldidlogo entre laacademiay lasociedad. La divulgacion
cientifica permite que estos aportes trasciendan el
ambito especializado y contribuyan a la construccion
de respuestas frente a los desafios actuales.

Escobar Ortiz, J. M., & Rincén Alvarez, A. (2018). La divulgacion cientificay sus modelos comunicativos: algunas
reflexiones tedricas paralaensenanza de las ciencias. Revista Colombiana de Ciencias Sociales, 10(1), 135-154.

https://doi.org/10.21501/22161201.3062

Massarani, L., Alvaro, M., Magalhdes, D., & Valadares, P. (2023). Investigacion en divulgacion de la ciencia: Un
estudio de los articulos cientificos en América Latina. Revista Iberoamericana de Ciencia, Tecnologia y Sociedad
- CTS, 19(56), 33-57. https://doi.org/10.52712/issn.1850-0013-377
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RESUMEN

Este articulo de revision, ya que es un
tipo de publicacion cientifica (fuente
secundaria) que no presenta resultados
experimentales propios, sino que
analiza, sintetiza, clasifica y evalla de
manera critica la bibliografia existente
sobre un tema especifico. Su objetivo es
compilar, resumir y ofrecer una vision
general actualizada del estado del arte,
tendencias y debates actuales que
indaga sobre la importancia de aplicar
estrategias como lareduccion, el reciclaje
y la reutilizacion de residuos solidos en
la escuela por parte de los docentes,
promoviendo la construccion de una
ciudadania ambiental y del consumo
responsable, denominadas como las
3 R (RRR). Esta ciudadania busca
promover conocimientos, destrezasy
actitudes que contribuyan a la toma de
conciencia ambiental para disminuir
la huella que el ser humano esta
provocando en su entorno, motivando
comportamientos responsables desde
edades tempranas. Asimismo, se
proponen estrategias didacticas (3 R)
como talleres de economia circular y
proyectos de transformacién ambiental,
fomentando la participacion de los
estudiantes. Estas estrategias no solo
amplian conocimientos declarativos
y procedimentales, también motivan
cambios éticos profundos en la forma
de actuar. Finalmente, se resalta que
la labor del docente es importante
para formar una conciencia ambiental
en los estudiantes, promoviendo
practicas ambientales responsables que
contribuyan a un futuro sostenible para
toda la humanidad.

Palabras Clave educacién ambiental,
ciudadania, formacioéon, escuela,
conservacion ambiental, ciudadania
ambiental, economia circular..

ABSTRACT

This review article, being a type of
scientific publication (secondary source),
does not present its own experimental
results but rather analyzes, synthesizes,
classifies, and critically evaluates existing
literature on a specific topic. Its objective
is to compile, summarize, and offer an
updated overview of the state of the art,
current trends, and debates concerning
the importance of implementing
strategies such as reducing, recycling,
and reusing solid waste in schools by
teachers, promoting the development
of environmental citizenship and
responsible consumption, known as the
3Rs (R, R...Finally, it is emphasized that
the teacher’s role is crucial in fostering
environmental awareness in students,
promoting responsible environmental
practices that contribute to a sustainable
future for all humanity.

Keywords environmental education,
citizenship, training, school, environmental
conservation, environmental citizenship,
circular economy.
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RESUMO

Este artigo de revisao, sendo uma
publicacdo cientifica (fonte secundéria),
nao apresenta resultados experimentais
proprios, mas antes analisa, sintetiza,
classifica e avalia criticamente a
literatura existente sobre um tema
especifico. O seu objetivo é compilar,
resumir e oferecer uma visao atualizada
doestado da arte, das tendéncias atuais
e dos debates sobre a importancia da
implementacao de estratégias como a
reducao, a reciclagem e a reutilizacao
de residuos soélidos nas escolas por
parte dos professores, promovendo o
desenvolvimento da cidadania ambiental
e do consumo responsavel, conhecidos
como 0s 3 Rs (RRR). Esta cidadania
procura promover conhecimentos,
competéncias e atitudes que contribuam
para a consciencializacao ambiental,
visando reduzir o impacto humano no
ambiente e motivando comportamentos
responsaveis desde a infancia. Além
disso, sdo propostas estratégias didaticas
(3 Rs), como oficinas de economia
circular e projetos de transformacao
ambiental, que fomentam a participacao
dos alunos. Estas estratégias ndo so6
ampliam o conhecimento declarativo
e procedimental, como também
motivam mudancas éticas profundas no
comportamento. Por fim, é enfatizada
a importancia do papel do professor
no desenvolvimento da consciéncia
ambiental nos alunos, promovendo
praticas ambientais responsaveis que
contribuam para um futuro sustentavel
paratoda ahumanidade.

Palavras-chave: educacdo ambiental,
cidadania, formacao, escola, conservacao
ambiental, cidadania ambiental,
economia circular
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Introduccion

neste articulo de revision se destaca la situacion actual a causa de la contaminacion en general por la que

atraviesan muchas zonas del planeta, situacion que hace que se viva en una grave crisis ambiental global a

causa de indebidas acciones de las personas que provocan alteraciones en el medio ambiente debido a la

utilizacion desmedida de los recursos naturales y la contaminacién. Esta crisis se manifiesta en fendmenos
como el cambio climético acelerado, la pérdida masiva de biodiversidad, la contaminacion de océanos y suelos,
y el agotamiento de recursos hidricos, agravados por la falta de una formacion solida en ciudadania ambiental
que promueva actitudes responsables y éticas hacia el entorno (Organizacién de la Naciones Unidas para la
Educacion, la Cienciay la Cultura, [UNESCO], 2024).

Esunarealidad que la sociedad esta en constante cambio, y es importante no hacer invisibles actitudes negativas
hacia el medio ambiente, por esta razén surge la necesidad de disefar e implementar propuestas pedagogicas
que promuevan buenas practicas ambientales, donde el docente cumpla un papel importante y se impartan
conocimientos sobre las 3 R, en el entorno escolar (Cisneros, 2024).

Esta iniciativa debe permitir el desarrollo de competencias ambientales en los estudiantes a través de
metodologias activas que conecten el conocimiento con la practicay se cumpla con los principios de la educacion
para el desarrollo sostenible. Se debe tener claro que el docente y la escuela juegan un papel muy importante
en la educacion de las personas, para orientarlas vy sociabilizarlas en cambios de actitudes y comportamientos
relacionados con la proteccion del medio ambiente. La educacion ambiental relaciona al ser humano con el
entorno y necesita hacer cambios en su comportamiento, una toma de conciencia sobre la importancia de
conservar el planeta para mejorar la calidad de vida de las personas es algo importante en la actualidad.

Segln Salas-Canales, en su articulo de investigacion titulado Educacion ambiental y su contribucién al cuidado
y proteccion del ecosistema, sostiene:

La educacién ambiental através de la historia ha sido el mecanismo més importante para fomentar el
cuidado del medio ambiente en las diferentes comunidades y regiones del planeta, sin embargo, los
problemas de contaminacion todavia estan presenten de forma significativa en todo el planeta. esto se
debe en gran parte al desconocimiento y desinterés que existe sobre los valores vy la ética ambiental,
lo cual genera que haya pocos habitos ecolégicos dentro de una sociedad tan cambiante (2021, p. 1).

De acuerdo con Ubillts-Farfan et al. (2021):

La gestion adecuada de residuos sélidos se presenta como uno de los desafios mas significativos
para las generaciones venideras de Latinoamérica. En respuesta a este desafio, los gobiernos
contemporaneos han formulado diversas metodologias y estrategias con el proposito de asegurar
un desarrollo global sustentable, enfocandose en la preservacion de los recursos hidricos, la calidad
del airey laintegridad del suelo (p.1).

Es importante tener claro que, si no se cuenta con acciones para mejorar la gestion de residuos, el problema
seguira creciendo, llevando a mayores niveles de contaminacioén, perdidas de biodiversidad y dafos a la salud.
Ademas, la falta de educacién sobre practicas sostenibles continuara generando una ciudadania de desinterés,
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lo que podria afectar gravemente el desarrollo de una sociedad més responsable con el medio ambiente. En este
contexto, la ausencia de una ciudadania ambiental formada desde la escuela agrava la crisis global, ya que limita
la capacidad colectiva para adoptar soluciones proactivas y sostenibles (Entreculturas, 2024).

Ante esta preocupante situacion, se deben implementar soluciones mediante la creacion de estrategias
pedagogicas de las instituciones educativas que incluyan talleres, actividades y campanas de sensibilizacion para
estudiantes y personal sobre laimportancia del reciclaje, la reducciény lareutilizaciéon de residuos. En el contexto
colombiano, particularmente en el Distrito Capital de Bogotd, se destacan experiencias concretas que enriquecen
este enfoque. La Alcaldia Local de Kennedy haimpulsado jornadas de reciclaje en colegios, capacitando a mas de
96 mil estudiantes en 48 instituciones en manejo responsable de residuos y practicas sostenibles. Estas acciones
no solo fomentan el reciclaje desde las aulas, sino que también generan habitos ambientales tempranos en los
estudiantes, permitiendo que el conocimiento tedrico sobre gestion de residuos se traduzca en comportamientos
concretos y responsables en su dia a dia. Ademas, al involucrar directamente a las instituciones educativas, se
fortalece la articulacion entre la administracién local y los colegios, lo que facilita la sostenibilidad de los Proyectos
Ambientales Escolares (PRAE) alargo plazo. (Alcadia de Bogotd, 2025).
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Por su parte, el IDRD ha integrado acciones de educacién ambiental en parques y escenarios recreativos,
mediante reciclatones y fortalecimiento de huertas urbanas. Esta estrategia permite conectar la sostenibilidad
con la participacién comunitaria y el esparcimiento, convirtiendo los espacios publicos en lugares vivos de
aprendizaje ambiental. De esta manera, se logra que la educacion ambiental trascienda el aula de clase y se
incorpore a la vida cotidiana de los ciudadanos, fomentando una cultura de cuidado ambiental mas amplia 'y
colectiva. Asimismo, estas iniciativas fortalecen la relacién entre recreaciéon y conciencia ecolégica, contribuyendo
aunavision integral de la sostenibilidad urbana. (IDRD, 2025)

Estas iniciativas demuestran como la articulacién entre entidades gubernamentales, educativas y
ambientales puede fortalecer los Proyectos ambientales Escolares (PRAE) y promover metodologias
activas que conecten la teoria con la practica. En primer lugar, esta articulacion interinstitucional evita la
fragmentacién de esfuerzos y genera sinergias que multiplican el impacto de las acciones ambientales. En
segundo lugar, al implementar metodologias activas y experienciales, se logra una mayor apropiacion del
conocimiento por parte de los estudiantes y la comunidad. Finalmente, este enfoque contribuye a formar
una ciudadania ambiental comprometida, consiente y proactiva, capaz de enfrentar los desafios ambientales
de la ciudad con responsabilidad y creatividad (secretaria de Educacion, 2025). Por lo tanto, se puede
decir que esta reflexién busca analizar la importancia que tiene la educacién ambiental en la formacion
de mejores ciudadanos, que estén dispuestos a ayudar con el cuidado vy la proteccion del medio ambiente.

Ciudadania ambiental

Palominoy su grupo de investigacion publicaron un articulo de investigacion titulado La convivencia ambiental
como éticadel buen vivir, dentro del cual se resaltan algunos conceptos vinculados a laformacion de la ciudadania
ambiental:

La culturaambiental, también puede ser llamada conciencia ambiental puede ser conceptualizada como
el cumulo de afectos, discernimientos, disposiciones y comportamientos particulares y colectivos en
relacion con las necesidades ecoldgicas y en resguardo de |la naturaleza. Asi mismo se puede decir
que la cultura ambiental es una forma de vida, mediante la cual los individuos desean preservar el
ecosistema, teniendo en consideracion el ecosistema social: ciudadanos, biosfera, estructura social y
avances tecnoldgicos, donde todos estan muy bien interconectados (Palomino et al., 2022,).

Estosignifica que la ciudadania ambiental, es un acto politico donde los sujetos asumen un compromiso actitudinal
con la proteccion del ambiente, gestionando acciones que contribuyan a su recuperacion, protecciony promocion
(Nifio Gutiérrez et al,, 2025). En ese sentido, es fundamental para lograr una convivencia armoniosa con la
naturaleza, ya que fomenta la responsabilidad individual y colectiva frente a los problemas ecolégicos, impulsa
cambios en los habitos diarios de las personas y promueve una forma de vida méas sostenible que garantice el
bienestar del planetay de la humanidad en general.
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Elser humano en su afan de progresar ha creado una ciudadania de consumismo que lo ha llevado a experimentar
graves consecuencias, propiciando un entorno incivilizatorio proclive a la violencia (Garcia-Noguera y Vasquez,
2022). Enrealidad, se esta afrontando una crisis ambiental que incluye la contaminacion del agua, suelos, aire,
alimentos; ladestruccién de lacapade ozono, el incremento del efecto invernadero, el cambio climético, la alteracion
de ciclos hidrologicos, la deforestacion, la perdida de la biodiversidad, entre otros problemas ambientales.

Estarealidad obliga a las personas a cambiar la visién sobre el desarrolloy los valores humanos, también a cambiar
de paradigma cientifico e influir en las generaciones actuales y futuras, para que piensen y actlen, respetando
la vida natural y humana (Hernandez et al., 2024). Es por ello que, desde las escuelas, se ve la necesidad de
implementar estrategias que ayuden a crear conciencia sobre esta situacion que esta teniendo un gran impacto.

En ese sentido, Gonzales et al. (2024) sefalan sobre la cultura ambiental, es la herramienta para el desarrollo
de la conciencia ambiental, direcciona el origen de una ensefianza con participacion favorable, para conservar y
aprovechar los recursos de medio ambiente, acentuandose en el logro de compromisos con actitudes y conductas
positivas de los sujetos (p. 2).

Esimportante resaltar que en la actualidad las personas se enfrentan a grandes preocupaciones ambientales, la
perdidade la biodiversidad, la extincion de especies, el cambio climatico y laforma de participar en organizaciones
que buscan la proteccion del ambiente. Todas ellas crean lanecesidad de promover la ciudadania ambiental desde la
educacion escolar lo antes posible, con el fin de defender el deterioro del medio ambiente y corregir la indiferencia
que existe en las personas en lo que se refiere a cuidado y preservacion del mismo (Garcia-Noguera et al., 2024).

Residuos solidos

Razay Acosta (2022), en su articulo Planificacion ambiental y el reciclaje de desechos urbanos, sostienen que:

Los residuos solidos son los diferentes materiales que se generan a partir de las actividades humanas
y que no tienen uso inmediato. Estos desechos pueden ser tanto restos alimenticios como envases
plasticos, materiales de construccion, entre otros. Se podria decir que practicamente los residuos
solidos son materiales que ya no tienen utilidad porque han cumplido su funcién inicial, pero que a
pesar de ello no desaparecen por si solos. (p. 4)

Asimismo, Herrera-Uchalinet al. (2023), en la Revista Arbitrada Interdisciplinaria Koinonia, publicaron un articulo de
investigacion titulado Manejo de residuos sélidos en la gestion municipal: Revision sistémica, donde afirman lo siguiente:

El problema de la gestion de residuos solidos es una preocupacion en todo gobierno a nivel nacional,
regional y local. Toda vez que la poblaciéon mundial se ha venido incrementando con el pasar del
tiempo, han ocurrido cambios en el estilo de vida de la poblacion que han conllevado a la generacion
de residuos, asi como en la preocupacion de su manejo.

De igual forma dice que es importante saber que si no se gestionan adecuadamente estos desechos
causaran graves problemas ambientales como la contaminacién del suelo, el agua, el aire y por ende
la salud humana. Ademas, la acumulacion de residuos puede alterar los habitats naturales, afectar la
biodiversidad y contribuir al cambio climatico. Por esta razén es un tema de gran interésy alavez de
preocupacion para la sociedad en general, ya que su manejo adecuado contribuye a la protecciony a
las practicas ambientales sostenibles (p. 2).

Esevidente que los residuos sélidos son una preocupacion muy grande e importante, ya que la cantidad de basura
acumuladaen las diferentes comunidades es cada vez mayor y solo tomando concienciay medidas concretas se
podra reducir y gestionar adecuadamente estos residuos. Una buena alternativa podria ser el aprovechamiento
de los residuos soélidos, sin embargo, en la actualidad esto es un reto, ya que se presentan uno de los mayores
desafios ambientales, su acumulaciéon descontrolada contamina, afectando tanto a los ecosistemas como la salud
humana, sin embargo, su correcta gestion abre la puerta a oportunidades de transformacion y sostenibilidad.
(Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible, 2025)
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La cultura ambiental, es la herramienta para el desarrollo de |a
conciencia ambiental, direcciona el origen de una ensenanza con
participacion favorable, para conservar y aprovechar los recursos
de medio ambiente. )

Entre las alternativas mas fiables se encuentran la de reduccién en el consumo, la reutilizacion de materiales y
el reciclaje. Estos son sistemas que permiten disminuir el impacto negativo del consumo, asi como tener realizar
propuestas creativas que promueven el uso de los residuos como recursos valiosos. Asi pues, la clave esté en
convertir esta problematica en una accién colectiva que beneficie el medio ambiente, tales como la sensibilizaciéon
de lacomunidady laimplementaciéon de programas educativos que generen cambios en los habitos de consumo
y mejoren las practicas de gestion de residuos.
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De lo anterior se puede decir claramente que el problema que se aborda por su complejidad necesita de la
reformacion de los pensamientos, el llamado a la reflexion critica y reflexiva de las actividades econdmicas,
sociales, politicas del hombre para construir ecosistemas saludables.

Acciones de educacion ambiental

Para tener un concepto claro sobre las implicaciones de la educacion ambiental, se puede tomar como referencia
el aporte de Jaimes Martinez (2022), quien dice que la educacién ambiental es la encargada de concientizar,
preparary promover en los estudiantes un sentido critico de la naturaleza y de todo lo que conlleva. Asi mismo,
resalta que la educacion ambiental va mas alla de los centros escolares, pues es importante formar una sociedad
conscientey capaz de exigir laimplementaciony el desarrollo de politicas publicas que induzcan a dar a conocer la
problematica ambiental, sus causas y probables consecuencias, en un mundo tan cambiante (Jiménez-Pefa, 2020).

Por otra parte, afirma que es importante tener claro que la educacion ambiental fortalece valores y
comportamientos que impulsan la justicia social, el respeto por las diferentes formas de vida, etnias,
credos, raza, etc., para alcanzar una sociedad equilibrada e interdependiente (Jaimes Martinez, 2022).

La educacion ambiental en Colombia

La educacion ambiental en Colombia se ha convertido en una herramienta clave para promover la sostenibilidad
y la conservacién de los recursos naturales. A través de politicas como la Ley 1549 de 2012 vy el Plan Nacional de
Educacion Ambiental se busca integrar la conciencia ecoldgica en los sistemas educativos formales e informales,
fomentando valores de respeto por el medio ambiente y el uso responsable de los ecosistemas (Alvear-Narvaez y
Urbano-Pardo, 2022).

Al respecto, se puede decir que laimplementacién de la educacion ambiental en las instituciones educativas tiene
muchas oportunidades y desafios, de ahi que se deba reflexionar sobre su impacto, reconociendo que es una
forma para transformar comportamientos desde edades tempranas, promoviendo practicas como el reciclaje, la
separacion de desechos, etc. que no solo abordan problemas ambientales importantes como la contaminaciony
la acumulacion de desechos, sino que también fortalecen valores de respeto por el entorno.

Entre los desafios que se debe tener presente estan, la falta de infraestructura, como puntos ecoldgicos
y la poca capacitacion docente, lo que dificulta el proceso y efectividad, de ahi que sea tan importante
tomar conciencia en cuanto a la necesidad de hacer mayor inversién y labores institucionales
para garantizar que la educacion ambiental no solo sirva para informar sobre un tema especifico,
sino que permita realizar acciones concretas y sostenibles en las nuevas generaciones de jovenes.
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Iniciativas a seguir

Laagenda 21 de la Organizacién de las Naciones Unidas (ONU), fue creada por 172 paises miembros, con el fin
de aplicar politicas ambientales, econdémicas y sostenibles en el &mbito local encaminadas a lograr un desarrollo
sostenible. Este programa se puede definir como una estrategia global que se lleva a la practica de manera local
y que implica atodos los sectores de la unidad: sociales, culturales, econémicos y ambientales. Es, en definitiva,
un compromiso hacia la mejora del medio ambiente y, por ende, de la calidad de vida de los habitantes de una
comunidad, municipio o region (Borras, 2025).

Seglin la ONU, la agenda 21 fomenta politicas y acciones locales que priorizan el no derroche (reducir), el
consumo de productos (reutilizar) y la transformacién de desechos en nuevos materiales (reciclar) para disminuir
elimpacto ambiental. Por lo tanto, esta agenda influye directamente en laimplementacién por parte de gobiernos
y comunidades de programas de educacion, infraestructura para reciclaje y regulaciones que reduzcan la
generacion de desechos (ONU, 2024).

Las3R
Origen de la propuesta

Las 3 R (Reducir, Reutilizar y Reciclar) constituye una estrategia clave para disminuir el impacto ambiental de
los residuos sélidos. Aunque su uso se ha popularizado en las Ultimas décadas, no es una idea nueva: sus raices
se encuentran en practicas ancestrales de reutilizacion de materiales, ante la escases de recursos. El concepto
moderno de las 3R surgid como respuesta a la culturade” usar vy tirar” En el contexto colombiano, esta estrategia
se articula con los proyectos Ambientales Escolares (PRAE) v las politicas de economia circular, sirviendo de
base para iniciativas locales de educacion ambiental y gestion sostenible de residuos (Ministerio de Ambiente
y Desarrollo Sostenible, 2025).

La propuesta de las 3 R en Colombia

En Colombia laimplementacion de las 3 R se ha convertido en un pilar fundamental de la gestion de los residuos
solidos vy la sostenibilidad ambiental (Valenciay Garcia, 2024). A través de campanas educativas en escuelas,
universidades y comunidades urbanas, como las promovidas por el Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenido
y otras entidades locales en grandes ciudades como Bogota y Medellin, se fomenta la reduccion del consumo de
plasticos desechables y bolsas reutilizables, mientras que cooperativas de reciclaje recolectan y comercializan
materiales como papel, vidrio y metales, generando empleo vy reduciendo la huella ecolégica (Pineda, 2025).

Estrategia pedagodgicay rol del docente

Las estrategias pedagdgicas son todas las acciones realizadas por el docente, con el fin de facilitar la formacién
y el aprendizaje de los estudiantes. estas estrategias deben tener escenarios curriculares de organizacion de
las actividades formativas y de interaccién del proceso de ensefianzay aprendizaje donde se logre alcanzar los
conocimientos, valores, practicas, procedimientos y problemas propios del campo de formacion (Gamboaet al., 2022).

La pedagodgica dentro del entorno educativo y la conservacion del medio ambiente es necesaria para la formacion
de la conciencia ambiental como proceso de aprendizaje que incluye la trasmision de conocimientos, valores,
habilidades y experiencias a todos los grupos sociales. Ademas, se debe entender por estrategia pedagogica
como aquellas acciones que realiza el docente con el propdsito de mejorar la formacion y el aprendizaje de las
disciplinas en los estudiantes (Perdomo y Salazar, 2021).

Perdomoy Salazar (2021), resaltan laimportancia de las estrategias pedagogicas en el aprendizaje del correcto
manejo de residuos sélidos, ya que con esto se puede desarrollar en los estudiantes una conciencia ambiental
solida desde edades tempranas. A través de actividades didacticas y participativas se ensena la importancia
de reducir, reutilizar y reciclar, fomentando hébitos responsables que pueden extenderse a sus familias y
comunidades. Esta formacion no solo ayuda en el cuidado del medio ambiente, sino también fortalece valores
como laresponsabilidad, el respeto vy la solidaridad, preparando a los estudiantes para actuar como ciudadanos
comprometidos con su entorno.
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De igual manera, Sanchez et al. (2021), dice que “Las experiencias pedagogicas efectivas no solo promueven
la reduccion, reutilizacion y reciclaje de residuos, sino que también mejoran la conciencia ambiental y la
responsabilidad en los estudiantes de aprender a cuidar el medio ambiente de forma responsable” (p. 1). Esto
significa que efectivamente la aplicacion de estas estrategias contribuye mucho en la reduccién de residuos en
las instituciones educativas y ademas ayudan en el mejoramiento del entorno. Asi mismo, se puede decir que
incluir la educacién ambiental en las instituciones educativas es importante para formar ciudadanos responsables
y comprometidos con la sostenibilidad y que desde temprana edad sepan la importancia de cuidar el planeta.

La educacion ambiental, cuando se integra de manera activa y practica en el entorno escolar, tiene un
impacto mas significativo en la formaciéon de una conciencia de cuidado ambiental entre los jovenes
(Angulo Mantilla et al.,, 2025). En ese sentido, la educacién ambiental es importante para promover las
tres R (reducir, reutilizar, reciclar) en Colombia, pero hace falta la practica de valores ecolégicos limita
su impacto (Meléndez Madrorfero et al., 2022). Las escuelas lideradas por docentes deben implementar
estrategias pedagdgicas con talleres y actividades practicas que fomenten habitos sostenibles,
formando ciudadanos consientes que mitiguen la contaminacién y apoyen los objetivos de la Agenda 21.
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Talleres de economia circular

Los talleres de economia circular se asumen como una actividad didactica que a través de la problematizacién de
las 3R lleva alos estudiantes a realizar estudios de caso sobre procesos de reutilizacion, reciclaje y reduccion de
los residuos sélidos presentes en el entorno de la escuela o la comunidad. Para ello, se debe:

e Organizar los equipos colaborativos de trabajo
* Definicion del caso.

e Recolecciény andlisis de la informacion.

e Definicion del plan de intervencion.

o Gestionde la solucion.

e Elaboracién del informe final y socializacion.

Proyectos de transformacion ambiental

Estaactividad didactica lleva a los estudiantes a desarrollar su ciudadania ambiental, aportando ala transformacion
ambiental de su comunidad, para ello, deben identificar problemas ambientales y darles un desarrollo desde las
3 R, vinculando a través de la educacion ambiental a los actores de la comunidad y cocreando con los lideres
sociales acciones de intervencion que incidan en la transformacién y sostenibilidad del entorno, disminuyendo
la huella ecolégica que se ha generado. Bajo esa consideracién comprende:

* Organizar los equipos colaborativos de trabajo.
Definir el caso.

Considerar acciones de educaciéon ambiental.
Gestionar las soluciones.

Elaborar el informe final y la socializacion.

De estaforma, el estudio construye una reflexion original: la educacién ambiental realmente efectiva no le limita
ainformar sobre las crisis ecoldgicas, sino que empodera a los jévenes como ciudadanos ambientales proactivos
y transformadores, cerrando de manera concreta la brecha entre teoria y accion en la gestiéon sostenible de
residuos.

(« Las 3 R (Reducir, Reutilizar y Reciclar) constituye una estrategia
clave para disminuir el impacto ambiental de los residuos solidos )
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Conclusiones

La implementacién de talleres de reciclaje y proyectos de reutilizacion en instituciones educativas surge como
una estrategia importante parafortalecer el conocimiento sobre las practicas de reducir, reciclar y reutilizar (las
3 R tradicionales), al tiempo que motiva en realizar cambios de conducta ambientales dentro vy fuera del salon
de clases.

Experiencias exitosas como el Programa Neutraliza de Ecoembes en Espana, que integra educacion ambiental
transversal con huertos de biodiversidad y reciclaje, han demostrado incrementos importantes en la conciencia
y hdbitos sostenibles entre estudiantes y comunidades (Ecoembes s.f.). De igual forma, iniciativas como Basura
Cero en mi Escuela en México han facilitado la adopcién de separacion de residuos mediante capacitaciones
y talleres précticos, contribuyendo a formar ciudadanos mas responsables con el entorno (Commission for
Environmental Cooperation [CEC] s.f.). Estas précticas no solo cierran el ciclo de la idea inicial sobre ciudadania
ambiental responsable, sino que proyectan la necesidad de investigaciones longitudinales para medir impactos a
largo plazo en comportamientos ambientales. Se recomienda transferir este conocimiento mediante compromisos
con organizaciones locales para crear modelos adaptados, fomentando una sostenibilidad efectiva y escalable.

Es fundamental avanzar hacia procesos educativos interdisciplinarios que involucren todas las areas del
conocimiento y a los actores de la comunidad educativa, dandole a las instituciones una responsabilidad social
paraimpulsar la transformacion del territorio. En este sentido, la implementacion de las 3 R en entornos escolares
promueve desarrollos concretos de la economia circular.

Asi mismo, programas como los huertos escolares con compostaje y reutilizacion de materiales han integrado
principios circulares, reduciendo residuos y fomentando creatividad (Naturaliza, s.f.) Estas experiencias destacan
la importancia de reflexionar sobre el reciclaje para generar nuevos modelos econdémicos locales. Se proyecta
la necesidad de estudios comparativos entre contextos educativos diversos para evaluar eficaciay se orienta a
transferir el conocimiento a través de guias pedagogicas y redes interinstitucionales que faciliten la adaptacion
en otros entornos.
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RESUMEN

La gestion de proyectos se ha
consolidado en los Ultimos anos
como un elemento importante para el
desarrollo de las competencias técnicas
y multidisciplinarias en el campo
de la ingenieria, tanto en contextos
profesionales como académicos. No
obstante, en numerosos programas de
ingenieria los contenidos relacionados
con la gestiéon o la administracién de
proyectos tienen una presencia limitada
al interior de las mallas curriculares, lo
que puede generar una brecha entre
las demandas del entorno laboral y la
formacién recibida por los estudiantes
en el dmbito universitario.

El presente articulo tiene como objetivo
analizar el papel de la gestiéon de
proyectos en la formacion en ingenieria
y su contribucion al desarrollo de
las competencias necesarias para el
desempenio en entornos profesionales
y académicos. Para esto llevd a cabo
una revision bibliografica de caracter
narrativo con elementos sistematicos,
orientada a integrar las evidencias
tedricas y las experiencias reportadas
en la literatura sobre la ensefanza y
aplicacion de la gestion de proyectos en
la educacion superior.

La revision permitié identificar diversos
estudios que destacan el potencial de
la gestion de proyectos para fortalecer
habilidades relacionadas con el trabajo
en equipo, el liderazgo, el pensamiento
criticoy laresolucién de problemas en
los estudiantes de ingenieria. Asimismo,
se evidenciaron aportes relacionados
con la evaluacién de los factores clave
de éxitoy con laformulacion de modelos
de control aplicados a los proyectos de
investigacion e iniciativas académicas.

A partir de los hallazgos identificados
en la literatura revisada, se analizan las
implicaciones de la gestion de proyectos

en el disefo curricular de los programas
de ingenieria. Finalmente, se proponen
algunas recomendaciones orientadas a
fortalecer la integracion de la gestion
de proyectos en la formacion de los
ingenieros e ingenieras, con el propésito
de mejorar su desempeno, su capacidad
de adaptacion a entornos profesionales
y su preparaciéon para enfrentar los
desafios contemporaneos del ejercicio
profesional.

Palabras clave: Gestion de proyectos;
ingenieria; educacion superior;
competencias; formacion profesional.

ABSTRACT

Project management has become an
important element in recent years
for the development of technical and
multidisciplinary competencies in the
field of engineering, both in professional
and academic contexts. However, in
many engineering programs, contents
related to project management or
administration have limited presence
within the curricula, which may create
a gap between the demands of the
labor market and the training received
by students in higher education
institutions.

The purpose of this article is to analyze
the role of project management
in engineering education and its
contribution to the development of
competencies required for performance
in professional and academic
environments. To achieve this objective,
a narrative literature review with
systematic elements was conducted
in order to integrate theoretical
contributions and experiences reported
in the literature regarding the teaching
and application of project management
in higher education.
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The review identified several studies
highlighting the potential of project
management to strengthen skills
related to teamwork, leadership, critical
thinking, and problem solving among
engineering students. Additionally, the
literature shows contributions related to
the evaluation of success factors and the
development of control models applied
to research projects and academic
initiatives.

Based on the findings identified
in the reviewed literature, the
implications of project management
for curriculum design in engineering
programs are discussed. Finally, several
recommendations are proposed
to strengthen the integration of
project management into engineering
education, with the aim of improving
students’ performance, their ability to
adapt to professional environments, and
their preparation to face contemporary
professional challenges

Keywords: Project management;
engineering; higher education;
competencies; professional training.

SUMARIO

A gestdo de projetos tem se
consolidado nos ultimos anos como
um elemento relevante para o
desenvolvimento de competéncias
técnicas e multidisciplinares no campo
da engenharia, tanto em contextos
profissionais quanto académicos.
No entanto, em muitos cursos de
engenharia, os conteldos relacionados
a gestao ou administracao de projetos
tém presenca limitada nas matrizes
curriculares, o que pode gerar uma
lacuna entre as demandas do mercado
de trabalho e aformacao recebida pelos
estudantes no ensino superior.
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SUMARIO

O presente artigo tem como objetivo
analisar o papel da gestdo de projetos
na formacdo em engenharia e sua
contribuicdo para o desenvolvimento
de competéncias necessdarias ao
desempenho em ambientes profissionais
e académicos. Para isso, foi realizada
uma revisao bibliografica de carater
narrativo com elementos sistematicos,
orientada a integrar contribuicoes
tedricas e experiéncias relatadas na
literatura sobre o ensino e a aplicacdo da
gestdo de projetos no ensino superior.

A revisdo permitiu identificar diversos
estudos que destacam o potencial da

gestdo de projetos para fortalecer
habilidades relacionadas ao trabalho
em equipe, lideranca, pensamento
critico e resolucdo de problemas
entre estudantes de engenharia. Além
disso, a literatura analisada apresenta
contribuicoes relacionadas a avaliacao
de fatores criticos de sucesso e a
formulacdo de modelos de controle
aplicados a projetos de pesquisa e a
iniciativas académicas.

Com base nos resultados identificados
na literatura revisada, discutem-se as
implicacdes da gestao de projetos para
o desenho curricular em cursos de
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engenharia. Por fim, sdo apresentadas
algumas recomendacoes orientadas a
fortalecer a incorporacdo da gestao de
projetos na formacao de engenheiros e
engenheiras, com o objetivo de melhorar
seu desempenho, sua capacidade de
adaptacdo a ambientes profissionais
e sua preparacdo para enfrentar os
desafios contemporaneos do exercicio
profissional.

Palavras-chave: Gestao de projetos;
engenharia; ensino superior;
competéncias; formacao profissional.
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Introduccion

a gestion de proyectos ha adquirido un papel cada vez méas relevante en las organizaciones publicas y

privadas, consolidandose como un mecanismo fundamental para la planificacion, coordinacién y seguimiento

de iniciativas con objetivos, presupuestos y alcances cada vez méas complejos. En el campo de la ingenieria,

estatendencia se haintensificado debido a que gran parte de las actividades profesionales se desarrollan
mediante proyectos relacionados con desarrollo tecnolégico, infraestructura, innovacion y mejora de procesos
(Cifuentes & Pineda, 2013; De los Rios et al., 2015).

En este contexto, la educacion superior enfrenta el desafio de formar a los ingenieros, quienes sean capaces
de desenvolverse en contextos organizacionales caracterizados por la complejidad, la interdisciplinariedad y
la necesidad de administrar recursos limitados. Estas condiciones demandan no solo conocimientos técnicos
especializados, sino también el desarrollo de competencias relacionadas con el liderazgo, la comunicacion
efectiva, el trabajo en equipo v la toma de decisiones en escenarios de incertidumbre (De los Rios et al., 2015;
Herzing, 2025).

No obstante, diversos estudios indican que, en muchos programas de ingenieria los contenidos relacionados
con ladireccién o administraciéon de proyectos tienen una presencia limitada dentro de las mallas curriculares.
En numerosos casos, los planes de estudio priorizan la formacion técnica y disciplinar propia de cada area de
la ingenieria, mientras que los contenidos orientados a la gestién de proyectos ocupan un espacio reducido o
complementario dentro de la formacion profesional (Espinet Vazquez & Sdnchez Gutiérrez, 2015; Guerrero &
Vasquez, 2024; Herzing, 2025).

Esta situacion puede generar una brecha entre la formacion académica y las demandas del entorno laboral. En
consecuencia, muchos de los egresados adquieren las competencias relacionadas con la gestién de proyectos
principalmente durante su insercion en el mercado de trabajo. Investigaciones recientes en empresas
latinoamericanas evidencian que, aunque algunas organizaciones adoptan practicas de |la gestion de proyectos, estas
suelen implementarse de manera parcial o con niveles limitados de formalizacion, lo que reduce su impactoenla
planificacion, lainnovaciony la gestion estratégica de las actividades empresariales (Cortez Herndndez et al., 2025).

De manera paralela, en el ambito académico se han desarrollado propuestas orientadas a fortalecer la gestion
de proyectos en las instituciones de educacion superior. Algunos estudios han planteado modelos para el
seguimiento y control del avance en los proyectos de investigacién y en las iniciativas institucionales, lo que
resaltalaimportancia de contar con sistemas de gestion mas estructurados dentro de los entornos universitarios
(Dios-Castillo et al., 2024).

A partir de este contexto, el presente articulo tiene como finalidad analizar el papel de la gestion de proyectos
en los ambitos profesionales y académicos de la ingenieria, asi como su contribucién al desarrollo de las
competencias relevantes para el desempefo profesional. En particular, el estudio se propone: (i) analizar de
qué manera la gestion de proyectos contribuye al desarrolloy mejora del desempeno en entornos profesionales
y académicos de la ingenieria, considerando las limitaciones actuales en los contenidos administrativos de las
mallas de estudio; (ii) identificar los principales enfoques y herramientas de gestion de proyectos presentes en
la formacion de estudiantes de ingenieria; v (iii) evaluar las oportunidades y desafios asociados a la integracion
de la gestién de proyectos en la formacién de ingenieros, a la luz de las exigencias del campo laboral y de las
tendencias contemporaneas en la educacion superior.
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Metodologia

El presente trabajo se desarrolld a través de una revision bibliografica de caracter narrativo, con elementos
sistematicos, orientada a integrar hallazgos tedricos y experiencias reportadas en la literatura sobre la gestion
de proyectos en la formacion en ingenierfay en la gestion institucional universitaria.

Este enfoque permitid analizar los aportes provenientes de distintos estudios académicos, con el propdsito de
identificar tendencias, coincidencias y contribuciones relevantes en torno al papel de la direccién de proyectos
en los medios profesionales y académicos de la ingenieria. La revision se centra en las investigaciones que
abordan este campo como parte de laformacion en la ingenieria, el desarrollo de competencias profesionales y
su aplicacion en ambientes organizacionales y universitarios.

El analisis de la informacidn se ejecutd mediante un proceso de revision y sistematizacion de la literatura
seleccionada. Para ello, se identificaron y examinaron los principales enfoques, resultados y los aportes de los
estudios incluidos, considerando su relacién con los objetivos del presente trabajo. Este procedimiento permitio
organizar la informacion en categorias tematicas asociadas a la formacion profesional, su integracion en los
planes de estudio de ingenieria y su aplicacion en contextos académicos y de categorias tematicas asociadas
a laformacion profesional, su integracion en los planes de estudio de ingenieriay su aplicacion en contextos
académicos y de investigacion.

Como parte del proceso metodoldgico, se realizé una busqueda sistematica de literatura académica relacionada
con la gestidn de proyectos en el ambito de la formacién en ingenieriay la educacion superior. Dicha busqueda
se llevd a cabo entre enero y febrero de 2025, utilizando bases de datos académicas como Scopus, Web of
Sciencey Scielo.

Para la identificacion de los estudios, se emplearon ecuaciones de busqueda mediante operadores booleanos,
tales como: (“project management” OR “gestién de proyectos”) AND (“engineering education” OR “educacién
eningenieria”) AND (‘competencies” OR “competencias”). Asimismo, se consideraron publicaciones en idioma
espafol e inglés.

Este procedimiento permitié identificar estudios relevantes que abordan tanto el desarrollo de competencias
profesionales como la aplicacion de enfoques de gestion de proyectos en &mbitos académicos y organizacionales.

Busqueday fuentes de informacion

Labusquedade lainformacién se basd enla consulta de articulos de investigacion, revisiones tematicas e informes
de experiencias pedagogicas en el campo de la educacion en ingenieria, la gestion de proyectos vy la formacion
de las competencias profesionales.

Paraello, se utilizaron bases de datos académicas disponibles a través de la plataforma de recursos bibliograficos
de la Universidad del Valle, incluyendo Scopus vy diversas revistas cientificas indexadas de alcance regional y
latinoamericano, accesibles mediante los sistemas de consulta institucional.

Se emplearon combinaciones de palabras clave en espafiol e inglés, tales como: gestidon de proyectos,
administracion de proyectos, ingenieria, educacion superior, formacion basada en proyectos, habilidades blandas
y Project Management Education. Estas combinaciones permiten localizar los estudios tanto conceptuales
como empiricos relacionados con la ensenanza de la gestién de proyectos, el desarrollo de las competencias
profesionalesy la aplicaciéon de los enfoques de la gestion de proyectos en instituciones de educacion superior.

Criterios de inclusion y exclusion

Se establecieron criterios explicitos para la seleccion del material con el fin de asegurar la validez metodolégica
delarevisiony laclaridad en la estrategia de busqueda.
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Criterios de inclusion

Se incluyeron enla revision los estudios que cumplian con las siguientes condiciones:
e Publicaciones académicas realizadas entre 2013y 2025.
e Articulos publicados en revistas cientificas.

e Estudios centrados en alguno de los siguientes aspectos:
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e Laformacion en ingenieria o educacion superior;

La gestion de proyectos como competencia profesional o enfoque formativo;

» Lasexperiencias de ensenanza de la gestién de proyectos;
¢ Laevaluacion de competencias o factores clave de éxito en proyectos.
* Trabajos que presenten modelos, instrumentos o evidencias de las experiencias relacionadas con la
gestion de proyectos en contextos educativos o profesionales.
Criterios de exclusion
Se excluyeron del anélisis los documentos que cumplian alguna de las siguientes condiciones:

* Documentos no revisados por pares, tales como informes internos, entradas de blogs o notas de
divulgacion.

* Publicaciones duplicadas o versiones preliminares de estudios ya publicados en revistas cientificas.

Seleccion del contenido y procedimiento del andlisis

Una vez realizada la busqueda en las bases de datos académicas descritas anteriormente, se procedio a la
identificacién y depuracion de los documentos potencialmente relevantes para el estudio. La blsqueda inicial
permitio identificar un total de 56 registros relacionados con la gestiéon de proyectos en escenarios de formacion
eningenieriay en la educacién superior.

Tabla 1. Proceso de identificacién, seleccion y filtrado de los estudios incluidos en la revision

Etapadel proceso  Numero de registros Descripcion del procedimiento

Registros identificados mediante la aplicacion de ecuaciones de busqueda
Identificacion 56 conoperadoresbooleanos enbases de datos académicas indexadas(Scopus,

Web of Science, Scielo, IEEE Xplore, ScienceDirect) relacionados con la

gestion de proyectos en la formacién en ingenierfa y educacién superior

Se excluyeron documentos duplicados vy publicaciones no revisadas por

Depuracion inicial 47 pares, tales como informes internos, blogs vy literatura no académica
Revision de titulos y Se evalud la pertinencia temética de Ioslestudms en funcién de su relacion
restimenes 33 con la formacién en ingenieria, la gestién de proyectos vy el desarrollo de
competencias
Aplicacion de Se seleccionaron los estudios que cumplian con los criterios definidos:
criterios de inclusion 21 publicaciones entre 2013y 2025, articulos cientificos y enfoque en gestion
y exclusion de proyectos en contextos educativos o profesionales
Estudios incluidos 21 Corpus final de articulos analizados en profundidad en la investigacién

enlarevision

Fuente. Elaboracién propia.

/Al
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Posteriormente, se aplicaron los criterios de inclusion y exclusion definidos en la seccion anterior, lo que permitio
depurar los resultados y conformar un corpus final de 21 publicaciones. Estos documentos corresponden a los
trabajos incluidos en la seccion de referencias del presente articulo: (Arteaga-Garcia & Portalanza-Chavarria,
2024 Cifuentes & Pineda, 2013; Cortez Hernandez et al., 2025; De los Rios et al., 2015; Deler Ferrera & Lopez

2 Miranda, 2018; Dios-Castillo et al., 2024; Espinet Vazquez & Sanchez Gutiérrez, 2015; Guerrero & Vasquez,
2024; Gutiérrez & Silva, 2025; Herzing, 2025; Inga & Quilli, 2023; Ladino et al., 2023; Lopez & Garcia, 2024,
Lopez-Fernandez et al.,, 2019; Mosquera & Alvarado, 2025; Muguerza Amigorena & Chalmeta, 2023; Ramirez
& Torres, 2023; Rodriguez Lozano & Sdnchez Romero, 2023; Tan et al,, 2021).

2
2

Conelfinde mejorar laclaridad y latrazabilidad del proceso de seleccién de la literatura, los registros analizados
se presentan de manera organizada en una tabla de caracterizacién, en la que se sistematizan los estudios
incluidos en larevision, considerando variables como el afio de publicacion, el enfoque del estudio y los principales
aportes teméaticos.

Inclusiony Desarrollo No =~ JULIO | DICIEMBRE

El anélisis del corpus seleccionado se efectué mediante un proceso de codificacion tematica, orientado a
identificar patrones comunes, enfoques recurrentes y contribuciones destacadas en la literatura revisada. A
partir de este procedimiento, se definieron las siguientes categorias de analisis:

1. Lagestionde proyectos como competencia profesional en la ingenieria.

2. Brechas curriculares entre las mallas de estudio y las demandas del ambiente profesional.

3. Estrategias de ensefanzay enfoques experienciales relacionados con la gestion de proyectos.

4. Habilidades blandas y competencias transversales vinculadas con la gestién de proyectos.

5. Gestidninstitucional de proyectos en las instituciones de educacién superior.

6. Instrumentosy modelos para la evaluacién y el seguimiento de proyectos.
A partir de estas categorias, se elabord una sintesis narrativa que articula los principales resultados identificados
en laliteratura y que sirve como base para la presentacion de los resultados, la discusion y las conclusiones del
estudio.
Con el fin de sistematizar los estudios incluidos en la revision, la Tabla 1 presenta la caracterizacion de las

publicaciones seleccionadas, organizadas segun el autor, el ano, el marco de estudio y los principales aportes
tematicos.

((se aplicaron los criterios de inclusion y exclusion definidos en
la seccion anterior, lo que permitio depurar los resultados y
conformar un corpus final de 21 publicaciones. ))

2
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Tabla 2. Caracterizacion de los estudios incluidos en la revision

Autores(s) Tipo de estudio Contexto Aporte principal
. ) Propone un modelo de investigacion en la
Cifuentes & Modelo de Formacién en > . -
) 2013 ) R . L gestion de proyectos aplicado a la formacién
Pineda investigacion ingenieria de los ingenieros.
De los Rios. Ortiz- Educacién Analizalaensefianzade la gestién de proyectos
Marcos & Diaz- 2015 Estudio sobre superior en como estrategia para el desarrollo de las
PLente ensefianza inpenieria competencias profesionales en los estudiantes
g deingenieria.
Espinet Vazquez & 2015 Propuesta de Institutos Propone unsistema de direccion por proyectos
Sanchez Gutiérrez sistema formativo tecnologicos para fortalecer la formacion de los ingenieros
Deler Ferrera & 2018 Estudio sobre Instituciones Analiza la gestion de proyectos en el dmbito
Lépez Miranda gestion institucional educativas institucional educativo.
Lopez-Fernandez, Y - Examina las competencias en la gestion de
Lopez-Miguens & 2019 Inavceasdtlégﬁaﬂcclgn Esduucearcil)orn proyectos del personal docente e investigador
Véazquez p en las universidades.
. Estudioen - Analiza el papel de la gestion de proyectos en
Tar[l,AI;eSrrueiltraa & 2021 educacion en Foirr]mearﬂgrr}aen el desarrollo de habilidades en los estudiantes
d ingenieria g deingenieria.
. Revisién de Gestion de Analiza las diferentes escuelas de pensamiento
Inga & Quill 2023 literatura proyectos en la gestion de proyectos.
’ . - Examina el impacto de proyectos educativos
LadmRoi,nSCt(Jjanrez & 2023 Estudio educativo Esduucearcig)rn en el desarrollo de las competencias
p universitarias.
L - Analiza la relacion entre gestion de los
Ramirez & Torres 2023 Ing/gatégtaﬁ;n Esduucearcig)rn proyectos y desarrollo de las habilidades
p blandas en los estudiantes.
Roc}riguez Lozano 2023  Estudioinstitucional  Universidades Examina Ia'direcciénygest‘i,én de proyectos en
& Sanchez Romero las instituciones de educacién superior.
Muguerza - .
. . ’ Educacion Analiza el uso de los proyectos como
A@fa?ﬁfgtaa& 2023 Estudio educativo superior herramienta para mejorar la ensefianza.
Arteaga-Garcia I - Valida un instrumento para identificar los
& Portalanza- 2024 Yr?s“t(iﬂ%oer;wsg Evarlgagéotgsde factores criticos de éxito en los proyectos
Chavarria proy latinoamericanos.
o ‘, Analiza el impacto de las habilidades blandas
Lopez & Garcia 2024 Investigacion Educacion en el proceso de ensenanza-aprendizaje en la
educativa superior - ' - P
educacion universitaria.
- Analiza las estrategias de la gestion de
G\u/ggreuré)z& 2024 Estudio educativo Esduucearcign proyectos para fortalecer las competencias en
4 p los estudiantes universitarios.
.~ . Propuesta Investigacion Presentalos modelos alternativos para evaluar
Dios-Castilloetal. 2024 metodologica académica el avance de los proyectos de investigacion.
Iy Analiza la  educacién basada en las
MAOﬁ/CgI”lg(g?)& 2025 Estudio educativo EScluuceaﬁgn competencias en lasinstituciones de educacion
p superior.
- ’ Investigacion Educacion Examina el desarrollo de las habilidades
Gutiérrez & Silva 2025 educativa superior blandas en los estudiantes universitarios.
. : Analiza practicas de gestion de proyectos en
Cortezeqzlrnandez 2025 or grS];[zuadé%nal IatinEorQEnr:éiZnas las medianas empresas y los desafios en la
’ & capacitacion e innovacion.
Educacion Analiza las tendencias en la educacion en la
Herzing 2025 Revisién curricular superior gestion de proyectos en las universidades

estadounidenses.

Fuente. Elaboracién propia a partir de la literatura revisada.
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Caracterizacion general de los articulos

La mayoriade los trabajos analizados corresponden a articulos de investigacion publicados en revistas cientificas
de educacion, ingenieria o gestion (Arteaga-Garcia & Portalanza-Chavarria, 2024; De los Rios et al., 2015; Ladino
etal, 2023; Lépez-Ferndndez et al., 2019; Ramirez & Torres, 2023). También se identifican revisiones de literatura
y las propuestas de los modelos conceptuales o metodologicos (Cifuentes & Pineda, 2013; Herzing, 2025; Inga
& Quilli, 2023; Mosquera & Alvarado, 2025).

Una parte significativa de los estudios se sitla en contextos latinoamericanos, lo que permite analizar la
pertinencia de la gestién de proyectos en realidades educativas y productivas cercanas (Cortez Hernandez et
al.,, 2025; Espinet Vazquez & Sanchez Gutiérrez, 2015; Guerrero & Vasquez, 2024; Muguerza Amigorena &
Chalmeta, 2023).

En conjunto, el corpus analizado muestra un creciente interés por la integracion de la gestion de proyectos en los
programas de ingenieriay en la gestion institucional universitaria, asi como por la evaluacion de las competencias
y los factores clave de éxito en los proyectos educativos y profesionales.

La gestion de proyectos como competencia en la ingenieria

Diversos estudios resaltan la necesidad de concebir la gestion de proyectos, no solo como un conjunto de
técnicas, sino como una competencia integral que articula los conocimientos, las habilidades vy las actitudes
en la formacion de los ingenieros (Cifuentes & Pineda, 2013; De los Rios et al.,, 2015; Inga & Quilli, 2023).
Estos trabajos coinciden en que la gestion de proyectos proporciona un marco para desarrollar las capacidades
de planificacion, la coordinacion y la toma de decisiones en ambitos complejos, donde los equipos suelen ser
multidisciplinarios y los recursos limitados.

Asimismo, se observa que los proyectos constituyen un contexto relevante para integrar los contenidos técnicos
con las competencias transversales, lo que contribuye a fortalecer la pertinencia de los programas de ingenieria
frente a las demandas del entorno profesional (Ladino et al., 2023; Tan et al., 2021).

La brecha curricular y desafios en las mallas de estudio

Los resultados evidencian una brecha persistente entre las exigencias del entorno profesional y la estructurade
numerosos planes de estudio de ingenieria. Espinet Vazquez y Sdnchez Gutiérrez (2015) sefalan la necesidad
de incorporar sistemas de direccién por proyectos que permitan articular laformacion técnica con la gestion de
tareasy recursos en institutos tecnologicos, mientras que Guerrero y Vasquez (2024) describen dificultades
relacionadas con la limitada profundidad de los contenidos de gestién de proyectos y su caracter optativo o
complementario dentro de los programas académicos.

Esta situacion se refleja en que muchos egresados adquieren la experiencia de la gestién de proyectos
principalmente en el medio laboral, lo que puede limitar su capacidad para asumir las responsabilidades de
liderazgo, planificacion y evaluacion de resultados en las primeras etapas de su trayectoria profesional (Cortez
Hernandez et al., 2025; Gutiérrez & Silva, 2025).

Enfoques experienciales y desarrollo de las habilidades blandas

Una parte significativa de los estudios revisados analiza las experiencias de ensefianza de la gestion de proyectos
mediante los enfoques experienciales. Estas investigaciones demuestran que la participacion de los estudiantes
en proyectos reales o simulados favorece el desarrollo de las habilidades como la comunicacion, el liderazgo,
el trabajo en equipo v la resolucién de problemas (De los Rios et al., 2015; Ladino et al,, 2023; Tan et al., 2021).

De manera complementaria, diversas investigaciones documentan mejoras en las competencias interpersonales,
emocionales y de la autorregulacion cuando la gestion de proyectos se integra de manera sistematica en
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los procesos formativos (Gutiérrez & Silva, 2025; Lopez & Garcia, 2024; Ramirez & Torres, 2023). En estas
experiencias se emplean estrategias como la rotacion de roles dentro de los equipos de trabajo, la reflexion guiada
sobre el desempeno individual y colectivo, y el uso de rubricas de evaluacién asociadas a competencias especificas.
La gestion institucional de proyectos e instrumentos de evaluacion

Los resultados también muestran que la gestion de proyectos se ha extendido al ambito de la gestion institucional
en la educacion superior. Deler Ferreray Lépez Miranda (2018), asi como Rodriguez Lozano y Sdnchez Romero
(2023), destacan que la adopcién de enfoques de gestion de proyectos contribuye a mejorar la organizacion, el
seguimiento vy la evaluacién de los programas académicos y de los proyectos de investigacion.

Eneste dominio, adquieren relevancia los instrumentos y los modelos disefados para evaluar los factores criticos
de éxito y monitorear el avance de los proyectos. Arteaga-Garciay Portalanza-Chavarria (2024) validan un
instrumento de evaluacion de los proyectos latinoamericanos (PIP), mientras que Dios-Castillo et al. (2024)
proponen modelos alternativos para la distribucion porcentual de los niveles de avance en los proyectos de
investigacion. Estos aportes ofrecen las herramientas que pueden ser incorporadas tanto en los contextos
académicos como profesionales.
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En conjunto, los resultados de la revision evidencian que la gestidn de proyectos contribuye al desarrollo de
las competencias técnicas y transversales en los estudiantes de ingenieria, permiten reducir la brecha entre la
formacion académicay la practica profesional, y fortalece la capacidad de las instituciones de educacion superior

Discusion

Categoria

de analisis

Gestion de proyectos
como competencia
profesional

Estudios
que aportan evidencia

Cifuentes & Pineda (2013);
De los Rios et al. (2015);
Inga & Quilli (2023)

para gestionar sus propios proyectos académicos y de investigacion.

Principales resultados
identificados

La gestion de proyectos se
entiende como una competencia
que integra conocimientos
técnicos, habilidades
organizacionales y capacidades de
coordinacion profesional.

Tabla 3. Relaciéon entre los resultados de la revision y el cumplimiento de los objetivos del estudio

Relacion con
los objetivos del estudio

Permite analizar cémo la
gestion de proyectos contribuye
al desarrollo del desempefio
profesional en laingenieria.

Brecha curricular
en programas de
ingenieria

Espinet Vazquez & Sadnchez
Gutiérrez (2015); Guerrero
& Vasquez (2024); Cortez
Herndndez et al. (2025)

Se identifica una presencia
limitada sobre contenidos de

la gestion de proyectos en las
mallas curriculares, lo que genera
una brecha entre la formacion
académicay las demandas del
entorno laboral.

Permite evaluar las limitaciones
actuales de la incorporaciéon de
la gestion de proyectos en la
formacién de ingenieros.

Estrategias de
ensefianza en gestion
de proyectos

De los Rios et al. (2015);
Ladino et al. (2023): Tan et
al. (2021)

Las experiencias formativas
basadas en los proyectos fomentan
el desarrollo de habilidades
profesionales y la aplicacion
préactica del conocimiento técnico.

Permite identificar los enfoques
pedagogicos que orientan la
formacion de los estudiantes en
la gestion de proyectos.

Desarrollo de
habilidades blandas

Gutiérrez & Silva (2025);
Lopez & Garcia (2024);
Ramirez & Torres (2023)

Se evidencia larelacién entre

la gestion de los proyectos y
desarrollo de las habilidades
interpersonales como el liderazgo,
la comunicaciony el trabajo en
equipo.

Permite analizar el papel

de la gestion de proyectos
en el fortalecimiento de las
competencias transversales.

Gestioén institucional
de proyectos

Deler Ferrera & Lopez
Miranda (2018); Rodriguez
Lozano & Sanchez Romero

(2023); Lopez-Fernandez
etal. (2019)

La aplicacion de los enfoques de
la gestion de los proyectos mejora
la planificacion, el seguimiento

v laevaluacion de las iniciativas
académicas e investigativas.

Permite examinar la
contribucion de la gestion de
proyectos en la organizacion de
las instituciones de educacion
superior.

Instrumentos y
evaluacion de
proyectos

Arteaga-Garcia &
Portalanza-Chavarria
(2024); Dios-Castillo et al.
(2024)

Se proponen los instrumentos y los
modelos para evaluar los factores
criticos de éxito y monitorear

el avance de los proyectos
académicos.

Permite identificar las
herramientas que apoyan la
gestiony evaluacion de los
proyectos en los contextos
educativos.
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Fuente. Elaboracién propia a partir de la literatura revisada.
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Los resultados de la revision evidencian que la gestion de proyectos ha evolucionado desde una perspectiva
centrada exclusivamente en las herramientas técnicas hacia un enfoque mas amplio orientado al desarrollo de las
competencias profesionales. Tradicionalmente, la gestion de proyectos se ha asociado con el uso de herramientas
destinadas a planificar las tareas, estimar los tiempos y los costos y controlar el avance de actividades. No obstante,
diversos estudios recientes sefalan que este enfoque resulta insuficiente para comprender la complejidad de
los entornos profesionales contemporaneos, especialmente en el campo de la ingenieria (Cifuentes & Pineda,
2013; Inga & Quilli, 2023).

En este sentido, la literatura revisada coincide en que la gestién de proyectos debe entenderse como una
competencia integral que articula los conocimientos técnicos, las habilidades organizacionales y las capacidades
de interaccion profesional. Esta perspectiva se alinea con enfoques formativos que buscan cohesionar la
dimension técnica de la ingenieria con las competencias asociadas al liderazgo, la coordinacion de los equipos y
la toma de decisiones en situaciones de incertidumbre (De los Rios et al., 2015; Herzing, 2025; Tanet al., 2021).

Los resultados también demuestran que, la integracion de la gestion de proyectos en los procesos formativos
contribuye a complementar la formacion técnica de los estudiantes de ingenieria. A través de experiencias
formativas vinculadas a los proyectos, los estudiantes tienen la posibilidad de desarrollar las capacidades
relacionadas con la planificacion, la gestién de recursos y la coordinacion de equipos multidisciplinarios. Estas
experiencias permiten aproximar los procesos formativos a las dindmicas reales del entorno profesional.

Asimismo, la literatura revisada destaca la importancia de las habilidades blandas en el desempeno de los
proyectos. En este contexto, suele establecerse una distincion entre hard skills y soft skills en la gestién de
proyectos. Mientras las primeras se relacionan con métodos, herramientas y técnicas de planificacién, las
segundas se asocian con las competencias como la comunicacion, la negociacion, el liderazgo y el trabajo en
equipo. Diversos estudios sefalan que muchas de las dificultades en la ejecucién de proyectos se relacionan
con las debilidades en estas habilidades interpersonales mas que con la ausencia de conocimientos técnicos
(Gutiérrez & Silva, 2025; Lopez & Garcia, 2024: Ramirez & Torres, 2023).

En conjunto, los hallazgos de la revisién muestran que la gestion de proyectos constituye un enfoque formativo
que permite fortalecer la articulacion entre conocimientos técnicos y competencias profesionales en laformacién
en ingenieria. Desde esta perspectiva, el aporte del presente estudio a la comunidad académica consiste en
sistematizar la literatura reciente sobre la gestion de proyectos en la educacién superior, identificar los patrones
comunes en las investigaciones revisadas y destacar su potencial para contribuir al desarrollo de las competencias
profesionales inherentes al campo de la ingenieria.

La gestion de proyectos y desarrollo de las competencias profesionales

Como respuesta a esta situacion, diferentes investigaciones han analizado la manera en que la ensefanza de la
gestion de proyectos contribuye al desarrollo de competencias multidisciplinarias en los estudiantes de ingenieria.
Enparticular, Tan et al. (2021) examinan las competencias asociadas a la gestion de proyectos en los estudiantes
de ingenieria, destacando las habilidades relacionadas con la comunicacioén, el liderazgo y el trabajo en equipo.

Por su parte, Herzing (2025) presenta una revision temética de la educacién en la gestion de proyectos en las
instituciones de educacién superior en los Estados Unidos entre 2015y 2024, identificando las tendencias
hacia el disefio curricular basado en las competencias, el aprendizaje experiencial y la integraciéon de habilidades
blandas en los programas formativos.

Estos hallazgos coinciden con otras investigaciones que, sefialan que la inscripciéon de actividades relacionadas
con la gestion de proyectos en las mallas curriculares favorece la integracion entre la teoria y la practica, asi
como el desarrollo de las competencias de liderazgo y el trabajo colaborativo en los estudiantes (Ladino et al.,
2023; Ramirez & Torres, 2023).
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Conclusiones

La revision de 21 publicaciones sobre la gestion de proyectos en los contextos de la ingenieriay la educacion
superior permite evidenciar que esta se configura como un componente estratégico tanto para el desarrollo de
las competencias profesionales en los estudiantes como para el fortalecimiento de la gestion en las instituciones
de educacion superior.

Los estudios revisados coinciden en que la integraciéon de los enfoques y herramientas de la gestién de proyectos
en laformacién de los ingenieros favorece la articulacion entre los conocimientos técnicos y las competencias
transversales, como el liderazgo, la comunicacion, el trabajo en equipo y la toma de decisiones en entornos
complejos (De los Rios et al., 2015; Ramirez & Torres, 2023; Tan et al,, 2021). Sin embargo, también se identifican
diferencias en su nivel de implementacion, ya que algunos autores sefialan que su incorporacién en los programas
académicos auin es limitada o poco estructurada (Guerrero & Vasquez, 2024; Herzing, 2025).
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Deigual forma, la literatura revisada pone en evidencia una brecha entre las demandas del entorno profesional y
la estructura de los planes de estudio de ingenieria, en los que los contenidos asociados a la gestion de proyectos
no siempre tienen un lugar central dentro del proceso formativo (Espinet Vazquez & Sdnchez Gutiérrez, 2015;
Guerrero & Vasquez, 2024). Esta situacion refleja una desconexion entre lo que exige el campo laboral v lo que
se desarrolla en el ambito académico.

Asimismo, los resultados muestran que el uso de estrategias como el aprendizaje basado en proyectos, los
estudios de caso vy otros enfoques orientados al desarrollo de competencias contribuyen al fortalecimiento de
habilidades clave para el ejercicio profesional (Ladino et al., 2023; Lopez & Garcia, 2024; Mosquera & Alvarado,
2025). No obstante, su impacto depende de factores como el contexto institucional, la formacion de los docentes
y el disefio curricular, lo que implica que su aplicacidon no es homogénea.

En el ambito institucional, diversos estudios sefialan que la incorporacién de herramientas de gestion de
proyectos en la planificacion y seguimiento de los procesos académicos y de investigacion contribuye a mejorar
laorganizaciony latoma de decisiones (Deler Ferrera & Lopez Miranda, 2018; Muguerza Amigorena & Chalmeta,
2023; Rodriguez Lozano & Sanchez Romero, 2023). Sin embargo, su implementacion puede verse limitada por
aspectos como la disponibilidad de recursos y la cultura organizacional.

En cuanto a las limitaciones del estudio, es importante tener en cuenta que, al tratarse de una revision de
caracter narrativo con elementos sistematicos, los resultados dependen de los criterios de seleccion y de las
fuentes consultadas. Ademas, la inclusién de estudios en espafol e inglés puede haber dejado por fuera otras
contribuciones relevantes.

En sintesis, la gestion de proyectos se consolida como un enfoque relevante para fortalecer la relacién entre la
formacién académicay las necesidades del entorno profesional. No obstante, su incorporacion en la formacion
eningenieria alin presenta desafios que deben ser abordados desde el disefio curriculary la practica educativa.

Finalmente, se sugiere que futuras investigaciones profundicen en la integracién de la gestion de proyectos en los
programas de ingenieria, asi como en la evaluacion de suimpacto en el desempeno profesional de los egresados.

« El aporte del presente estudio a la comunidad académica
consiste en sistematizar la literatura reciente sobre la gestion de
proyectos en la educacion superior.d)
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RESUMEN

Este articulo analiza la ensefianza de las
ciencias desde una perspectiva inclusiva
y de desarrollo humano, entendida como
una practica social transformadora.
Se fundamenta en la necesidad de
reconfigurar los procesos formativos
de los docentes en ciencias naturales,
vinculando los enfoques epistemolégicos
de laNaturaleza de la Ciencia (NdC) con
principios de equidad, sostenibilidad y
justicia educativa.

A partir de una revisién sistematica
de la literatura y del anélisis de las
experiencias formativas en distintos
contextos, se identifican tensiones entre
los modelos tradicionales de ensefanza
y las practicas pedagdgicas que
buscan integrar la dimension social del
conocimiento cientifico. Los resultados
evidencian que la formacion docente
requiere superar visiones instrumentales
de la ciencia, fortaleciendo la reflexion
critica sobre su funcion cultural, ética
y politica. Se concluye que la inclusion
en la ensenanza de las ciencias debe
concebirse como un proceso de didlogo
entre saberes, donde la comprension
de la NdC actla como eje articulador
para promover una educacion mas
democraticay significativa.

Palabras clave: inclusién, desarrollo,
ensefanza de las ciencias, naturaleza de
la ciencia, formacion docente, practica
social, equidad.

ABSTRACT

This article analyzes science teaching
from an inclusive and human
development perspective, understood
as a transformative social practice. It is
based on the need to reconfigure the
training processes of science teachers
by linking epistemological approaches
of the Nature of Science (NOS) with
principles of equity, sustainability,
and educational justice. Through a
systematic review of the literature and
the analysis of training experiences
in different contexts, tensions were
identified between traditional teaching
models and pedagogical practices that
seek to integrate the social dimension
of scientific knowledge. The results
show that teacher education must
overcome instrumental views of science
by strengthening critical reflection on
its cultural, ethical, and political roles.
It is concluded that inclusion in science
education should be conceived as a
process of dialogue between knowledge
systems, where the understanding
of NOS acts as an articulating axis
to promote a more democratic and
meaningful education.

Keywords: Inclusion, development,
science education, nature of science,
teacher training, social practice, equity.
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SUMARIO

Este artigo analisa o ensino das ciéncias
a partir de uma perspectiva inclusiva e
de desenvolvimento humano, entendida
como uma pratica social transformadora.
Fundamenta-se na necessidade de
reconfigurar os processos formativos
dos professores de ciéncias
naturais, articulando as abordagens
epistemoldgicas da Natureza da Ciéncia
(NOS) com principios de equidade,
sustentabilidade e justica educativa.
A partir de uma revisdo sistematica da
literatura e da andlise de experiéncias
formativas em diferentes contextos,
identificam-se tensdes entre os modelos
tradicionais de ensino e as praticas
pedagdgicas que buscam integrar a
dimensdo social do conhecimento
cientifico. Os resultados evidenciam que
aformacado docente deve superar visoes
instrumentais da ciéncia, fortalecendo
a reflexdo critica sobre sua funcao
cultural, ética e politica. Conclui-se que a
inclusdao no ensino das ciéncias deve ser
concebida como um processo de didlogo
entre saberes, no qual a compreenséo
da NOS atua como eixo articulador
para promover uma educacao mais
democratica e significativa.

Palavras-chave: Inclusao,
desenvolvimento, ensino de ciéncias,
natureza da ciéncia, formacao docente,
pratica social, equidade.
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Introduccion

apreparaciéon de los docentes tiene un efecto significativo tanto en el aprendizaje de los estudiantes como

en el fortalecimiento de las instituciones educativas. Quienes asumen el rol de educadores requieren

un compromiso profesional y personal que debe ser respaldado por diversas instancias sociales. En este

sentido, la calidad de la ensefianza constituye, mas que cualquier otro factor, el principal determinante del
desempeno estudiantil.

En este contexto, cuando el debate educativo se centraen la calidad de los aprendizajes vinculados a la formacion
docente en Colombia, se hace cada vez mas necesario respaldar iniciativas que permitan evidenciar el impacto
real de dicha formacion en el rendimiento académico de los estudiantes en diversas instituciones de educacién
superior. En este escenario, la investigacion sobre la ensefanza de las ciencias naturales ha cobrado creciente
relevancia tanto en el &mbito nacional como internacional, dando lugar a multiples propuestas e iniciativas que
inciden enlos distintos ciclos educativos.

La especializacion de los docentes en dreas especificas permite una democratizacion de los saberes y configurauna
ensefanza que articula las dimensiones de Naturalezay Sociedad como campos a explorar y problematizar. Bajo
esta premisa, laformacion docente se ve interpelada por la necesidad de resolver las tensiones e interacciones
entre las distintas entidades y saberes que convergen en el espacio educativo. En coherencia con lo anterior,
la reflexién sobre la formacion docente no puede desligarse de la mirada del evaluador ni de las condiciones
particulares en las que se desarrollan los procesos formativos.

Desde esta perspectiva, los resultados obtenidos en las evaluaciones reflejan las tensiones, avances y desafios
que enfrentan los nuevos docentes al momento de ejercer su practica pedagdégica, especialmente en los niveles
de educacién inicial y media. Tal como sefnala Vasco (2003), la formacion del profesorado debe concebirse como
una practica investigativa e interdisciplinaria, capaz de responder criticamente a los retos del sistema educativo
y de transformar los entornos escolares.

Para que laformacioninicial y la actualizacion permanente del profesorado cumplan con este cometido, resulta
indispensable que los futuros docentes profundicen en la comprension de su rol frente a los contenidos cientificos
y el contexto educativo en el que desarrollaran su préactica, especialmente en lo relacionado con el disefo
curricular y la mediacién pedagdgica del conocimiento cientifico. Al respecto, Duschl (2000) sostiene que los
profesores requieren una preparacion solida en epistemologia si se espera que logren mediar de manera eficaz
la naturaleza del conocimiento cientifico en el aula y favorecer procesos de aprendizaje que permitan a los
estudiantes comprender la ciencia como una actividad dindmica, histéricay social.

En este marco, el presente estudio desarrolla una revisién sistematica de la literatura orientada a analizar las
principales investigaciones relacionadas con la naturaleza de la ciencia (NdC), la formacién docente y la ensefianza
de las ciencias naturales. Para ello se adoptan las orientaciones metodoldgicas propuestas por Snyder (2019) para
revisiones sistematicas en investigacion educativa, y se emplean los principios del modelo PRISMA (Preferred
Reporting Items for Systematic Reviews and Meta-Analyses) con el fin de garantizar la transparencia en los
procesos de identificacion, selecciény analisis de los estudios revisados. A partir de este enfoque metodoldgico,
se busca identificar tendencias de investigacién, enfoques tedricos predominantes y desafios presentes en la
formacion del profesorado en ciencias naturales, con el propdsito de aportar elementos para su fortalecimiento.
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Marco teodrico

Eltérmino “Naturaleza de las Ciencias” (NdC) reviste cierta complejidad tedrica dentro de la teoria de la ciencia,
la filosofia de la ciencia y la educacién en ciencias. Este concepto alude a los fundamentos epistemolégicos vy
socioldgicos de laempresa cientifica; es decir, remite a las dinamicas de la comunidad de investigadores que lleva
a cabo su quehacer en diversos entornos de indagacion. Asimismo, hace referencia a las formas de interpretar
la obra cientifica que posee la comunidad académica, abarcando los conceptos, posturas, ideologias y normas
de trabajo respecto al ejercicio profesional y la praxis cientifica.

Esta nocién aborda las concepciones que las personas construyen sobre la ciencia, incluyendo su relacion con
la tecnologia vy las formas especificas de comunicacion que caracterizan al ambito cientifico. De igual manera,
comprende las nociones que los estudiantes estructuran acerca de como sus profesores de ciencias naturales
comprendeny explican el conocimiento cientifico. En este sentido, Jiménez-Aleixandre y Puig (2012) plantean que la
argumentacion constituye un elemento clave para ensefar ciencias desde una perspectiva critica y epistemoldgica.

e
=
=]
—
]
=
=
=]
=
=]
=

=
=
=
=
=
=
<
]
a>
=
=
=
=
=
=
=)
=

Existen diferentes perspectivas tedricas acerca de la NdC, entre las que destacan la psicologia cognitiva, el
constructivismo, la pragmatica lingUistica, la filosofia de la cienciay la educacién en ciencias. Cada una de estas
vertientes plantea definiciones diversas sobre el significado de la NdC. Sinembargo, en términos generales, este
constructo contribuye sustancialmente a dreas como la estructuracién del curriculo, la formacion del profesorado
y laimplementacién de modelos didacticos especificos en la educacion.

Por lo tanto, resulta relevante analizar la manera en que la NdC incide en la formacion del futuro profesor
de ciencias, especialmente si se considera que, histéricamente, la educacion cientifica ha estado fraccionada
y centrada en disciplinas especificas. Al respecto, Soler (2018) indica que los docentes en formacién tienden a
interpretar la ciencia desde una postura positivista si no se realiza una intervencién pedagdégica explicita.

Definicion de la naturaleza de las ciencias

El concepto de NdC se concibe como un conjunto de nociones epistémicas relacionadas con el conocimiento
cientifico que deben formar parte del curriculo en la educacién basicay media, situdndose como un componente
relacional e imperativo de la ensefianza. En el contexto nacional, se ha evidenciado que para los docentes es
fundamental que los estudiantes estructuren sus ideas sobre la naturaleza de la ciencia.

No obstante, el lenguaje técnico sobre este tema suele presentar barreras de comprension. Ciertos analisis de
textos escolares de secundaria confirman que, aunque estos manuales se elaboran a partir de diversos tépicos que
engloban el concepto de NdC, la terminologia empleada resulta compleja para los alumnos. Pese a ello, se concluye
que para el profesorado es indispensable que los estudiantes comprendany apliquen los fundamentos de la NdC
para desarrollar capacidades de indagacion y de interpretacion cientifica dentro de sus propuestas educativas.
En consonancia, Martinez-Bernal (2015) propone que el lenguaje v las narrativas influyen decisivamente en
como los docentes entienden la ciencia.

Importancia de la NdC en la educacion

La educacion formal ha comenzado a abordar la NdC mediante variadas estrategias, orientadas tanto a que
el estudiante construya conceptos rectores falsables como al analisis de casos historicos vy al estudio de las
interacciones entre ciencia, tecnologfa y sociedad. Sin embargo, el interés predominante al definir esta area de
estudio, tanto en la formacion inicial como en la continua, se ha centrado tradicionalmente en los contenidos
conceptuales empleados para la descripcion de los fendmenos naturales.

Esto se harealizado mediante el disefo de unidades didacticas que, con frecuencia, omiten las dimensiones social,

cultural y filoséfica de la actividad cientifica. En contraposicion, Segarra (2015) propone que el curriculo debe
integrar las dimensiones sociales de la ciencia para promover un pensamiento cientifico complejo.
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Es muy posible que la atencion educativa otorgada por los docentes haya descuidado tanto el desarrollo del
potencial investigativo como los aspectos personales y valorativos de los alumnos. Estos factores han recibido
menor consideracion a pesar de que se ha demostrado una correlacion positiva entre el desarrollo intelectual
del estudiante, su capacidad de resoluciéon de problemas y la consolidacion de actitudes criticas y analiticas. Al
respecto, Bravo-Torija (2020) afirma que los textos escolares suelen simplificar la NdC vy excluir sus aspectos
controversiales o sociales.

Perspectivas epistemoldgicas

Las diversas perspectivas epistemoldgicas convergen en la tarea de unificar distintas concepciones sobre la
NdC, lo que permite establecer propuestas tedricas con una clara intencion formativa respecto a la enseflanza
y el aprendizaje de los contenidos cientificos. Algunas corrientes interpretan la ciencia desde un enfoque
epistemoldgico que resaltala valoraciéon del conocimiento cientifico, mientras que otras sostienen que la ciencia
se construye a partir de consideraciones de orden cognitivo.

Existen posturas que privilegian determinados aspectos del conocimiento cientifico, en contraste con aquellas
que conciben la ciencia como una actividad orientada a la construccion del conocimiento, la cual presenta
representaciones filoséficas parcialmente vélidas y condicionadas. Asimismo, se identifican enfoques que asocian
los constructos cientificos con orientaciones epistemolégicas concretas, asi como perspectivas que integran de
manera articulada elementos epistémicos y cognitivos del saber cientifico. En este sentido, Pérezy Suarez (2015)
sefalan que la actitud del docente frente a la ciencia influye directamente en la percepcion que los estudiantes
desarrollan sobre su valor.

Las propuestas que centran su enfoque en el aspecto cognitivo sostienen que los métodos cientificos se ajustan a
la naturaleza particular de cada disciplina. Estas perspectivas plantean que el conocimiento se genera a partir de
procesos fiables, imaginativos o causales, los cuales permiten establecer normas, puntos de acceso o estrategias
validas paradiscernir el conocimiento surgido de la investigacion de los fendmenos del mundo fisico.

Por otra parte, algunas versiones sobre la NdC basadas en consideraciones epistemoldgicas restrictivas han
evitado formular propuestas didacticas claras y han tendido, en cambio, a fomentar el dogmatismo en los
estudiantes. Cada norma propuesta pretendio clasificar teorias y métodos, omitiendo que el dogmatismo en los
contextos reales no representa una cualidad uniforme del conocimiento que producen la cienciay las disciplinas,
tal como se evidencia en sus desarrollos historiograficos.

Asi, cada concepcion se aproxima a objetos de conocimiento distintos que, aunque pertenezcan a un mismo
fendmeno cognitivo, se orientan hacia dimensiones epistémicas variadas. En esta linea, Toulmin (1958) ya advertia
que los argumentos cientificos deben entenderse como estructuras que justifican creencias.

Estado del arte nacional

El estado de una misma disciplina cientifica suele analizarse en funcién de alguna de sus multiples naturalezas.
En este caso, el interés se centra en aquella que permite comprender como se interpretan las ciencias desde
los procesos de formacion que ofrecen las universidades a los futuros docentes, asi como en el predominio
de enfoques tradicionales o de propuestas alternativas que buscan responder a las tensiones de la ensefanza
cientifica en contextos contemporaneos. En muchos casos, las propuestas formativas en ciencias naturales oscilan
entre enfoques innovadores y modelos pedagdgicos anclados en perspectivas tradicionales de ensefianza.

Precisamente, esta coexistencia de perspectivas constituye unade las principales caracteristicas de los programas
de formacién docente en ciencias naturales. Algunas propuestas se orientan hacia la incorporacion de enfoques
epistemoldgicos y pedagdgicos alternativos que buscan transformar la ensefanza de las ciencias, mientras que
otras introducen modificaciones mas limitadas sobre los modelos formativos predominantes. En este contexto,
analizar la manera en que las universidades conciben la ensefanza de las ciencias resulta fundamental para
comprender las tendencias actuales en la formacion del profesorado.
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A partir de esta problemética, en el presente capitulo se desarrolla un estado del arte nacional orientado a
examinar como se perciben las ciencias naturales en los programas de formacion docente ofrecidos por diversas
universidades del pais. Para guiar este andlisis, se formularon tres preguntas de investigacion: ;Qué modos de
concebir las ciencias naturales predominan en el contexto colombiano?, ; Cémo estas concepciones median
o determinan los procesos de formacion que ofrecen las universidades a sus futuros docentes?, ;Y de qué
manera estas premisas epistemoldgicas responden a las problematicas propias de la formacién docente en
ciencias naturales?. En este sentido, Acevedo-Diaz et al. (2012) recuerdan que el conocimiento cientifico esta
condicionado cultural y politicamente, lo cual implica que su enseflanza debe analizarse en relacién con los
contextos sociales y educativos en los que se produce.
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Procedimiento metodologico para la revision

Conel proposito de desarrollar el estado del arte presentado en este estudio, se realizd unarevision sistematica de
laliteratura orientada a identificar investigaciones relevantes sobre la NdC, la formacién docente y la ensefanza
de las ciencias naturales. Este tipo de revision permite analizar de manera estructurada la produccién académica
existente en un campo especifico, facilitando la identificacién de tendencias tedricas, enfoques metodoldgicos
y vacios de investigacion. Para la organizacion de la revisién, se siguieron las orientaciones metodoldgicas
propuestas por Snyder (2019), quien plantea que las revisiones sistematicas constituyen una estrategia rigurosa
para sintetizar el conocimiento cientifico disponible.

El proceso de identificacion y selecciéon de los documentos se llevé a cabo siguiendo los principios del modelo
PRISMA (Preferred Reporting Items for Systematic Reviews and Meta-Analyses), ampliamente utilizado para
garantizar la transparencia en la seleccion de los estudios analizados. En una primera fase, se identificaron los
documentos potencialmente relevantes mediante blusquedas en bases de datos académicas especializadas como
Scopus, Web of Science, ERIC, RedALyC vy Dialnet, ademés de repositorios institucionales de universidades
colombianas. Posteriormente, se realizé un proceso de depuracion que incluyo la eliminacion de registros
duplicadosy larevision de titulos y resimenes para determinar su pertinencia con los objetivos del estudio.

En una etapa posterior, se procedid¢ a la lectura completa de los textos seleccionados, aplicando criterios de
inclusion y exclusion relacionados con la calidad académica de las publicaciones, su relacion con la ensefanza
delas cienciasy surelevancia para el analisis de la naturaleza de la ciencia en la formacién docente. Finalmente,
los documentos analizados fueron examinados mediante un proceso de andlisis de contenido cualitativo, con el
proposito de identificar tendencias tematicas, enfoques epistemoldgicos y aportes relevantes para la comprension
del campo de la educacién cientifica.

Tabla 1. Criterios de inclusién y exclusion de los estudios revisados

Criterio Descripcion

Articulos cientificos, capitulos de libroy tesis relacionadas con

Inclusién ensefanza de las ciencias y naturaleza de la ciencia

Inclusion Publicaciones en espafol e inglés

Inclusion Estudios publicados principalmente en los Ultimos diez anos
Inclusion Investigaciones relacionadas con formacion docente en ciencias
Exclusion Documentos sin revision académica

Exclusion Estudios centrados exclusivamente en contenidos disciplinares
Exclusion Registros duplicados en bases de datos

Fuente: Elaboracion propia.

El proceso de identificacién y seleccion de los estudios revisados se organizé siguiendo las fases del modelo
PRISMA.

€€ os textos escolares suelen simplificar la NdC v excluir sus aspectos
controversiales o sociales. »)
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Tabla 2 . Proceso de selecciéon de estudios segtin el modelo PRISMA

Fase Descripcion Registros
Identificacion Registros encontrados en bases de datos 160
Depuracién Registros después de eliminar duplicados 132
Cribado Registros analizados por tituloy resumen 132
Elegibilidad Articulos revisados en texto completo 64
Inclusion Estudios incluidos en la revision 30

Fuente: Elaboracion propia.

Revision de la literatura

Enestarevisionde laliteratura se pretende dar cuenta de las propuestas y estudios més recientes centrados en
los actores de la enseflanza de las ciencias naturales, con énfasis en los docentes que desempefian su labor enla
formacién inicial y en el perfeccionamiento del profesorado. Para tal fin, se consultaron articulos indexados en
bases de datos especializadas como Scopus, Web of Science, ERIC (Education Resources Information Center) y
el Repositorio Institucional de la Universidad Distrital Francisco José de Caldas, ademas de tesis de grado y de
maestria localizadas en RedALyC, Dialnet y el Repositorio Nacional de Colciencias (MinCiencias).

Asimismo, se incluyeron ponencias presentadas en congresos nacionales e internacionales de educacién en ciencias
y capitulos de manuales de referencia, tales como el International Handbook of Research on Science Education
(Lederman & Abell, 2014) y el Handbook of College Science Teaching (Gess-Newsome & Lederman, 2009), que
orientan las tendencias contemporaneas en la investigacién sobre formacion del profesorado en ciencias.

Los estudios revisados que problematizan los procesos formativos en ciencias naturales evidencian que la
informacién relacionada con la formacion inicial de los docentes, especialmente en programas de educacion
basica, ha sido poco explorada. Como tendencia general, los trabajos de maestria se enfocan en el disefio de
propuestas didacticas para la ensenanza de las ciencias naturales o en procesos de rediseno curricular orientados
a mejorar los proyectos educativos institucionales. Otra tendencia recurrente es el analisis de las creencias
y concepciones de los docentes sobre temas relacionados con las ciencias naturales mediante entrevistas en
profundidad.

Los resultados de estas investigaciones evidencian una capacidad limitada del profesorado para distinguir entre
narracion, evidencia, opinion e hipotesis, y muestran que, desde el inicio de su formacion, la comprension sobre
qué son las ciencias naturales resulta difusa. Solo un nimero reducido de docentes manifestd tener una nocién
clarade ciencia, mientras que la mayoria manifestd dificultad para diferenciar conceptos como dato, hipdtesis e
incertidumbre, asi como para establecer la evidencia empirica adecuada para el trabajo cientifico.

Tabla 3. Principales tendencias identificadas en la literatura revisada

Tendencia identificada Descripcion

Estudios centrados en creencias, representacionesy

Concepciones docentes sobre ciencia comprension epistemoldgica del profesorado

Investigaciones orientadas al desarrollo de estrategias

Disefio de propuestas didacticas parala ensefanza de las ciencias

Estudios sobre redisefio curricular en programas de

Reformas curriculares formacion docente

Investigaciones que analizan la incorporacion explicita de

Naturaleza de la ciencia en la formacién docente la NdC en los procesos formativos

Fuente: Elaboracion propia.

En las observaciones en el aula se identificé que los discursos docentes incluian expresiones que generaban
incertidumbre respecto al contenido y al método cientifico. En particular, la presentacion social de un concepto
hipotético facilité la comprensiéon de que el proceso cientifico no sigue un camino lineal ni completamente
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definido. Como sefalan Rothy Barton (2004), las experiencias culturales moldean la manera en que los sujetos se
relacionan con la ciencia, una idea que subraya la necesidad de integrar la dimensién sociocultural en la ensefianza
de las ciencias naturales.

Concepciones de la NdC en Colombia

La investigacién sobre la NdC ha demostrado que existen diversas concepciones acerca de su significado y su
papel en la enseflanza de las ciencias. En el contexto colombiano, estas concepciones constituyen un referente
fundamental para analizar los procesos de formacion de maestros, aunque alin existe escasa evidencia empirica
sobre la forma en que estas perspectivas se integran en los programas de formacion docente.
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La NdC se relaciona con las reflexiones sobre el quehacer cientifico y se fundamenta en diversas teorias
epistemoldgicas que buscan explicar como se construye el conocimiento cientifico. Entre ellas se encuentran
las teorias del descubrimiento cientifico, del cambio conceptual, de la estructura légica del conocimiento y de la
resolucion de problemas. Desde la perspectiva de McComas (2002), el conocimiento cientifico debe presentarse
como tentativo, empiricoy basado en inferencias argumentadas.

La dualidad entre el mundo de las précticas cientificas y el de la ensefanza de las ciencias constituye uno de
los desafios centrales de la educacion cientifica. Las concepciones de los estudiantes que cursan programas
de licenciatura en ciencias naturales muestran que la NdC es interpretada de diversas maneras, incluyendo su
caracter cultural, empirico y sistematico.

Sinembargo, también se hanidentificado dificultades enlos estudiantes para representary aplicar estos conceptos
durante su formacion docente. En este sentido, Sanmarti (2002) sostiene que el enfoque constructivista resulta
esencial para resignificar el lugar del conocimiento cientifico en el aula.

Investigaciones relevantes

La siguiente seccién presenta investigaciones que han abordado la relacién entre las concepciones de la NdC
delos docentes en formacion, su actitud frente a la enseflanza cientificay su desempeno profesional. Asimismo,
se examinan estudios sobre el papel de la NdC en los textos de didactica de las ciencias, los postulados
epistemoldgicos que sustentan distintos enfoques pedagdgicos vy las tendencias actuales en la formacion del
profesorado. Actualmente existen diversas investigaciones que han situado la NdC en el centro de sus analisis.

Los diagndsticos sobre la formacion inicial docente en la mayoria de las carreras de licenciatura en ciencias
naturales reflejan una preocupacion recurrente por la ausencia de un tratamiento explicito de la NdC en los
programas de formacién. En muchos casos, su ensefianza aparece de forma implicita dentro de los contenidos
disciplinares, sin una reflexién directa sobre sus fundamentos epistemolégicos. En este sentido, Aduriz-Bravo
(2021) enfatiza que la educacion cientifica debe incluir explicitamente el andlisis de modelos cientificos como
herramientas epistemolégicas fundamentales.

Asimismo, investigaciones recientes han explorado las concepciones de los estudiantes de programas de
licenciatura sobre problemas epistemoldgicos como el realismo, el instrumentalismo o el papel de los modelos
cientificos en la construccion del conocimiento. Estos estudios han demostrado que la comprensién de la NdC
mejora cuando se aborda de forma explicita y reflexiva durante los procesos formativos. En esta linea, Abd-El-
Khalick y Lederman (2000) argumentan que la ensefanza explicita de la naturaleza de la ciencia contribuye
significativamente al desarrollo de una comprension mas profunda de la actividad cientifica.

Analisis critico
A partir de los resultados obtenidos en esta investigacion, se presenta un analisis critico orientado a comprender

la influencia de la teoria de la NdC en los procesos de formacion inicial de docentes de ciencias naturales en
el contexto colombiano. Este andlisis se centra en tres aspectos fundamentales que permiten examinar las
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relaciones entre laformacion docente, las perspectivas epistemoldgicas de la ciencia y las practicas pedagogicas
desarrolladas en los programas de formacién del profesorado.

El primer aspecto se relaciona con los desafios que enfrentan las universidades en la formacion de futuros
docentes de ciencias. En particular, se destaca la necesidad de promover el desarrollo de habilidades de
pensamiento critico que respondan a las demandas educativas contemporaneas vy a las expectativas sociales
respecto a la educacion cientifica. Estas habilidades permiten fortalecer los procesos de razonamiento reflexivo,
argumentativo y analitico, fundamentales para enfrentar problematicas como el analfabetismo cientifico y para
contribuir a la consolidacion de una cultura cientifica orientada al desarrollo social.

El segundo aspecto esta vinculado con las propuestas pedagogicas planteadas en el campo de la didacticade las
ciencias. Mas que presentar un inventario exhaustivo de enfoques, el propdsito es reconocer las potencialidades
de diversas perspectivas pedagdgicas que permiten interpretar la complejidad de la realidad del aula. En este
sentido, la intenciéon no es agotar el debate sobre estas propuestas, sino resaltar la importancia de continuar
desarrollando investigaciones y reflexiones que contribuyan al fortalecimiento de la ensefianza de las ciencias
desde una perspectiva critica y contextualizada. En esta linea, lzquierdo et al. (2008) subrayan la importancia
de que los futuros docentes comprendan el caracter dindmico y debatido del conocimiento cientifico, aspecto
fundamental para promover una educacién cientifica critica.

Desafios en la formacion docente

Laformacion inicial de docentes de ciencias naturales enfrenta multiples desafios relacionados con la diversidad
de contextos educativos y lacomplejidad de las practicas pedagdgicas contemporaneas. En este sentido, resulta
necesario reconocer que las reacciones de los docentes ante las situaciones de ensefianza no se manifiestan de
manera homogénea, sino que dependen de multiples factores, entre los cuales se destaca la formacidn académica
y profesional recibida durante su proceso formativo.

En diversos sistemas educativos, incluido el colombiano, las reformas dirigidas a la modernizacién de los
programas de formacién docente han buscado fortalecer la relacion directa entre la practica educativa y la
investigacion cientifica. Desde finales del siglo XX, se ha planteado la necesidad de que los programas de formacion
de profesores promuevan una comprension mas profunda de la cienciay de los procesos mediante los cuales se
construye el conocimiento cientifico, con el fin de que los futuros docentes puedan integrar estas perspectivas
en su practica pedagogica.

No obstante, la transformacion de los programas de formacién docente no siempre ha tenido la influencia
esperada en las practicas educativas. En muchos casos persisten tensiones entre los enfoques tedricos
propuestos por las universidades vy las realidades educativas que enfrentan los docentes en contextos escolares
especificos. En este sentido, Justiy Gilbert (2002) senalan que los modelos cientificos deben ser comprendidos
como representaciones dindmicas y perfectibles del conocimiento, lo cual implica que su enseflanza requiere
procesos formativos que promuevan la reflexion critica sobre la naturaleza de la cienciay su papel en la educacion.

Perspectivas diddcticas

Desde la perspectiva de ladidactica de las ciencias, la formacién de los docentes no puede limitarse a la transmision
de conceptos cientificos aislados, sino que debe promover la comprension de los procesos mediante los cuales
dichos conceptos se construyen y evolucionan en el desarrollo del conocimiento cientifico. En este sentido, la
ensefianza de las ciencias implica reconocer el origen histérico y epistemoldgico de los conceptos cientificos, asi
como las condiciones sociales y culturales en las que estos se desarrollan.

En consecuencia, el trabajo pedagdgico de los docentes debe orientarse no solo a la explicacion de contenidos
disciplinares, sino también a la reconstruccion de los procesos de elaboracion conceptual gue permitieron el
avance de la ciencia. Esta estrategia didactica busca que los estudiantes comprendan que los conceptos cientificos
no son definiciones estaticas, sino construcciones tedricas que se han desarrollado a partir de la interpretacion
de multiples fendmenos del mundo natural. De acuerdo con Quintanilla (2006), comprender la ciencia desde
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esta perspectiva contribuye al desarrollo del juicio racional y a la formacién de ciudadanos capaces de participar
criticamente en debates relacionados con el conocimiento cientifico.

En este marco, la ensefianza de las ciencias impulsa el disefio de estrategias pedagdgicas que favorezcan la
problematizacion, la argumentaciény el analisis critico de los fendmenos naturales. El docente, en este sentido,
asume un papel fundamental como mediador del conocimiento, orientando los procesos de aprendizaje que
parten de las concepciones previas de los estudiantes y que buscan ampliar progresivamente sus marcos de
interpretacién del mundo natural. Como sefiala Cafal (2011), laintegracion de la NdC en el curriculo contribuye
a fortalecer la alfabetizacién cientifica y a promover una comprensién mas compleja y contextualizada de la
actividad cientifica.
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Contextualizacion en el aula

En el campo de la educacién cientifica, la contextualizacién se ha consolidado como una estrategia pedagogica
orientada a conectar el conocimiento cientifico con las realidades sociales, culturales y ambientales en las que se
desarrollan los procesos educativos. En particular, en paises en desarrollo, este enfoque suele considerarse una
alternativa para enfrentar las dificultades presentes en los procesos de ensefanzay aprendizaje de las ciencias.

No obstante, la contextualizacion no debe limitarse Unicamente al uso de ejemplos cotidianos o situaciones
cercanas a la experiencia de los estudiantes. Desde una perspectiva didactica mas amplia, implica analizar las
relaciones entre los conceptos cientificos, los métodos de investigacidn propios de cada disciplinay los contextos
sociales en los que se produce vy utiliza el conocimiento cientifico. En este sentido, integrar la contextualizacion
enlaenseflanza de las ciencias permite fortalecer lacomprension de la naturaleza de la cienciay su relacién con
los problemas contemporaneos de la sociedad.

Diversas investigaciones sefialan que la contextualizacion favorece la articulacion entre lateoriay la practicaen el
proceso educativo, contribuyendo al desarrollo de aprendizajes significativos y al fortalecimiento del pensamiento
critico en los estudiantes. De acuerdo con Clough (2006), integrar explicitamente la naturaleza de la ciencia en
las practicas pedagdgicas permite promover una alfabetizacion cientifica mas profunda, al reconocer el caracter
historico, social y dindmico del conocimiento cientifico.

Contribuciones de autores clave

El desarrollo del campo de la educacion cientificay de la ensefanza de la NdC ha estado profundamente influido
por diversas perspectivas epistemoldgicas, filoséficas y didacticas que han contribuido a consolidar un marco
tedrico sdlido para la formacién de docentes. Estas permiten comprender la ciencia no Unicamente como un
conjunto de conocimientos acumulados, sino como una practica social, histérica y cultural en permanente
construccioén. En ella intervienen procesos de argumentacion, debate y validacién dentro de las comunidades
cientificas.

En este contexto, distintos autores han desarrollado planteamientos que enriquecen la reflexion sobre Ia
relacion entre epistemologia de la ciencia, didactica de las ciencias y formacion del profesorado. Estos aportes
han contribuido arevisar la manera en que se conciben los procesos de ensefanzay aprendizaje de las ciencias,
asi como el papel que desempenan los docentes en la mediacion del conocimiento cientifico en el aula.

Desde la perspectiva de la historia v la filosofia de la ciencia, Matthews (1994) destaca la importancia de
incorporar estos enfoques a la enseflanza cientifica con el propdésito de promover una comprension mas
profunda del desarrollo del conocimiento cientifico. Segln este autor, integrar elementos histéricos y

« En muchos casos persisten tensiones entre los enfoques teoricos
propuestos por las universidades y las realidades educativas que
enfrentan los docentes.))
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filosoficos en la educacién cientifica permite comprender la ciencia como un proceso dindmico, caracterizado
por transformaciones conceptuales, controversias intelectuales y contextos socioculturales especificos que
influyen en la produccién del conocimiento.

Estas contribuciones han influido significativamente en el campo de la didactica de las ciencias, especialmente
en los debates contemporaneos sobre la incorporacion de la NdC en la formacion docente. En este sentido, el
andlisis de diferentes propuestas tedricas permite identificar diversas formas de abordar la relacion entre la
epistemologia, la ensefanzay el aprendizaje de las ciencias, aspecto que resulta fundamental para comprender
los desafios actuales de la educacion cientificay las posibilidades de la transformacion pedagdgica en contextos
educativos diversos.

Aduriz-Bravo y su enfoque

Las contribuciones de Agustin Aduriz-Bravo han tenido una influencia significativa en el desarrollo contemporaneo
de la didactica de las ciencias, particularmente en lo relacionado con la comprensiéon epistemoldgica del
conocimiento cientifico y su incorporacién en los procesos de formacion docente. Sus trabajos han buscado
establecer puentes entre la filosofia de la ciencia, la epistemologia y la educacion cientifica, con el propdsito
de ofrecer marcos conceptuales que permitan comprender la ciencia como una practica intelectual complejay
situada histéricamente.

Desde esta perspectiva, Aduriz-Bravo propone que la ensenanza de las ciencias debe incorporar una reflexion
explicita sobre la naturaleza del conocimiento cientifico, de modo que los estudiantes y futuros docentes puedan
comprender como se construyen, validan y transforman las teorias cientificas. En este sentido, la epistemologia
escolar se convierte en un componente fundamental de la formacién del profesorado, ya que permite analizar
los supuestos conceptuales que orientan tanto la producciéon del conocimiento cientifico como su ensefanza en
los contextos educativos.

Uno de los aportes centrales de este autor consiste en la distinciéon entre diferentes enfoques epistemoldgicos
que influyen en la comprensién de la ciencia en el ambito educativo. Estos enfoques permiten identificar
diversas formas de interpretar el conocimiento cientifico, desde perspectivas préximas al positivismo hasta
encuadres contemporaneos que conciben la ciencia como una actividad social, histéricay cultural. En este marco,
Aduriz-Bravo (2012, 2021) plantea que la educacién cientifica debe promover una comprension més critica del
conocimiento cientifico, reconociendo su caracter provisional, argumentativo y sujeto a revision permanente.

Desde la perspectiva de la formacion docente, estos planteamientos resultan de gran relevancia, ya que permiten
cuestionar las visiones tradicionales de la ciencia que alin predominan en diversos programas de estudio. En
particular, el enfoque propuesto por Aduriz-Bravo invita arepensar la ensefanza de las ciencias como un proceso
enel que se articulan las dimensiones epistemoldgica, didacticay cultural, favoreciendo el desarrollo de practicas
pedagdgicas que promuevan la reflexion critica sobre el conocimiento cientifico y su funcién en la sociedad.

Merce Izquierdo y la diddctica de las ciencias

Al respecto, Chaves et al. (2017) recomiendan el uso de controversias cientificas para abordar la Naturaleza
de la Ciencia (NdC) en entornos universitarios. La didactica de las ciencias constituye uno de los campos de
investigacion que ha permitido comprender con mayor profundidad los procesos de ensehanza y aprendizaje
del conocimiento cientifico.

Las contribuciones de Merce Izquierdo poseen una notable relevancia para el desarrollo de enfoques que integran
la epistemologia de la ciencia con las practicas educativas, ofreciendo herramientas conceptuales para analizar
coémo se construye y se comunica el conocimiento cientifico en los contextos escolares.

Izquierdo plantea que la enseflanza de las ciencias no debe limitarse a la transmisién de conceptos o teorias
acabadas, sino que debe promover una comprension mas amplia de los procesos mediante los cuales se construye
el conocimiento cientifico. Esto implica reconocer que las nociones cientificas se desarrollan histéricamente a
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partir de procesos de modelizacion, discusion y validacion dentro de las comunidades cientificas, lo que exige
que su ensefnanza incorpore elementos vinculados con la historia, la epistemologia y la practica cientifica.

El enfoque propuesto por Izquierdo resalta la importancia de los modelos cientificos como herramientas
fundamentales para la comprension de los fendmenos naturales. Los modelos permiten representar y explicar
los diferentes aspectos de la realidad, o que facilita la construccion de significados cientificos en los estudiantes
y favorece el desarrollo de procesos de argumentacion y reflexion critica. De acuerdo con Driver et al. (1996),
las concepciones que los estudiantes poseen sobre la ciencia influyen directamente en su aprendizaje, lo que
hace necesario abordar de manera explicita los procesos de construccion del conocimiento cientifico en el aula.
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Los planteamientos de Izquierdo contribuyen a fortalecer el campo de la didactica de las ciencias al promover
una vision integradora entre la investigacion cientifica, la ensefianza y el aprendizaje. Desde esta dptica, la
educacion cientifica debe orientarse hacia el desarrollo de ciudadanos capaces de comprender la naturaleza
del conocimiento cientifico y de participar criticamente en los debates sociales relacionados con la ciencia 'y
la tecnologia. En esta linea, Hodson (2009) sostiene que ensefiar ciencia no puede reducirse a la transmision
de hechos o conceptos aislados, sino que debe fomentar una comprensioén critica de la ciencia como actividad
humanay social.

Carlos Vasco y la formacion docente

Las contribuciones de Carlos Eduardo Vasco al pensamiento educativo colombiano han tenido una influencia
significativa en la reflexion sobre la formacion docente y el desarrollo de propuestas pedagoégicas orientadas
afortalecer la ensefanza de las ciencias en el pais. Sus proposiciones destacan la necesidad de comprender la
educacion como un proceso interdisciplinario en el que convergen las dimensiones epistemoldgicas, pedagogicas
y sociales, especialmente en el contexto de la formacioén inicial y continua del profesorado.

Vasco insiste en la importancia de que la formacion docente incorpore una reflexion critica sobre la naturaleza
del conocimiento cientificoy sobre el papel que desempena la ciencia en la sociedad. En sus trabajos se plantea
que los programas de formacion de profesores deben promover una comprension mas profunda de los procesos
de construccion del conocimiento, asi como de las relaciones entre ciencia, culturay educacién. Tal como sefala
Vasco (2003), la formacion del profesorado debe concebirse como una practica investigativa e interdisciplinaria
que permita a los docentes analizar criticamente su practica pedagégica y responder a los desafios educativos
contemporaneos.

En el contexto de la ensefianza de las ciencias naturales, estas proposiciones adquieren particular alcance, ya que
permiten articular la reflexion epistemolégica sobre la ciencia con los procesos de formacién docente. Desde
esta perspectiva, la educacion cientifica no se limita a la transmision de contenidos disciplinares, sino que implica
el desarrollo de capacidades reflexivas que permitan a los futuros docentes comprender la naturaleza dindmica
y provisional del conocimiento cientifico.

Estas reflexiones se relacionan con lo propuesto por Gil-Pérez et al. (2009), quienes advierten que una vision
deformada de la ciencia puede perpetuar concepciones erréneas tanto en los docentes como en los estudiantes.
De manera similar, Barajas y Ruiz (2017) evidencian que la formacién docente en Colombia alin presenta
limitaciones en relacion con la incorporacién explicita de la Naturaleza de la Ciencia (NdC) en los procesos
formativos. En este sentido, fortalecer los espacios académicos orientados a la reflexién epistemoldgica
se convierte en una tarea fundamental para promover una ensefianza de las ciencias mas critica, inclusivay
contextualizada.

Implicaciones para la practica docente

Los analisis desarrollados en este estudio permiten identificar diversas implicaciones para la formacién docente
y paralaensefanzade las ciencias naturales desde una perspectiva inclusiva. En particular, laincorporacion de la
NdC en los procesos de formacion del profesorado representa una oportunidad para fortalecer la comprensién
critica del conocimiento cientifico y para promover practicas pedagdégicas que reconozcan la diversidad de
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contextos educativos en los que se desarrolla la ensefianza de las ciencias.

Uno de los principales desafios para la formacion docente consiste en integrar de manera explicita la reflexion
epistemoldégica sobre la ciencia en los programas de formacion inicial y continua del profesorado. Esto implica
que los futuros docentes no solo dominen los contenidos cientificos, sino que también comprendan los procesos
mediante los cuales se construyeny validan las teorias cientificas, asi como las relaciones entre ciencia, tecnologia
y sociedad. Tal como sefalan Lederman et al. (2002), una comprension adecuada de la naturaleza de la ciencia
constituye un componente fundamental de la alfabetizacién cientifica.

Desde el punto de vista didactico, la incorporacién de la NdC en el aula puede desarrollarse mediante diversas
estrategias pedagdgicas que favorezcan la reflexion critica sobre el conocimiento cientifico. Entre estas estrategias
se destacan el uso de estudios histéricos de la ciencia, el andlisis de controversias cientificas, la construcciéon de
modelos explicativos y el desarrollo de actividades de argumentacién cientifica en el aula. Estas practicas permiten
que los estudiantes comprendan la ciencia como un proceso dindmico y en permanente construccion, superando
visiones simplificadas que la presentan Unicamente como un conjunto de hechos o teorias acabadas.

Laintegracion de la NdC en la ensenanza de las ciencias puede contribuir al desarrollo de enfoques educativos
mas inclusivos, en los que se reconozca la diversidad de experiencias, conocimientos y contextos culturales de los
estudiantes. En este sentido, promover una educacion cientifica inclusiva implica generar espacios de aprendizaje
enlos cuales los estudiantes puedan participar activamente en la construccién del conocimiento, desarrollando
habilidades de argumentacién, analisis critico y toma de decisiones informadas frente a problematicas cientificas
y sociales contemporaneas.

En consecuencia, fortalecer la formacion docente en torno a la naturaleza de la ciencia se convierte en una
estrategia clave para promover una ensefanza de las ciencias mas reflexiva, critica e inclusiva. Bajo esta
perspectiva, se avanza hacia modelos educativos que no solo transmitan conocimientos cientificos, sino que
también fomenten la comprensién del papel de la ciencia en la sociedad y su relacién con los desafios sociales,
culturales y ambientales del mundo contemporaneo.

Integracion de la NdC en el curriculo

Los programas formativos en ciencias naturales son interpretados socialmente a partir de determinados
referentes epistemoldgicos que influyen en la manera en que se conciben las perspectivas pedagoégicas y los
procesos de ensefanza. En este sentido, el curriculo puede entenderse como una construccion educativa que
organiza de manera intencional los contenidos, métodos y estrategias didacticas mediante los cuales se promueve
la formacion cientifica de los estudiantes. Desde esta perspectiva, las rutas formativas no solo estructuran los
contenidos disciplinares, sino que también reflejan determinadas concepciones sobre coémo se produce y se
valida el conocimiento cientifico.

Enelcampo de laensenanza de las ciencias, la NdC cumple un papel fundamental en la configuracién del curriculo,
ya que permite comprender los fundamentos epistemoldgicos que orientan la organizacion del conocimiento
escolar. Esto implica reconocer que la ensefanza de las ciencias no consiste Unicamente en transmitir teorias
cientificas ya establecidas, sino en ofrecer a los estudiantes herramientas conceptuales que les permitan
comprender como se construyen los saberes cientificos y cudles son los procesos de validacion que caracterizan
la actividad cientifica. En este sentido, la epistemologia de la ciencia proporciona elementos clave para analizar
como se estructuran los contenidos y como se desarrollan los procesos de ensenanzay aprendizaje en el aula.

LaNdC puede incorporarse en el curriculo tanto de manera explicita como implicita. Mientras que la incorporacion
implicita supone que los estudiantes desarrollan una comprension de la ciencia a partir de la realizacién de
actividades cientificas, la incorporacién explicita implica abordar directamente los aspectos epistemolégicos
del conocimiento cientifico en el proceso educativo. En este sentido, Vazquez y Manassero (2007) sefalan que
el tratamiento exclusivamente implicito de la naturaleza de la ciencia suele resultar insuficiente para promover
aprendizajes significativos, por lo que es necesario desarrollar estrategias didacticas que permitan abordar de
manera explicita la reflexion sobre la ciencia y sus procesos de construccion.
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Desde esta perspectiva, la integracion de la NdC en el curriculo implica reconocer que los contenidos cientificos
escolares responden a procesos de seleccidon y organizacion del conocimiento que reflejan determinadas
concepciones sobre la ciencia, la sociedad y la educacion. En consecuencia, el curriculo se convierte en un espacio
fundamental para promover una comprension mas critica del conocimiento cientificoy parafortalecer la formacion
de estudiantes capaces de interpretar los fendmenos naturales desde una perspectiva reflexivay contextualizada.

Formacion continua de docentes

Para la organizacion de laformacion didactica de los docentes existen diversas perspectivas acerca de su relacion
con laformacién académica inicial. Una de las modalidades de formacion continua busca dar seguimiento al
trabajo iniciado en los programas de educacién docente, con el propdsito de consolidar los procesos de
desarrollo profesional que comienzan durante la etapa formativa universitaria y que posteriormente dejan de
ser acompanados de manera directa por las instituciones.
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Otra propuesta de instruccion plantea apartarse parcialmente del trabajo desarrollado en la formacion inicial
y concentrarse en las necesidades que emergen durante el ejercicio profesional de la docencia. Este enfoque
parte del reconocimiento de que la practica docente genera problematicas y desafios especificos que requieren
procesos de formacién contextualizados y vinculados con la experiencia profesional de los profesores.

Sin embargo, esta segunda modalidad también presenta dificultades cuando no se articulan adecuadamente
los antecedentes formativos, las premisas pedagoégicas y las necesidades reales que sustentan dichos procesos
de formacion continua. En este sentido, resulta necesario fortalecer la relacion entre la formacién inicial vy la
formacion continua, con el fin de garantizar procesos de desarrollo profesional docente mas coherentes y
articulados con las demandas educativas contemporaneas.

Algunas investigaciones realizadas en el contexto colombiano analizan el nivel de formacién académica del
profesorado en ejercicio. Por ejemplo, estudios realizados con docentes de educacion primaria en la ciudad de
Barranquilla evidencian que aproximadamente el 34% de los maestros cuenta con formacion universitaria, el 33%
posee formacion tecnoldgica o técnica, el 25% tiene formacion de bachillerato técnico y cerca del 7% presenta
estudios correspondientes a secundaria basica. Estos datos permiten reconocer la diversidad de trayectorias
formativas presentes en el sistema educativo y ponen de manifiesto la importancia de fortalecer politicas de
formacion continua que contribuyan al desarrollo profesional del profesorado vy a la mejora de la calidad de |a
ensefanza.

Discusiones y recomendaciones

Los resultados del andlisis desarrollado a lo largo de este estudio permiten reflexionar sobre el papel que
desempena la naturaleza de la ciencia (NdC) en los procesos de formacion docente vy en la ensefianza de las
ciencias naturales en los contextos educativos contemporaneos. A partir de la revisiéon de la literatura y del
analisis de las contribuciones tedricas de autores como Aduriz-Bravo, Izquierdo y Vasco, se evidencia que la
comprension epistemoldgica del conocimiento cientifico constituye un componente fundamental para fortalecer
la enseflanza de las ciencias desde perspectivas criticas e inclusivas. En particular, los aportes de estos autores
permiten reconocer que la educacién cientifica no puede limitarse a la transmisién de contenidos disciplinares,
sino que debe promover una comprension mas profunda de los procesos mediante los cuales se construye, valida
y transforma el conocimiento cientifico.

{ Fortalecer la formacion docente entorno a la naturaleza de la
ciencia se convierte enuna estrateg|a clave para promover una
ensenanza de las ciencias mas reflexiva, critica e inclusiva. )
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Los resultados del estudio muestran que uno de los principales desafios para la educacion cientifica contemporanea
consiste en integrar de manera mas explicita la reflexion epistemoldgica sobre la ciencia en los procesos de
formaciéon docentey en el desarrollo curricular de los programas educativos. Como se discutio en las secciones
anteriores, la incorporacion de la NdC en la formacién del profesorado permite fortalecer la capacidad de los
docentes para interpretar criticamente los fendmenos cientificos y para desarrollar practicas pedagogicas que
promuevan el pensamiento critico y la argumentacion cientifica en los estudiantes. Asimismo, la integraciéon de
la NdC en el curriculo contribuye a superar visiones reduccionistas de la ciencia que aun persisten en muchos
contextos educativos, lo cual favorece una comprension mas compleja del conocimiento cientifico como una
practica social, historicay cultural.

El anélisis realizado pone de manifiesto la importancia de articular la ensefanza de las ciencias con enfoques
educativos orientados a la inclusion. En este contexto, la educacion cientifica debe reconocer la diversidad de
experiencias, saberes y contextos culturales presentes en los procesos educativos, promoviendo estrategias
pedagdgicas que permitan a los estudiantes participar activamente en la construccion del conocimiento cientifico.
La integracion de la NdC en los procesos educativos no solo contribuye a mejorar la comprension de la ciencia,
sino que también permite desarrollar practicas pedagégicas mas reflexivas, participativas e inclusivas.

A partir de estas consideraciones, es posible identificar dos dimensiones fundamentales para fortalecer Ia
ensenanzade las ciencias naturales desde una perspectiva inclusiva. En primer lugar, se evidencian implicaciones
relacionadas con el disefo y desarrollo de politicas educativas que promuevan la incorporacion de la NdC en los
programas de formacién docente. En segundo lugar, se destacan orientaciones pedagoégicas dirigidas al desarrollo
de précticas educativas inclusivas que permitan integrar la reflexion sobre la ciencia en los procesos de ensefanza
y aprendizaje. Estas dos dimensiones orientan las recomendaciones que se presentan a continuacion.

Politicas educativas

El anélisis desarrollado en este estudio pone de manifiesto la necesidad de fortalecer las politicas educativas
orientadas a la ensenanza de las ciencias naturales desde una perspectiva que integre de manera explicitala NdC
enlos procesos de formacién docente. En muchos sistemas educativos, incluyendo el contexto colombiano, las
orientaciones curriculares han privilegiado tradicionalmente la transmision de contenidos cientificos, dejando
enun segundo plano la reflexién sobre los procesos mediante los cuales se construye el conocimiento cientifico.
Esta situacion limita la posibilidad de desarrollar una educacion cientifica critica que permita a los estudiantes
comprender la ciencia como una préactica social, histéricay cultural.

Resulta necesario que las politicas educativas promuevan la incorporacion de enfoques epistemoldgicos en los
programas de formacion inicial y continua del profesorado. La inclusion de la NdC en los marcos curriculares
permite fortalecer la comprension del conocimiento cientifico y favorecer el desarrollo de competencias
relacionadas con el pensamiento critico, la argumentacion y la toma de decisiones informadas frente a
problematicas cientificas y tecnolégicas contemporaneas. lgualmente, la articulacion entre politicas educativas,
curriculoy formacion docente puede contribuir a generar procesos formativos mas coherentes con las demandas
educativas actuales.

Elfortalecimiento de las politicas educativas en el campo de la educacion cientifica requiere promover programas
de formacion docente que integren investigaciéon educativa, reflexiéon pedagogica y desarrollo profesional
continuo. Este enfoque permite que los docentes no solo actualicen sus conocimientos disciplinares, sino que
también desarrollen herramientas conceptuales y didacticas para incorporar la naturaleza de la ciencia en sus
practicas pedagodgicas. En consecuencia, avanzar hacia politicas educativas que reconozcan la importancia de
la NdC en la formacién docente constituye un paso fundamental para mejorar la calidad de la ensefianza de las
ciencias y para motivar una educacién cientifica mas critica, reflexiva e inclusiva.

Practicas pedagogicas inclusivas

Desde la perspectiva de la practica pedagogica, la integracion de la naturaleza de la ciencia en la ensefanza de
las ciencias naturales ofrece importantes oportunidades para promover enfoques educativos mas inclusivos.
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Comprender la ciencia como un proceso de construccion colectiva del conocimiento permite reconocer que el
aprendizaje cientifico no se limita a la adquisiciéon de conceptos, sino que implica el desarrollo de habilidades
de argumentacion, interpretacion y analisis critico de los fendmenos naturales. En este contexto, las practicas
pedagdgicas orientadas por la NdC favorecen la participacion activa de los estudiantes en la construccion del
conocimiento cientifico.

El desarrollo de practicas pedagdgicas inclusivas en la ensefanza de las ciencias requiere la implementacion de
estrategias didacticas que promuevan la reflexién sobre los procesos de construccion del conocimiento cientifico.
Entre estas estrategias se destacan el andlisis de controversias cientificas, el estudio de casos histéricos de la
ciencia, la modelizacién de fenédmenos naturales y el desarrollo de actividades de argumentacion cientifica en
el aula. Estas estrategias permiten que los estudiantes comprendan la ciencia como una actividad dinamica
y en permanente transformacion, superando visiones simplificadas que la presentan como un conjunto de
conocimientos acabados.
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Las practicas pedagdgicas inclusivas deben reconocer la diversidad de contextos culturales, sociales y educativos
en los que se desarrollan los procesos de ensefanza y aprendizaje. En este sentido, integrar la naturaleza de la
ciencia en el aula permite construir puentes entre el conocimiento cientificoy las experiencias de los estudiantes,
lo cual favorece procesos de aprendizaje mas significativos. De esta manera, la ensefanza de las ciencias puede
convertirse en un espacio de didlogo y reflexion en el que los estudiantes desarrollen una comprension critica
del conocimiento cientifico y de su relacién con los problemas sociales y ambientales contemporaneos.

Conclusiones

El presente estudio permitio analizar la relacion entre la naturaleza de la ciencia (NdC), la formacion docente y
la ensenanza de las ciencias naturales desde una perspectiva inclusiva. A partir de la revision sistematica de la
literatura y del andlisis de diversas contribuciones tedricas en el campo de la educacién cientifica, se evidencid
que la integracion de la NdC constituye un elemento fundamental para fortalecer los procesos de formacion
docentey para promover practicas pedagdgicas mas reflexivas y contextualizadas. En particular, los aportes de
autores como Aduriz-Bravo, Izquierdo y Vasco permiten comprender que la ensefianza de las ciencias no debe
limitarse a la transmision de contenidos disciplinares, sino que debe promover una comprensién critica de los
procesos mediante los cuales se construye y se valida el conocimiento cientifico.

Los resultados del estudio evidencian que la incorporacién de la NdC en los procesos educativos contribuye a
superar visiones reduccionistas de la ciencia que aun persisten en muchos contextos escolares. Comprender
la ciencia como una actividad social, histdrica y cultural permite desarrollar enfoques educativos orientados
al pensamiento critico, la argumentacion cientifica y la participacion informada de los estudiantes en debates
relacionados con la ciencia y la tecnologia. La articulacion entre formacion docente, curriculo y practicas
pedagodgicas inclusivas constituye un eje central para la transformacion de la ensenanza de las ciencias en
contextos educativos contemporaneos.

No obstante, es importante reconocer que el presente estudio presenta algunas limitaciones. Al tratarse de una
revision sistematica de literatura, los resultados dependen de la disponibilidad y del alcance de las investigaciones
analizadas, lo cual puede restringir lacomprension de ciertas experiencias educativas desarrolladas en contextos
especificos. Por este motivo, el estudio no incluye investigacién empirica directa, lo que abre la posibilidad de
desarrollar investigaciones futuras que analicen la incorporacion de la naturaleza de la ciencia en practicas
pedagdgicas concretas dentro de los programas de formacion docente.

En consecuencia, futuras investigaciones podrian profundizar en el anélisis de experiencias educativas que
integren explicitamente la naturaleza de la ciencia en la formacién docente y en la ensefanza de las ciencias
naturales en contextos escolares diversos. Por lo tanto, resulta pertinente desarrollar estudios que examinen
como las politicas educativas, los programas de formacion docente v las practicas pedagogicas pueden articularse
de manera més efectiva para promover una educacion cientifica inclusiva y critica.
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RESUMEN

El presente articulo constituye un
ensayo tedérico-critico orientado a
proponer una reflexion conceptual
en torno a la nocion de calidad en la
gestion editorial académica, entendida
como una categoria relacional, histérica
y situada. El texto problematiza
criticamente los sentidos hegemanicos
que adquiere la calidad en la edicién
cientifica contemporanea. En primer
lugar, se analiza dicha nocién como
una estructura relacional y contextual,
supeditada a los fines y propodsitos que
orientan la accioén, diferenciandose de la
‘cualidad” en tanto caracter singular de
un objeto o proceso. En segundo lugar,
se cuestiona la viabilidad de discurrir
sobre calidad editorial en un escenario
global condicionado por estructuras de
poder y modelos de evaluacién de corte
hegemodnico que han transformado este
concepto en un dispositivo de control y
estandarizacion normativa. El tercer gje
examina la gestion de la calidad editorial
en el contexto de América Latina,
planteando la urgencia de consolidar
redes regionales, instituir indicadores
propios vy salvaguardar la pluralidad
epistémica. Finalmente, se postula la
figura del editor o editora de calidad
como un sujeto critico que mediaentre la
racionalidad técnicay la responsabilidad
ética, con capacidad para articular el
rigor académico, la innovacion vy el
compromiso social. De este modo, el
trabajo aspira a contribuir al debate
contemporédneo sobre la edicidon
cientifica, ampliando la comprensién
del término y proponiendo una mirada
reflexiva de la gestién editorial como
praxis intelectual, éticay politica.

Palabras clave: Gestion editorial,
calidad, evaluacion cientifica,
publicaciones académicas, editor
universitario.

ABSTRACT

This article takes the form of a
theoretical-critical essay that offers
a conceptual reflection on the notion
of quality in academic editorial
management, understood as a relational,
historical, and situated concept. The
text seeks to critically problematize
the hegemonic meanings of quality in
contemporary scientific publishing.
First, it analyzes the concept of quality
as a relational and contextual category,
dependent on the aims and purposes
that guide action, and distinguishes it
from the notion of cualidad, understood
as the singular character of something.
Second, it questions the very possibility
of speaking about editorial quality
in a global context shaped by power
structures and hegemonic evaluation
models which, from industrialization
to the contemporary university, have
transformed quality into a device
of control and standardization. The
third axis reflects on the management
of editorial quality in Latin America,
highlighting the need to strengthen
regional networks, promote
autonomous indicators, and defend
epistemic plurality. Finally, the essay
proposes the figure of the editor as a
person of cualidad, conceived as a critical
subject who mediates between technical
rationality and ethical responsibility,
capable of articulating academic rigor,
innovation, and social commitment.
In this way, the article seeks to
contribute to contemporary debates
on scientific publishing by broadening
the understanding of quality and by
proposing a reflective view of editorial
management as an intellectual, ethical,
and political practice.

Keywords: Editorial management,
quality, scientific evaluation, academic
publications, university editor.
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SUMARIO

Se trata de um ensaio teodrico-critico
no qual se propde uma reflexdo
conceitual em torno do conceito de
qualidade na gestao editorial académica,
entendida como uma nocdo relacional,
histérica e situada. O texto se orienta
a problematizar criticamente os
sentidos hegemdnicos da qualidade na
edicdo cientifica contemporanea. Em
primeiro lugar, analisa-se o conceito
de qualidade como uma categoria
relacional e contextual, dependente dos
fins e propdsitos que orientam a acao,
distinguindo-se da qualidade entendida
como atributo (qualidade/carater), isto
é, o carater singular de algo. Em segundo
lugar, questiona-se a propria possibilidade
de falar de qualidade editorial em
um contexto global atravessado por
estruturas de poder e modelos de
avaliacdo hegemoénicos que, desde a
industrializacdo até a universidade
contemporéanea, converteram a
qualidade em um dispositivo de controle
e padronizacdo. O terceiro eixo reflete
sobre a gestao da qualidade editorial na
América Latina, propondo a necessidade
de fortalecer redes regionais, promover
indicadores proprios e defender a
pluralidade epistémica. Por fim, propde-
se a figura do editor ou da editora de
“‘qualidade/carater” como um sujeito
critico que media entre a racionalidade
técnica e a responsabilidade ética,
capaz de articular rigor académico,
inovacao e compromisso social. Assim, o
trabalho busca contribuir para o debate
contemporaneo sobre a edicao cientifica,
ampliando a compreensao da qualidade
e propondo um olhar reflexivo sobre a
gestao editorial como praticaintelectual,
ética e politica.

Palavras-chave: Gestdo editorial,
qualidade, avaliacdo cientifica,
publicacbes académicas, editor
universitario.
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Introduccion

| énfasis argumental de este trabajo se orienta a problematizar criticamente los sentidos dominantes que

han configurado la nocion de calidad enla edicidn cientifica contemporanea. En este campo, la calidad suele

presentarse como una propiedad estrictamente técnica, objetiva y universal, ligada de manera directa

al cumplimiento de estdndares, métricas e indicadores de evaluacion institucionales. No obstante, dicha
concepcion tiende a invisibilizar su caracter histérico, relacional y politico, omitiendo las tensiones emergentes
en entornos académicos caracterizados por profundas asimetrias epistémicas, tal como se evidenciaen América
Latina. Frente a este panorama, el presente ensayo propone una distincién analitica entre los conceptos de
calidady cualidad, al tiempo que reflexiona sobre el rol del editor como un agente mediador entre la racionalidad
técnicay la responsabilidad politica.

El concepto de calidad

La calidad puede ser comprendida como una categoria de evaluacion intrinsecamente relacional, cuyo sentido
se encuentra subordinado a los usos, funciones y propésitos que orientan una accion o un objeto determinado.
Por consiguiente, no se remite de forma exclusiva a las propiedades internas de un elemento, sino a su grado de
adecuacioén afines previamente definidos. Amodo de ilustracién, considérese la seleccidon de un fruto especifico en
funcion de su aptitud para la produccion de derivados alimenticios; la evaluacion de su calidad estara supeditada
adicho uso potencial, de manera que el objeto poseera calidad Unicamente si satisface las condiciones requeridas
para cumplir con el objetivo trazado.

Al trasladar esta premisa a procesos de mayor complejidad, tales como la edicion académica, se torna
indispensable delimitar con precisién tanto el objeto como los propdsitos que guian la publicacion. Este ejercicio
analitico constituye una condicién fundamental para el desarrollo de un aparato reflexivo riguroso en torno
a la calidad. Sin embargo, determinar los propdsitos fundamentales de la publicacién académica representa
un desafio complejo, dado que confronta directamente la naturaleza politica del proceso y de las decisiones
institucionales que subyacen a este. Evaluarla, por tanto, exige establecer una correspondencia clara entre medios
y fines. Conforme lo sefialan las perspectivas criticas sobre evaluaciéon y estandarizacion, definir la calidad implica
discerniry sancionar aquello que se considera valioso, pertinente o legitimo dentro de un contexto socio-histérico
especifico (Harvey, 2005).

Adiferencia de los dispositivos de caracter estrictamente técnico, la publicacién cientifica se encuentra atravesada
por multiples vectores comunicativos, epistémicos, institucionales y sociales que no siempre resultan explicitos
o consensuados. En consecuencia, cualquier aproximacion al concepto de calidad editorial demanda, de manera
previa, interrogar las finalidades que conducen la produccién y divulgacién del conocimiento, asumiendo que
estas no carecen de neutralidad.

Por otra parte, el término “calidad” adolece de cierta opacidad semantica. En la lengua castellana, no opera como
un adjetivo calificativo auténomo, sino como un sustantivo abstracto que requiere de un juicio comparativo
subordinado; es decir, carece de la propiedad de calificar por si mismo. Es posible afirmar que un texto posee
belleza en funcion de sus propiedades estéticas, pero resulta gramaticalmente inviable enunciar que un objeto
‘es calidad”. Se requiere especificar si presenta una alta o baja, buena o mala calidad con respecto a un patrén
de referencia. Esta condicién evidencia que la calidad no constituye un atributo intrinseco, sino una asignacion
valorativa mediada por marcos de ponderaciéon externos.
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Por tal motivo, resulta pertinente diferenciar conceptualmente la calidad de la cualidad. Conforme a la Real
Academia Espanola, la calidad alude al conjunto de propiedades que permiten juzgar el valor de algo, mientras
que la cualidad designa los caracteres distintivos o singulares de las cosas o las acciones. Esta separacion rebasa lo
meramente terminoldgicoy resulta crucial para el anélisis aqui planteado. Mientras que la calidad se operacionaliza
comunmente a través de criterios comparables, estandarizados y cuantificables, la cualidad remite a dimensiones
singulares, creativas, reflexivas y éticas que no pueden reducirse a métricas universales sin desnaturalizar su esencia.

Enelentornoindustrial donde se acund histéricamente el concepto, la calidad fue concebida como una variable
relativa a la satisfaccion de expectativas reguladas mediante procesos de normalizacion. Una vez unificados estos
criterios, los factores determinantes se asimilaron dentro de matrices de medicién medibles. Bajo este enfoque,
el concepto quedd condicionado por la cantidad y los pardmetros métricos fijados. Si bien calidad y cantidad
configuran nociones conceptualmente independientes, ambas convergen en las practicas de valoracién empirica.
Este desplazamiento metodoldgico presupone un consenso previo sobre los criterios evaluativos, el cual dista
de ser imparcial. La medicion de la calidad, por ende, no puede interpretarse como un acto puramente técnico,
sino como una practica social y politica que determina qué saberes son reconocidos como validos.
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La gestion de la calidad en las revistas cientificas

Mas alla de las ambigliedades tedricas que reviste el concepto, es necesario precisar que la calidad opera como
una categoria histérica y socialmente construida. Su uso contemporaneo se consolidd en el entramado de la
produccion industrial a gran escala a través de fases sucesivas —inspeccion, control estadistico, aseguramiento
y gestion total de la calidad— dedicadas a garantizar la conformidad del producto con especificaciones
preestablecidas y demandas de consumo. Este trasfondo histdrico permite rastrear los mecanismos de su
posterior transposicion hacia otros campos de la estructura social.

En sus etapas avanzadas, la calidad se desplazd desde el examen del producto final hacia la auditoria de los
procedimientos de verificacion. Este transito metodoldgico facilitd la adopcion del enfoque industrial en el sector
de la educacion superior vy la investigacion cientifica, operando como un principio regulador de instituciones,
trayectorias académicas y practicas evaluativas bajo regimenes de aseguramiento de la calidad (Lemaitre, 2018).
Este proceso contd con el respaldo de los aparatos estatales y los organismos de fiscalizacion educativa.

Diversas investigaciones sostienen que hitos como la Declaracion de Bolonia de 1999 marcaron un punto de
inflexion en esta dindmica al impulsar un modelo de universidad-empresa orientado a la competitividad, la movilidad
y lahomologacién de estandares, configurandose como un patrén global de la reforma universitaria. Hay quienes
incluso han calificado este momento como el nacimiento de la ubersidad (Diez-Gutiérrez, 2025), una reconfiguracion
de corte neoliberal vinculada al capitalismo académico emprendedurista y regida por los parametros del Norte
global. Este Ultimo debe comprenderse no sélo como una demarcaciéon geografica, sino como un entramado de
centros de poder epistémico que produceny legitiman criterios de validez y estandares globales para la evaluacion
del conocimiento, reproduciendo jerarquias histéricas entre saberes (Quijano, 2000; Sousa Santos, 2010).

Bajo estas directrices, la calidad funciona como un dispositivo de gobernabilidad académica e instrumentacion
del rendimiento que prioriza el estandar incuestionable. Estas légicas se transfieren de modo casi automatico
al campo de la edicion cientifica, replicando estructuras de control anélogas a las de la evaluacion universitaria.
De este modo, puede afirmarse que las agencias de acreditacion institucional ejercen sobre las universidades
una funcion equivalente a la que cumplen las bases de datos de indexacién respecto a las revistas cientificas,
actuando en ambos casos como instancias externas de validaciéon y control reputacional.

Uno de los dispositivos mas influyentes de este modelo es el factor de impacto, ampliamente criticado por su
papel en la consolidacion de una economia politica del reconocimiento académico (Ampudia de Haro, 2021).
Este indice bibliométrico, cimentado en la frecuencia de citacion, se utiliza frecuentemente como un indicador
univoco de calidad cientifica, desatendiendo las advertencias sobre sus sesgos conceptuales y efectos nocivos.
Consorcios y manifiestos internacionales, tales como el Manifiesto de Leideny la Declaracion de San Francisco
sobre la Evaluacion de la Investigacion (DORA), han demostrado que los indicadores de impacto no reflejan la
calidad intrinseca de las contribuciones, sino pautas de visibilidad y circulacion condicionadas por asimetrias
lingUisticas, disciplinarias y geopoliticas.
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En este escenario, se identifica el fendmeno del “scopuscentrismo’, definido como la instauracion de un nicleo
gravitacional Unico que monopoliza la legitimidad del conocimiento considerado de alta calidad. Esta dindmica
traduce una organizacion epistémica global que, mediante criterios de validacién homogéneos, profundiza la
brechaentre el centro vy la periferia, forzando a las publicaciones de regiones subordinadas a asimilar practicas
editoriales exdgenas. Como consecuencia, los parametros de calidad operan no sélo como instrumentos de
evaluacion, sino como dispositivos de subordinacion de la rentabilidad simbdlica.

Ante esto, la interrogante sobre la viabilidad de conceptualizar la calidad desde entornos editoriales histéricamente
marginados adquiere un caracter politico ineludible. Es necesario plantear si los editores situados en contextos
catalogados como periféricos o en vias de desarrollo poseen la facultad de agenciar discursos propios sobre la
calidad. La respuesta es afirmativa e indispensable; no obstante, exige adoptar un posicionamiento analitico que
recuse la reproduccion acritica de los sentidos hegemonicos de la calidad. Discurrir sobre la calidad desde América
Latinaimplica disputar sus significaciones conceptuales, redefinir sus parametros métricosy orientar el debate hacia
epistemologias situadas que reconozcan la pluralidad y las condiciones concretas de produccion del conocimiento.
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América Latina: hacia una cualidad editorial situada

;Como hablar de calidad sin recurrir a las estructuras dominantes de validacién? Proponer una nocion de calidad
al margen de las estructuras dominantes de validacion no supone la supresion de los procesos de evaluaciéon ni
el menoscabo de la rigurosidad técnica. El editor conserva la responsabilidad deontoldgica de asegurar que la
comunicacion académica sea adecuada, pertinente, ética, accesible y fundada rigurosamente. Sin embargo, el
desafio medular de la edicién cientifica no se agota en la observancia técnica de las directrices de publicacion, sino
en la capacidad de discutir e instituir propdsitos editoriales estrechamente vinculados a las dindmicas cientificas
y necesidades sociales de los territorios especificos donde se despliega la accion.

Por lo tanto, si bien la gestion editorial, si bien tiene como uno de sus elementos fundamentales la gestion técnica
de la publicacion, no es menos relevante -como se ha sefalado- el establecimiento politico e incluso ideoldgico de
los objetivos de la publicaciony de los indicadores que se adoptan para su evaluaciéon (Giménez-Toledo, 2015).
Ciertamente, la dimension técnico-operativa de cualquier publicacion indexada demanda el cumplimiento de
condiciones minimas de estandarizacioén, tales como la originalidad de los contenidos, la transparencia del arbitraje
por pares, la periodicidad, el fomento de la diversidad epistémica, la vinculacion social y el disefio de politicas
editoriales integrales. Sin embargo, mas alla de esto, es necesario volver a la cualidad, es decir a ese elemento o
caracter distintivo de nuestras publicaciones que contribuiran al desarrollo de la cienciay de nuestros procesos
reflexivos y comunicativos con identidad. mas alld de su adecuacion a métricas estandarizadas (Giménez-Toledo,
2018; Beigel, 2018; DORA, 2013).

Enesamedida, la gestion de revistas cientificas en América Latina debe ser concebida desde plataformas orientadas
aldidlogo plural, vivoy situado. Es decir, no solo publicar bajo indices alternativos como la pertinencia, la pluralidad
epistémica, el acompanamiento editorial, la animacion académicay cientifica, o la construccion de publicos lectores,
etc, sinoir mas alldy arriesgar a repensar la relacion que une conocimiento con re-conocimiento.

A nivel operativo, se sugiere la adopcién de estrategias tales como el fortalecimiento de redes de cooperacion
editorial nacionales y regionales, la revalorizacion de los indices locales de indexacién, y el anélisis critico de
coaliciones globales que impugnan las métricas hegemaonicas, entre las que destacan la Declaracion DORA,
el Manifiesto de Leiden y el Acuerdo para la Reforma de la Evaluacion de la Investigacion (CoARA). Asimismo,
se propone el disefo de sistemas internos de evaluacién institucional y la confeccién de informes anuales de
cualidad editorial. Estos elementos eventualmente podrian incidir en las politicas publicas para la educacion
superior de los diferentes paises latinoamericanos, de tal manera que potenciaria la calidad de las publicaciones
bajo los criterios de cualidad.

Los parametros de calidad operan no solo como instrumentos
de evaluacion, sino como dispositivos de subordinacion de la
rentabilidad simbdlica.))
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El editor de cualidad como mediador ético y critico

Las secciones precedentes ponen de manifiesto que el concepto de calidad tiende a operar en el dmbito de
la investigacion y la escritura cientifica, como un principio de estandarizacion y homogeneizacion. Bajo este
esquema, queda restringido al cumplimiento de flujos de trabajo lineales, trazabilidad de procesos y observancia
de normativas institucionalizadas como incuestionables. En contraposicion, la cualidad remite a aquellas
dimensiones que escapan ala estandarizacion técnica: lo singular, lo creativo y lo disruptivo en la generacion del
conocimiento. Esta polaridad suscita una interrogante epistemoldgica fundamental: ;de qué manera se desarrolla
el conocimiento cientifico cuando se halla simultdneamente constrenido por criterios de calidad estandarizados
y desafiado por demandas de innovacién y diferencia?
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Esta encrucijada plantea una tension estructural entre la racionalidad técnico-instrumental vy la racionalidad
critica. Ensus origenes modernos, la ciencia buscd emancipar el conocimiento a través de metodologias basadas
en la verificacién, predictibilidad, replicabilidad y confiabilidad de sus postulados. En fases posteriores de
desarrollo epistemolégico, integrd el principio de falsabilidad. Si bien la seguridad y la innovacién no avanzan
necesariamente en lamismadireccion, el progreso epistémico requiere tanto de normas para poder existir como
de disrupciones paradigmaticas para poder avanzar.

Frente a esta dualidad, la accién del editor debe examinarse a la luz de su doble condicién como agente de
calidad y sujeto de cualidad. En tanto agente de calidad, le corresponde velar por el cumplimiento estricto de las
directrices técnicas y administrativas que norman la edicion. No obstante, el sesgo exclusivamente burocratico
de estafuncion conlleva el riesgo de reducir su labor a lade un operario instrumental del sistema de publicacion.
Por el contrario, en su condicién de sujeto de cualidad, la practica editorial se asume prioritariamente como un
ejercicio intelectual y deontoldgico. Su responsabilidad trasciende el plano operativo para constituirse en un
soporte de lareproduccion del pensamiento, un facilitador de la palabra significativa, un orientador y un custodio
de la actividad intelectual, favoreciendo ademas la animacién cultural y la vinculacion con la sociedad.

En la obra colectiva “De libros, conocimiento y otras adicciones”, coordinada por la Asociacion de Editoriales
Universitarias de América Latinay el Caribe (EULAC) y la Universidad de Guadalajaraen 2016, 136 profesionales de
la edicion universitaria latinoamericana ofrecieron un diagndstico situado enlaregion. A partir de estas experiencias,
se delimitan los rasgos del editor universitario no solo como un gestor técnico, sino como un sujeto académico,
cultural y ético, capaz de superar la dicotomia entre calidad normativay cualidad critica planteada en este ensayo.

Las contribuciones del texto coinciden en identificar al editor como un promotor activo del conocimiento y de
nuevos contenidos, asi como un gestor de proyectos editoriales (Arias; Nunpaque), que opera como puente
entre lainvestigacion cientificay la sociedad (Florian Ruiz; Giraldo). Dicha mediacion demanda una comprension
profunda del ecosistema cultural e intelectual que le permita articular la labor editorial con los procesos de
investigacién, formacion, extension e internacionalizacién de las instituciones académicas (Sanabria Rivera;
Aguirre; Paredes; Stukalsky).Asimismo, se enfatiza la responsabilidad del editor en el cuidado exhaustivo de los
contenidos, la optimizacion filoldgica de los originales y la construccién de catédlogos con sentido académico y
prestigio institucional (Esparza; Cadille; Karp). Esta labor involucra no solo destrezas técnicas, sino la capacidad de
hacer legibles para publicos diversos y de definir estrategias adecuadas de difusiony circulacion del conocimiento
(Lohigorry; Osorio).De igual modo, se subraya la naturaleza relacional e institucional de esta practica, situando
al editor universitario aparece como un catalizador de proyectos, un agente académico reconocido dentro de
la estructura universitaria y un articulador de equipos editoriales y redes de colaboracion interinstitucional
(Tercibachian; de la Mora Campos; Torres; Carbone; Salazar). Este posicionamiento requiere conocer de cerca
el trabajo de los investigadores de la propia institucion y contribuir activamente a su proyeccion académica
(Rodriguez).

Por Ultimo, las reflexiones destacan que el el editor universitario debe concebirse también como un intelectual
reflexivo, capaz de dialogar, negociar, acompanar procesos de escrituray, en algunos casos, asumir él mismo el
rol de autor (Arglelles). Esto requiere de una actualizacion técnica constante, complementada con disposiciones
éticas como la tolerancia, la paciencia y un compromiso irrestricto con la gestion editorial entendida como una
herramienta de transformacién social (Martins).
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En su conjunto, estas visiones configuran la figura de un editor de cualidad que asume la edicién como una praxis
intelectual, éticay politica orientada a la preservacion del saber y la consolidacion de comunidades plurales.

Conclusiones reflexivas

Alolargo del presente ensayo se ha sustentado que la tensién dialéctica entre calidad y cualidad constituye uno
de los nuicleos problematicos fundamentales de la gestion editorial contemporanea. La calidad, entendida como
el cumplimiento formal de estandares normativos y métricas de evaluacion, ejerce una funcién indiscutible en
la legitimacion y confiabilidad de la produccion cientifica. No obstante, cuando esta nocion se absolutiza como
criterio univoco de ponderacion, se corre el riesgo de reducir la produccién cientifica a un ejercicio de controly
homogeneizacion, neutralizando su potencial critico y transformador.

Encontraste, la nocion de cualidad remite alo singular, lo creativoy lo ético de los procesos editoriales y cientificos,
y constituye una condicién indispensable para la emergencia de un pensamiento situado, capaz de interpelar
paradigmas dominantesy ampliar los horizontes del saber. Desde esta perspectiva, el editor o editora no puede
limitarse a desempefar un rol técnico-administrativo orientado al cumplimiento de normas, sino que debe
asumirse como un sujeto de mediacion critica, capaz de articular rigor académico y libertad intelectual, norma
y reflexion, estabilidad e innovacion. La cualidad editorial no se alcanza negando la calidad, sino sosteniendo
criticamente esta dualidad en la praxis cotidiana de la gestion editorial.

De este modo, la edicion cientifica se revela como un acto de cuidado del conocimiento donde convergen
responsabilidades éticas, técnicas y politicas. Cuidar el conocimiento implica instituir las condiciones idoneas para
su produccion rigurosa, su circulacion plural y su apropiacién social legitima, asumiendo el impacto que poseen
las decisiones editoriales en la configuracion de agendas de investigacion y regimenes de legitimacion del saber.

En los entornos editoriales de América Latina, la reflexion sobre la calidad adquiere una relevancia particular.
Hablar de calidad no puede significar la reproduccién acritica de estandares hegemonicos definidos desde otros
espacios de poder epistémico, sino la apertura de un debate situado sobre los fines de la edicién académicay
su vinculo con las necesidades cientificas, culturales y sociales de la region. En este marco, defender la cualidad
editorial supone también disputar los sentidos de la evaluacién cientificay ampliar los criterios desde los cuales
se reconoce el valor del conocimiento.

Finalmente, se concluye que la gestién editorial constituye una practica profundamente politicay no una actividad
neutral, por cuanto en ella se determina qué saberes circulan y cuéles son relegados a los margenes del campo
cientifico. Asumir esta dimension implica entender la edicion académica como un espacio de responsabilidad
ética, donde la busqueda de calidad no puede quedar reducida a dindmicas de posicionamiento reputacional,
|6gicas de ranking o imperativos propios del capitalismo cientifico contemporaneo. Por el contrario, una gestion
comprometida con la cualidad exige mantener una mirada vigilante sobre dichos dispositivos, orientando de
manera decidida el quehacer editorial hacia la circulacion de saberes rigurosos, significativos y socialmente
comprometidos.
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