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RESUMEN

La gestion de proyectos se ha
consolidado en los Ultimos afos
como un elemento importante para el
desarrollo de las competencias técnicas
y multidisciplinarias en el campo
de la ingenieria, tanto en contextos
profesionales como académicos. No
obstante, en numerosos programas de
ingenieria los contenidos relacionados
con la gestiéon o la administracién de
proyectos tienen una presencia limitada
al interior de las mallas curriculares, lo
que puede generar una brecha entre
las demandas del entorno laboral y la
formacién recibida por los estudiantes
en el dmbito universitario.

El presente articulo tiene como objetivo
analizar el papel de la gestiéon de
proyectos en la formacion en ingenieria
y su contribucion al desarrollo de
las competencias necesarias para el
desempenio en entornos profesionales
y académicos. Para esto llevd a cabo
una revision bibliografica de caracter
narrativo con elementos sistematicos,
orientada a integrar las evidencias
tedricas y las experiencias reportadas
en la literatura sobre la ensefanza y
aplicacion de la gestién de proyectos en
la educacion superior.

La revision permitié identificar diversos
estudios que destacan el potencial de
la gestion de proyectos para fortalecer
habilidades relacionadas con el trabajo
en equipo, el liderazgo, el pensamiento
criticoy laresolucién de problemas en
los estudiantes de ingenieria. Asimismo,
se evidenciaron aportes relacionados
con la evaluacién de los factores clave
de éxitoy con laformulacion de modelos
de control aplicados a los proyectos de
investigacion e iniciativas académicas.

A partir de los hallazgos identificados
en la literatura revisada, se analizan las
implicaciones de la gestion de proyectos

en el disefo curricular de los programas
de ingenieria. Finalmente, se proponen
algunas recomendaciones orientadas a
fortalecer la integracion de la gestion
de proyectos en la formacion de los
ingenieros e ingenieras, con el propésito
de mejorar su desempeno, su capacidad
de adaptacion a entornos profesionales
y su preparaciéon para enfrentar los
desafios contemporaneos del ejercicio
profesional.

Palabras clave: Gestion de proyectos;
ingenieria; educacion superior;
competencias; formacion profesional.

ABSTRACT

Project management has become an
important element in recent years
for the development of technical and
multidisciplinary competencies in the
field of engineering, both in professional
and academic contexts. However, in
many engineering programs, contents
related to project management or
administration have limited presence
within the curricula, which may create
a gap between the demands of the
labor market and the training received
by students in higher education
institutions.

The purpose of this article is to analyze
the role of project management
in engineering education and its
contribution to the development of
competencies required for performance
in professional and academic
environments. To achieve this objective,
a narrative literature review with
systematic elements was conducted
in order to integrate theoretical
contributions and experiences reported
in the literature regarding the teaching
and application of project management
in higher education.
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The review identified several studies
highlighting the potential of project
management to strengthen skills
related to teamwork, leadership, critical
thinking, and problem solving among
engineering students. Additionally, the
literature shows contributions related to
the evaluation of success factors and the
development of control models applied
to research projects and academic
initiatives.

Based on the findings identified
in the reviewed literature, the
implications of project management
for curriculum design in engineering
programs are discussed. Finally, several
recommendations are proposed
to strengthen the integration of
project management into engineering
education, with the aim of improving
students’ performance, their ability to
adapt to professional environments, and
their preparation to face contemporary
professional challenges

Keywords: Project management;
engineering; higher education;
competencies; professional training.

SUMARIO

A gestdo de projetos tem se
consolidado nos ultimos anos como
um elemento relevante para o
desenvolvimento de competéncias
técnicas e multidisciplinares no campo
da engenharia, tanto em contextos
profissionais quanto académicos.
No entanto, em muitos cursos de
engenharia, os conteldos relacionados
a gestao ou administracao de projetos
tém presenca limitada nas matrizes
curriculares, o que pode gerar uma
lacuna entre as demandas do mercado
de trabalho e aformacao recebida pelos
estudantes no ensino superior.
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SUMARIO

O presente artigo tem como objetivo
analisar o papel da gestdo de projetos
na formacdo em engenharia e sua
contribuicdo para o desenvolvimento
de competéncias necessdarias ao
desempenho em ambientes profissionais
e académicos. Para isso, foi realizada
uma revisao bibliografica de carater
narrativo com elementos sistematicos,
orientada a integrar contribuicoes
tedricas e experiéncias relatadas na
literatura sobre o ensino e a aplicacdo da
gestdo de projetos no ensino superior.

A revisdo permitiu identificar diversos
estudos que destacam o potencial da

gestdo de projetos para fortalecer
habilidades relacionadas ao trabalho
em equipe, lideranca, pensamento
critico e resolucdo de problemas
entre estudantes de engenharia. Além
disso, a literatura analisada apresenta
contribuicoes relacionadas a avaliacao
de fatores criticos de sucesso e a
formulacdo de modelos de controle
aplicados a projetos de pesquisa e a
iniciativas académicas.

Com base nos resultados identificados
na literatura revisada, discutem-se as
implicacdes da gestao de projetos para
o desenho curricular em cursos de
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engenharia. Por fim, sdo apresentadas
algumas recomendacoes orientadas a
fortalecer a incorporacdo da gestao de
projetos na formacao de engenheiros e
engenheiras, com o objetivo de melhorar
seu desempenho, sua capacidade de
adaptacdo a ambientes profissionais
e sua preparacdo para enfrentar os
desafios contemporaneos do exercicio
profissional.

Palavras-chave: Gestao de projetos;
engenharia; ensino superior;
competéncias; formacao profissional.
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Introduccion

a gestion de proyectos ha adquirido un papel cada vez mas relevante en las organizaciones publicas y

privadas, consolidandose como un mecanismo fundamental para la planificacion, coordinacién y seguimiento

de iniciativas con objetivos, presupuestos y alcances cada vez mas complejos. En el campo de la ingenieria,

estatendencia se haintensificado debido a que gran parte de las actividades profesionales se desarrollan
mediante proyectos relacionados con desarrollo tecnolégico, infraestructura, innovacion y mejora de procesos
(Cifuentes & Pineda, 2013; De los Rios et al., 2015).

En este contexto, la educaciéon superior enfrenta el desafio de formar a los ingenieros, quienes sean capaces
de desenvolverse en contextos organizacionales caracterizados por la complejidad, la interdisciplinariedad y
la necesidad de administrar recursos limitados. Estas condiciones demandan no solo conocimientos técnicos
especializados, sino también el desarrollo de competencias relacionadas con el liderazgo, la comunicacion
efectiva, el trabajo en equipo y la toma de decisiones en escenarios de incertidumbre (De los Rios et al., 2015;
Herzing, 2025).

No obstante, diversos estudios indican que, en muchos programas de ingenieria los contenidos relacionados
con ladireccién o administraciéon de proyectos tienen una presencia limitada dentro de las mallas curriculares.
En numerosos casos, los planes de estudio priorizan la formacion técnica y disciplinar propia de cada area de
la ingenieria, mientras que los contenidos orientados a la gestién de proyectos ocupan un espacio reducido o
complementario dentro de la formacion profesional (Espinet Vazquez & Sdnchez Gutiérrez, 2015; Guerrero &
Vasquez, 2024; Herzing, 2025).

Esta situacion puede generar una brecha entre la formacion académica y las demandas del entorno laboral. En
consecuencia, muchos de los egresados adquieren las competencias relacionadas con la gestién de proyectos
principalmente durante su insercion en el mercado de trabajo. Investigaciones recientes en empresas
latinoamericanas evidencian que, aunque algunas organizaciones adoptan practicas de la gestion de proyectos, estas
suelenimplementarse de manera parcial o con niveles limitados de formalizacion, lo que reduce su impactoenla
planificacion, lainnovaciony la gestion estratégica de las actividades empresariales (Cortez Herndndez et al., 2025).

De manera paralela, en el ambito académico se han desarrollado propuestas orientadas a fortalecer la gestion
de proyectos en las instituciones de educacion superior. Algunos estudios han planteado modelos para el
seguimiento y control del avance en los proyectos de investigacion y en las iniciativas institucionales, lo que
resaltalaimportancia de contar con sistemas de gestion mas estructurados dentro de los entornos universitarios
(Dios-Castillo et al., 2024).

A partir de este contexto, el presente articulo tiene como finalidad analizar el papel de la gestion de proyectos
en los ambitos profesionales y académicos de la ingenieria, asi como su contribucién al desarrollo de las
competencias relevantes para el desempefo profesional. En particular, el estudio se propone: (i) analizar de
qué manera la gestion de proyectos contribuye al desarrolloy mejora del desempeno en entornos profesionales
y académicos de la ingenieria, considerando las limitaciones actuales en los contenidos administrativos de las
mallas de estudio; (ii) identificar los principales enfoques y herramientas de gestion de proyectos presentes en
la formacion de estudiantes de ingenieria; v (iii) evaluar las oportunidades y desafios asociados a la integracion
de la gestién de proyectos en la formacién de ingenieros, a la luz de las exigencias del campo laboral y de las
tendencias contemporaneas en la educacion superior.
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Metodologia

El presente trabajo se desarrolld a través de una revision bibliografica de caracter narrativo, con elementos
sistematicos, orientada a integrar hallazgos tedricos y experiencias reportadas en la literatura sobre la gestion
de proyectos en la formacion en ingenierfay en la gestion institucional universitaria.

Este enfoque permitid analizar los aportes provenientes de distintos estudios académicos, con el propdsito de
identificar tendencias, coincidencias y contribuciones relevantes en torno al papel de la direccién de proyectos
en los medios profesionales y académicos de la ingenieria. La revision se centra en las investigaciones que
abordan este campo como parte de laformacién en laingenieria, el desarrollo de competencias profesionalesy
su aplicacion en ambientes organizacionales y universitarios.

El analisis de la informacidn se ejecutd mediante un proceso de revision y sistematizacion de la literatura
seleccionada. Para ello, se identificaron y examinaron los principales enfoques, resultados y los aportes de los
estudios incluidos, considerando su relacién con los objetivos del presente trabajo. Este procedimiento permitio
organizar la informacion en categorias tematicas asociadas a la formacion profesional, su integracion en los
planes de estudio de ingenieria y su aplicacion en contextos académicos y de categorias tematicas asociadas
a laformacion profesional, su integracion en los planes de estudio de ingenieriay su aplicacion en contextos
académicos y de investigacion.

Como parte del proceso metodoldgico, se realizé una busqueda sistematica de literatura académica relacionada
con la gestidn de proyectos en el ambito de la formacién en ingenieriay la educacion superior. Dicha busqueda
se llevd a cabo entre enero y febrero de 2025, utilizando bases de datos académicas como Scopus, Web of
Sciencey Scielo.

Para la identificacion de los estudios, se emplearon ecuaciones de busqueda mediante operadores booleanos,
tales como: (“project management” OR “gestién de proyectos”) AND (“engineering education” OR “educacién
eningenieria”) AND (‘competencies” OR “competencias”). Asimismo, se consideraron publicaciones en idioma
espafol e inglés.

Este procedimiento permitié identificar estudios relevantes que abordan tanto el desarrollo de competencias
profesionales como la aplicacion de enfoques de gestion de proyectos en &mbitos académicos y organizacionales.

Busqueday fuentes de informacion

La busquedade lainformacién se basd enla consulta de articulos de investigacion, revisiones tematicas e informes
de experiencias pedagogicas en el campo de la educacion en ingenieria, la gestion de proyectos vy la formacion
de las competencias profesionales.

Paraello, se utilizaron bases de datos académicas disponibles a través de la plataforma de recursos bibliograficos
de la Universidad del Valle, incluyendo Scopus vy diversas revistas cientificas indexadas de alcance regional y
latinoamericano, accesibles mediante los sistemas de consulta institucional.

Se emplearon combinaciones de palabras clave en espafol e inglés, tales como: gestidon de proyectos,
administracion de proyectos, ingenieria, educacion superior, formacion basada en proyectos, habilidades blandas
y Project Management Education. Estas combinaciones permiten localizar los estudios tanto conceptuales
como empiricos relacionados con la ensenanza de la gestiéon de proyectos, el desarrollo de las competencias
profesionales y la aplicaciéon de los enfoques de la gestiéon de proyectos en instituciones de educacion superior.

Criterios de inclusion y exclusion

Se establecieron criterios explicitos para la seleccion del material con el fin de asegurar la validez metodolégica
delarevisiony laclaridad en la estrategia de busqueda.
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Criterios de inclusion

Se incluyeron enla revision los estudios que cumplian con las siguientes condiciones:
e Publicaciones académicas realizadas entre 2013y 2025.
e Articulos publicados en revistas cientificas.

e Estudios centrados en alguno de los siguientes aspectos:

e
=
]
=
=
=)
=
=
=
=
=

=
=
=
=
=
=
<
1]
a>
=
=
=
=
‘B
=
=
=

e Laformacion en ingenieria o educacion superior;

La gestion de proyectos como competencia profesional o enfoque formativo;

» Lasexperiencias de ensenanza de la gestién de proyectos;
¢ Laevaluacion de competencias o factores clave de éxito en proyectos.
* Trabajos que presenten modelos, instrumentos o evidencias de las experiencias relacionadas con la
gestion de proyectos en contextos educativos o profesionales.
Criterios de exclusion
Se excluyeron del anélisis los documentos que cumplian alguna de las siguientes condiciones:

* Documentos no revisados por pares, tales como informes internos, entradas de blogs o notas de
divulgacion.

* Publicaciones duplicadas o versiones preliminares de estudios ya publicados en revistas cientificas.

Seleccion del contenido y procedimiento del andlisis

Una vez realizada la busqueda en las bases de datos académicas descritas anteriormente, se procedié a la
identificacién y depuracion de los documentos potencialmente relevantes para el estudio. La blsqueda inicial
permitio identificar un total de 56 registros relacionados con la gestiéon de proyectos en escenarios de formacion
eningenieriay en la educacién superior.

Tabla 1. Proceso de identificacién, seleccion y filtrado de los estudios incluidos en la revision

Etapadel proceso  Numero de registros Descripcion del procedimiento

Registros identificados mediante la aplicacion de ecuaciones de busqueda
Identificacion 56 conoperadoresbooleanos enbases de datos académicas indexadas(Scopus,

Web of Science, Scielo, IEEE Xplore, ScienceDirect) relacionados con la

gestion de proyectos en la formacién en ingenieria y educacién superior

Se excluyeron documentos duplicados vy publicaciones no revisadas por

Depuracidn inicial 47 pares, tales como informes internos, blogs vy literatura no académica
Revision de titulos y Se evalud la pertinencia temética de Ioglestudms en funcién de su relacion
restimenes 33 con la formacién en ingenieria, la gestién de proyectos vy el desarrollo de
competencias
Aplicacion de Se seleccionaron los estudios que cumplian con los criterios definidos:
criterios de inclusion 21 publicaciones entre 2013y 2025, articulos cientificos y enfoque en gestion
y exclusion de proyectos en contextos educativos o profesionales
Estudios incluidos 21 Corpus final de articulos analizados en profundidad en la investigacién

enlarevision

Fuente. Elaboracion propia.

/Al
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Posteriormente, se aplicaron los criterios de inclusion y exclusion definidos en la seccion anterior, lo que permitio
depurar los resultados y conformar un corpus final de 21 publicaciones. Estos documentos corresponden a los
trabajos incluidos en la seccion de referencias del presente articulo: (Arteaga-Garcia & Portalanza-Chavarria,
2024 Cifuentes & Pineda, 2013; Cortez Hernandez et al., 2025; De los Rios et al., 2015; Deler Ferrera & Lopez

2 Miranda, 2018; Dios-Castillo et al., 2024; Espinet Vazquez & Sanchez Gutiérrez, 2015; Guerrero & Vasquez,
2024; Gutiérrez & Silva, 2025; Herzing, 2025; Inga & Quilli, 2023; Ladino et al., 2023; Lopez & Garcia, 2024,
Lopez-Fernandez et al.,, 2019; Mosquera & Alvarado, 2025; Muguerza Amigorena & Chalmeta, 2023; Ramirez
& Torres, 2023; Rodriguez Lozano & Sdnchez Romero, 2023; Tan et al,, 2021).

2
2

Conelfinde mejorar laclaridad y latrazabilidad del proceso de seleccién de la literatura, los registros analizados
se presentan de manera organizada en una tabla de caracterizacién, en la que se sistematizan los estudios
incluidos en larevision, considerando variables como el afio de publicacion, el enfoque del estudio y los principales
aportes teméaticos.

Inclusiony Desarrollo No =~ JUNIO | DICIEMBRE

El anélisis del corpus seleccionado se efectud mediante un proceso de codificacion tematica, orientado a
identificar patrones comunes, enfoques recurrentes y contribuciones destacadas en la literatura revisada. A
partir de este procedimiento, se definieron las siguientes categorias de analisis:

1. Lagestionde proyectos como competencia profesional en la ingenieria.

2. Brechas curriculares entre las mallas de estudio y las demandas del ambiente profesional.

3. Estrategias de ensefanzay enfoques experienciales relacionados con la gestion de proyectos.

4. Habilidades blandas y competencias transversales vinculadas con la gestién de proyectos.

5. Gestidninstitucional de proyectos en las instituciones de educacién superior.

6. Instrumentosy modelos para la evaluacién y el seguimiento de proyectos.
A partir de estas categorias, se elabord una sintesis narrativa que articula los principales resultados identificados
en laliteraturay que sirve como base para la presentacion de los resultados, la discusion y las conclusiones del
estudio.
Con el fin de sistematizar los estudios incluidos en la revision, la Tabla 1 presenta la caracterizacion de las

publicaciones seleccionadas, organizadas segln el autor, el ano, el marco de estudio vy los principales aportes
tematicos.

((se aplicaron los criterios de inclusion y exclusion definidos en
la seccion anterior, lo que permitio depurar los resultados y
conformar un corpus final de 21 publicaciones. ))

2
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Tabla 2. Caracterizacion de los estudios incluidos en la revision

Autores(s) Tipo de estudio Contexto Aporte principal
. - Propone un modelo de investigacion en la
Cifuentes & Modelo de Formacién en > . -
: 2013 . AT . ot gestion de proyectos aplicado a la formacion
Pineda investigacion ingenieria de los ingenieros.
De los Rios. Ortiz- Educacién Analiza laensefanza de la gestién de proyectos
Marcos & Diaz- 2015 Estudio sobre superior en como estrategia para el desarrollo de las
PLente ensefianza inpenieria competencias profesionales en los estudiantes
g de ingenieria.
Espinet Vazquez & 2015 Propuesta de Institutos Propone unsistema de direccion por proyectos
Sanchez Gutiérrez sistema formativo tecnologicos para fortalecer la formacion de los ingenieros
Deler Ferrera & 2018 Estudio sobre Instituciones Analiza la gestion de proyectos en el dmbito
Lépez Miranda gestion institucional educativas institucional educativo.
Lopez-Fernandez, Sy s Examina las competencias en la gestion de
Lopez-Miguens & 2019 Inavceasglégna]icclgn Esduucearcigorn proyectos del personal docente e investigador
Vazquez p en las universidades.
. Estudioen - Analiza el papel de la gestion de proyectos en
Ta%zirrj;raa & 2021 educacion en F?rr]mear?;grniaen el desarrollo de habilidades en los estudiantes
d ingenieria g deingenieria.
s Revisién de Gestién de Analiza las diferentes escuelas de pensamiento
Inga & Quill 2023 literatura proyectos en la gestion de proyectos.
. . s Examina el impacto de proyectos educativos
LadeSi,nSCl(,lja;]rez& 2023 Estudio educativo Esduucearciloorn en el desarrollo de las competencias
P universitarias.
L, - Analiza la relacion entre gestion de los
Ramirez & Torres 2023 Ingga’ggtaie;)n Esduucearcig)rn proyectos y desarrollo de las habilidades
P blandas en los estudiantes.
Rodﬂguez Lozano 2023  Estudioinstitucional  Universidades Examina la direcciony gest_i@n de proyectos en
& Sanchez Romero las instituciones de educacién superior.
Muguerza - .
. . . Educacion Analiza el uso de los proyectos como
Argﬁaﬁgfgtaa& 2023 Estudio educativo superior herramienta para mejorar la ensefianza.
Arteaga-Garcia A s Valida un instrumento para identificar los
& Portalanza- 2024 \i/r?slltdri%oer;wgg Evarlgagggsde factores criticos de éxito en los proyectos
Chavarria proy latinoamericanos.
L ‘, Analiza el impacto de las habilidades blandas
Lopez & Garcia 2024 lngsatclgtaia:n Esduucearcign en el proceso de enseflanza-aprendizaje en la
P educacion universitaria.
- Analiza las estrategias de la gestion de
G\L}ggrelg)z& 2024 Estudio educativo ESduucearcign proyectos para fortalecer las competencias en
g p los estudiantes universitarios.
. . Propuesta Investigacion Presentalos modelos alternativos para evaluar
Dios-Castilloetal. 2024 metodologica académica el avance de los proyectos de investigacion.
Iy Analiza la  educacién basada en las
Mosquera & 2025 Estudio educativo Educacion competenciasen lasinstituciones de educacién
Alvarado superior -
superior.
. . Investigacion Educacion Examina el desarrollo de las habilidades
Gutiérrez & Silva 2025 educativa superior blandas en los estudiantes universitarios.
. . Analiza practicas de gestion de proyectos en
Cortezekt|ea|rnandez 2025 or gﬁzuadcli%nal IatinEorQEnr(eerSi?:Znas las medianas empresas y los desafios en la
’ g capacitacion e innovacion.
Educacion Analiza las tendencias en la educacion en la
Herzing 2025 Revisién curricular superior gestion de proyectos en las universidades

estadounidenses.

Fuente. Elaboracion propia a partir de la literatura revisada.



2
2

Inclusiony Desarrollo No =~ JUNIO | DICIEMBRE

U

N
[5] Articulo de revision k

Caracterizacion general de los articulos

La mayoriade los trabajos analizados corresponden a articulos de investigacion publicados en revistas cientificas
de educacion, ingenierfa o gestion (Arteaga-Garcia & Portalanza-Chavarria, 2024; De los Rios et al., 2015; Ladino
etal, 2023; Lépez-Ferndndez et al., 2019; Ramirez & Torres, 2023). También se identifican revisiones de literatura
y las propuestas de los modelos conceptuales o metodologicos (Cifuentes & Pineda, 2013; Herzing, 2025; Inga
& Quilli, 2023; Mosquera & Alvarado, 2025).

Una parte significativa de los estudios se sitla en contextos latinoamericanos, lo que permite analizar la
pertinencia de la gestién de proyectos en realidades educativas y productivas cercanas (Cortez Herndndez et
al.,, 2025; Espinet Vazquez & Sanchez Gutiérrez, 2015; Guerrero & Vasquez, 2024; Muguerza Amigorena &
Chalmeta, 2023).

En conjunto, el corpus analizado muestra un creciente interés por la integracion de la gestion de proyectos en los
programas de ingenieriay en la gestion institucional universitaria, asi como por la evaluacion de las competencias
y los factores clave de éxito en los proyectos educativos y profesionales.

La gestion de proyectos como competencia en la ingenieria

Diversos estudios resaltan la necesidad de concebir la gestion de proyectos, no solo como un conjunto de
técnicas, sino como una competencia integral que articula los conocimientos, las habilidades y las actitudes
en la formacion de los ingenieros (Cifuentes & Pineda, 2013; De los Rios et al.,, 2015; Inga & Quilli, 2023).
Estos trabajos coinciden en que la gestion de proyectos proporciona un marco para desarrollar las capacidades
de planificacion, la coordinacion y la toma de decisiones en ambitos complejos, donde los equipos suelen ser
multidisciplinarios y los recursos limitados.

Asimismo, se observa que los proyectos constituyen un contexto relevante para integrar los contenidos técnicos
con las competencias transversales, lo que contribuye a fortalecer la pertinencia de los programas de ingenieria
frente a las demandas del entorno profesional (Ladino et al., 2023; Tan et al., 2021).

La brecha curricular y desafios en las mallas de estudio

Los resultados evidencian una brecha persistente entre las exigencias del entorno profesional y la estructurade
numerosos planes de estudio de ingenieria. Espinet Vazquez y Sdnchez Gutiérrez (2015) sefalan la necesidad
de incorporar sistemas de direccion por proyectos que permitan articular laformacion técnica con la gestion de
tareasy recursos en institutos tecnologicos, mientras que Guerrero y Vasquez (2024) describen dificultades
relacionadas con la limitada profundidad de los contenidos de gestién de proyectos y su caracter optativo o
complementario dentro de los programas académicos.

Esta situacion se refleja en que muchos egresados adquieren la experiencia de la gestién de proyectos
principalmente en el medio laboral, lo que puede limitar su capacidad para asumir las responsabilidades de
liderazgo, planificacion y evaluacion de resultados en las primeras etapas de su trayectoria profesional (Cortez
Hernandez et al., 2025; Gutiérrez & Silva, 2025).

Enfoques experienciales y desarrollo de las habilidades blandas

Una parte significativa de los estudios revisados analiza las experiencias de ensefianza de la gestion de proyectos
mediante los enfoques experienciales. Estas investigaciones demuestran que la participacion de los estudiantes
en proyectos reales o simulados favorece el desarrollo de las habilidades como la comunicacion, el liderazgo,
el trabajo en equipo v la resolucién de problemas (De los Rios et al., 2015; Ladino et al,, 2023; Tan et al., 2021).

De manera complementaria, diversas investigaciones documentan mejoras en las competencias interpersonales,
emocionales y de la autorregulacion cuando la gestion de proyectos se integra de manera sistematica en
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los procesos formativos (Gutiérrez & Silva, 2025; Lopez & Garcia, 2024; Ramirez & Torres, 2023). En estas
experiencias se emplean estrategias como la rotacion de roles dentro de los equipos de trabajo, la reflexion guiada
sobre el desempeno individual y colectivo, y el uso de rubricas de evaluacién asociadas a competencias especificas.
La gestion institucional de proyectos e instrumentos de evaluacion

Los resultados también muestran que la gestion de proyectos se ha extendido al ambito de la gestion institucional
en la educacion superior. Deler Ferreray Lépez Miranda (2018), asi como Rodriguez Lozano y Sdnchez Romero
(2023), destacan que la adopcién de enfoques de gestion de proyectos contribuye a mejorar la organizacion, el
seguimiento vy la evaluacién de los programas académicos y de los proyectos de investigacion.

Eneste dominio, adquieren relevancia los instrumentos y los modelos disefados para evaluar los factores criticos
de éxito y monitorear el avance de los proyectos. Arteaga-Garcia y Portalanza-Chavarria (2024) validan un
instrumento de evaluacion de los proyectos latinoamericanos (PIP), mientras que Dios-Castillo et al. (2024)
proponen modelos alternativos para la distribucion porcentual de los niveles de avance en los proyectos de
investigacion. Estos aportes ofrecen las herramientas que pueden ser incorporadas tanto en los contextos
académicos como profesionales.
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En conjunto, los resultados de la revision evidencian que la gestidn de proyectos contribuye al desarrollo de
las competencias técnicas y transversales en los estudiantes de ingenieria, permiten reducir la brecha entre la
formacion académicay la practica profesional, y fortalece la capacidad de las instituciones de educacién superior

Discusion

Categoria

de analisis

Gestion de proyectos
como competencia
profesional

Estudios
que aportan evidencia

Cifuentes & Pineda (2013);
De los Rios et al. (2015);
Inga & Quilli (2023)

para gestionar sus propios proyectos académicos y de investigacion.

Principales resultados
identificados

La gestion de proyectos se
entiende como una competencia
que integra conocimientos
técnicos, habilidades
organizacionales y capacidades de
coordinacion profesional.

Tabla 3. Relaciéon entre los resultados de la revision y el cumplimiento de los objetivos del estudio

Relacion con
los objetivos del estudio

Permite analizar cémo la
gestion de proyectos contribuye
al desarrollo del desempefio
profesional en laingenieria.

Brecha curricular
en programas de
ingenieria

Espinet Vazquez & Sadnchez
Gutiérrez (2015); Guerrero
& Vasquez (2024); Cortez
Herndndez et al. (2025)

Se identifica una presencia
limitada sobre contenidos de

la gestiéon de proyectos en las
mallas curriculares, lo que genera
una brecha entre la formacion
académicay las demandas del
entorno laboral.

Permite evaluar las limitaciones
actuales de la incorporacién de
la gestion de proyectos en la
formacién de ingenieros.

Estrategias de
ensefianza en gestion
de proyectos

De los Rios et al. (2015);
Ladino et al. (2023): Tan et
al. (2021)

Las experiencias formativas
basadas en los proyectos fomentan
el desarrollo de habilidades
profesionales y |a aplicacion
préactica del conocimiento técnico.

Permite identificar los enfoques
pedagogicos que orientan la
formacion de los estudiantes en
la gestién de proyectos.

Desarrollo de
habilidades blandas

Gutiérrez & Silva (2025);
Lépez & Garcia (2024);
Ramirez & Torres (2023)

Se evidencia larelacién entre

la gestion de los proyectos y
desarrollo de las habilidades
interpersonales como el liderazgo,
la comunicaciony el trabajo en
equipo.

Permite analizar el papel

de la gestion de proyectos
en el fortalecimiento de las
competencias transversales.

Gestion institucional
de proyectos

Deler Ferrera & Lopez
Miranda (2018); Rodriguez
Lozano & Sanchez Romero

(2023); Lopez-Fernandez
etal. (2019)

La aplicacién de los enfoques de
la gestion de los proyectos mejora
la planificacion, el seguimiento

v laevaluacion de las iniciativas
académicas e investigativas.

Permite examinar la
contribucion de la gestion de
proyectos en la organizacion de
las instituciones de educacion
superior.

Instrumentos y
evaluacion de
proyectos

Arteaga-Garcia &
Portalanza-Chavarria
(2024); Dios-Castillo et al.
(2024)

Se proponen los instrumentos y los
modelos para evaluar los factores
criticos de éxito y monitorear

el avance de los proyectos
académicos.

Permite identificar las
herramientas que apoyan la
gestiény evaluacion de los
proyectos en los contextos
educativos.

2

Fuente. Elaboracién propia a partir de la literatura revisada.
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Los resultados de la revision evidencian que la gestion de proyectos ha evolucionado desde una perspectiva
centrada exclusivamente en las herramientas técnicas hacia un enfoque mas amplio orientado al desarrollo de las
competencias profesionales. Tradicionalmente, la gestion de proyectos se ha asociado con el uso de herramientas
destinadas a planificar las tareas, estimar los tiempos y los costos y controlar el avance de actividades. No obstante,
diversos estudios recientes sefalan que este enfoque resulta insuficiente para comprender la complejidad de
los entornos profesionales contemporaneos, especialmente en el campo de la ingenieria (Cifuentes & Pineda,
2013; Inga & Quilli, 2023).

En este sentido, la literatura revisada coincide en que la gestion de proyectos debe entenderse como una
competencia integral que articula los conocimientos técnicos, las habilidades organizacionales y las capacidades
de interaccion profesional. Esta perspectiva se alinea con enfoques formativos que buscan cohesionar la
dimension técnica de la ingenieria con las competencias asociadas al liderazgo, la coordinacion de los equipos y
la toma de decisiones en situaciones de incertidumbre (De los Rios et al., 2015; Herzing, 2025; Tanet al., 2021).

Los resultados también demuestran que, la integracion de la gestion de proyectos en los procesos formativos
contribuye a complementar la formacion técnica de los estudiantes de ingenieria. A través de experiencias
formativas vinculadas a los proyectos, los estudiantes tienen la posibilidad de desarrollar las capacidades
relacionadas con la planificacion, la gestién de recursos y la coordinacion de equipos multidisciplinarios. Estas
experiencias permiten aproximar los procesos formativos a las dindmicas reales del entorno profesional.

Asimismo, la literatura revisada destaca la importancia de las habilidades blandas en el desempeno de los
proyectos. En este contexto, suele establecerse una distincion entre hard skills y soft skills en la gestién de
proyectos. Mientras las primeras se relacionan con métodos, herramientas y técnicas de planificacién, las
segundas se asocian con las competencias como la comunicacion, la negociacion, el liderazgo y el trabajo en
equipo. Diversos estudios sefalan que muchas de las dificultades en la ejecucién de proyectos se relacionan
con las debilidades en estas habilidades interpersonales mas que con la ausencia de conocimientos técnicos
(Gutiérrez & Silva, 2025; Lopez & Garcia, 2024: Ramirez & Torres, 2023).

En conjunto, los hallazgos de la revisién muestran que la gestidon de proyectos constituye un enfoque formativo
que permite fortalecer la articulacion entre conocimientos técnicos y competencias profesionales en laformacién
en ingenieria. Desde esta perspectiva, el aporte del presente estudio a la comunidad académica consiste en
sistematizar la literatura reciente sobre la gestion de proyectos en la educacién superior, identificar los patrones
comunes en las investigaciones revisadas y destacar su potencial para contribuir al desarrollo de las competencias
profesionales inherentes al campo de la ingenieria.

La gestion de proyectos y desarrollo de las competencias profesionales

Como respuesta a esta situacion, diferentes investigaciones han analizado la manera en que la ensefanza de la
gestion de proyectos contribuye al desarrollo de competencias multidisciplinarias en los estudiantes de ingenieria.
Enparticular, Tan et al. (2021) examinan las competencias asociadas a la gestion de proyectos en los estudiantes
de ingenieria, destacando las habilidades relacionadas con la comunicacioén, el liderazgo y el trabajo en equipo.

Por su parte, Herzing (2025) presenta una revision tematica de la educacién en la gestion de proyectos en las
instituciones de educacién superior en los Estados Unidos entre 2015y 2024, identificando las tendencias
hacia el disefio curricular basado en las competencias, el aprendizaje experiencial y la integracién de habilidades
blandas en los programas formativos.

Estos hallazgos coinciden con otras investigaciones que, sefialan que la inscripciéon de actividades relacionadas
con la gestion de proyectos en las mallas curriculares favorece la integracion entre la teoria y la practica, asi
como el desarrollo de las competencias de liderazgo y el trabajo colaborativo en los estudiantes (Ladino et al.,
2023; Ramirez & Torres, 2023).
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Conclusiones

La revision de 21 publicaciones sobre la gestion de proyectos en los contextos de la ingenieriay la educacion
superior permite evidenciar que esta se configura como un componente estratégico tanto para el desarrollo de
las competencias profesionales en los estudiantes como para el fortalecimiento de la gestion en las instituciones
de educacion superior.

Los estudios revisados coinciden en que la integraciéon de los enfoques y herramientas de la gestién de proyectos
en laformacién de los ingenieros favorece la articulacion entre los conocimientos técnicos y las competencias
transversales, como el liderazgo, la comunicacion, el trabajo en equipo y la toma de decisiones en entornos
complejos (De los Rios et al., 2015; Ramirez & Torres, 2023; Tan et al,, 2021). Sin embargo, también se identifican
diferencias en su nivel de implementacion, ya que algunos autores sefialan que su incorporacién en los programas
académicos auin es limitada o poco estructurada (Guerrero & Vasquez, 2024; Herzing, 2025).
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Deigual forma, la literatura revisada pone en evidencia una brecha entre las demandas del entorno profesional y
la estructura de los planes de estudio de ingenieria, en los que los contenidos asociados a la gestion de proyectos
no siempre tienen un lugar central dentro del proceso formativo (Espinet Vazquez & Sdnchez Gutiérrez, 2015;
Guerrero & Vasquez, 2024). Esta situacion refleja una desconexion entre lo que exige el campo laboral v lo que
se desarrolla en el ambito académico.

Asimismo, los resultados muestran que el uso de estrategias como el aprendizaje basado en proyectos, los
estudios de caso vy otros enfoques orientados al desarrollo de competencias contribuyen al fortalecimiento de
habilidades clave para el ejercicio profesional (Ladino et al., 2023; Lopez & Garcia, 2024; Mosquera & Alvarado,
2025). No obstante, su impacto depende de factores como el contexto institucional, la formacion de los docentes
y el disefio curricular, lo que implica que su aplicacidon no es homogénea.

En el ambito institucional, diversos estudios sefialan que la incorporacién de herramientas de gestion de
proyectos en la planificacion y seguimiento de los procesos académicos y de investigacion contribuye a mejorar
laorganizaciony latoma de decisiones (Deler Ferrera & Lopez Miranda, 2018; Muguerza Amigorena & Chalmeta,
2023; Rodriguez Lozano & Sanchez Romero, 2023). Sin embargo, su implementacion puede verse limitada por
aspectos como la disponibilidad de recursos y la cultura organizacional.

En cuanto a las limitaciones del estudio, es importante tener en cuenta que, al tratarse de una revision de
caracter narrativo con elementos sistematicos, los resultados dependen de los criterios de seleccion y de las
fuentes consultadas. Ademas, la inclusién de estudios en espafol e inglés puede haber dejado por fuera otras
contribuciones relevantes.

En sintesis, la gestion de proyectos se consolida como un enfoque relevante para fortalecer la relacién entre la
formacién académica vy las necesidades del entorno profesional. No obstante, su incorporacién en la formacion
eningenieria alin presenta desafios que deben ser abordados desde el disefio curricular y la practica educativa.

Finalmente, se sugiere que futuras investigaciones profundicen en la integracién de la gestion de proyectos en los
programas de ingenieria, asi como en la evaluacion de suimpacto en el desempeno profesional de los egresados.

« El aporte del presente estudio a la comunidad académica
consiste en sistematizar la literatura reciente sobre la gestion de
proyectos en la educacion superior.d)
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