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RESUMEN

El presente articulo da cuenta del
proyecto de investigacién que
sistematiza los 25 anos de la Catedra
Virtual Minuto de Dios - CVMD para
analizar su evolucidon e impacto en la
construccion de la identidad misional
de UNIMINUTO vy su adaptacionalaera
digital. La metodologia empleada fue la
sistematizacion de experiencias realizada
conunenfoque mixto, de tipo descriptivo
explicativo. La sistematizaciéon se
desarrollé en dos fases: recuperacion
de la experiencia y reflexion critica. Se
recopilaron datos de 346 participantes.
Los resultados demuestran una
constante evolucién pedagodgica vy
metodoldgica de la catedra, transitando
de un modelo reflexivo informativo a uno
experiencial transformador. El ejercicio
de sistematizacién revela que las
estrategias implementadas en el curso
han fortalecido la formacion integral y el
compromiso social de los estudiantes. La
catedra articula el legado del fundador
de El Minuto de Dios con los Objetivos
de Desarrollo Sostenible y el Pacto
Educativo Global. Se concluye que la
CVMD haincidido significativamente en
la consolidacién de laidentidad misional
de UNIMINUTO, siendo la innovacion
pedagdgicay tecnoldgica clave para su
pertinencia futura en el entorno digital.

Palabras Clave UNIMINUTO; Catedra
Minuto de Dios; Formacién Integral;
Competencias Ciudadanas; Pedagogia;
Identidad Misional; Tecnologia (IA).

ABSTRACT

This article reports on the research
project that systematizes the 25-
year history of the Minuto de Dios
Virtual Chair (CVMD) to analyze
its evolution and impact on the
construction of UNIMINUTO’s mission
and its adaptation to the digital age.
The methodology employed was
the systematization of experiences
using a mixed-methods approach, of
a descriptive-explanatory nature. The
systematization was carried out in two
phases: recovery of the experience and
critical reflection. Data was collected
from 346 participants. The results
demonstrate a constant pedagogical
and methodological evolution of the
chair, transitioning from an informative-
reflective model to a transformative
experiential one. The systematization
exercise reveals that the strategies
implemented in the course have
strengthened the students’ holistic
development and social commitment.
The chair articulates the legacy of the
founder of El Minuto de Dios with the
Sustainable Development Goals and
the Global Compact on Education.
It is concluded that the CYMD has
significantly influenced the consolidation
of UNIMINUTQO’s mission identity,
with pedagogical and technological
innovation being key to its future
relevance in the digital environment.

Keywords UNIMINUTO; Minute of
God Chair; Comprehensive Education;
Citizenship Competencies; Pedagogy;
Mission Identity; Technology (Al).
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RESUMO

Este artigo apresenta o projeto de
pesquisa que sistematiza os 25 anos de
historia da Catedra Virtual Minuto de
Dios - CVMD para analisar sua evolucao
e impacto na construcao da identidade
missionaria da UNIMINUTO e sua
adaptacao a era digital. A metodologia
empregada foi a sistematizacao de
experiéncias, realizada com uma
abordagem mista, descritiva e explicativa.
A sistematizacao foi desenvolvida em
duas fases: recuperacdo de experiéncias
e reflexao critica. Os dados foram
coletados de 346 participantes. Os
resultados demonstram uma constante
evolucao pedagogica e metodoldégica
da catedra, passando de um modelo
informativo e reflexivo para um
transformador e experiencial. O
exercicio de sistematizacdo revela que
as estratégias implementadas no curso
fortaleceram o desenvolvimento integral
e o compromisso social dos alunos. A
catedraarticulaolegado do fundador de
El Minuto de Dios com os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel e o Pacto
Global paraa Educacéo. Conclui-se que a
CVMD teve um impacto significativo na
consolidacao da identidade missionaria
da UNIMINUTO, tornando a inovacao
pedagodgica e tecnoldgica um elemento-
chave para a sua relevancia futura no
ambiente digital.

Palavras-chave UNIMINUTO, Cadeira
Minuto de Deus, Educacao Integral,
Competéncias de Cidadania, Pedagogia,
Identidade Missionaria, Tecnologia (I1A).
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Introduccion

a Céatedra Virtual Minuto de Dios - CVMD se ha constituido durante 25 anos como el eje transversal

fundamental para transmitir laidentidad misional y el legado del P. Rafael Garcia Herreros en la formacion

de estudiantes de pregrado. Sin embargo, la irrupcién acelerada de la educacion virtual, la masificacion

de las Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion (TIC) y la reciente incorporacién de la Inteligencia
Artificial (IA) en contextos educativos han transformado radicalmente el panorama de la educacion superior,
planteando interrogantes criticos sobre la pertinencia, vigencia y efectividad de los cursos misionales en la era
digital.

A pesar de suimportancia estratégica, no se han desarrollado trabajos de sistematizacién de la catedra anteriores
aeste, que documenten su evolucion pedagoégica, curricular y tecnoldgica. Aunque si existen algunos articulos y
eventos académicos sobre ella. Esta ausencia de conocimiento sistematizado dificulta la identificacion de factores
de éxito, limita la comprension de las dinamicas pedagdgicas que han garantizado su sostenibilidad, e impide el
diseno de estrategias de innovaciéon fundamentadas para asegurar su relevancia futura en un entorno educativo
cadavez mas digitalizado y con estudiantes cuyo perfil, expectativas y formas de aprendizaje estan en constante
transformacion.

En consecuencia, surge la necesidad de reconstruir criticamente la experiencia de la CVMD, comprender las
relaciones entre sus dimensiones pedagodgica, tecnoldgica y misional, y generar conocimiento aplicable que
oriente su adaptacion estratégica para las proximas décadas sin perder su esencia formativa.

Este ejercicio de sistematizacién de la Catedra Minuto de Dios se ha guiado por la hipdtesis de que ella ha incidido
significativamente en la consolidacion de la identidad misional de UNIMINUTO y en la formacion integral de sus
estudiantes, promoviendo valores éticos, pensamiento critico y compromiso con la transformacién social. Esta
hipotesis se abordd a través de las dos fases del estudio: la Fase 1: recuperaciéony registro de la experiencia, que
buscé identificar los hitos curriculares y el componente pedagdgico que evidencian la trayectoria y evolucion
histérica del curso. Luego, la Fase 2: reflexion critica e interpretacién, que se centré en la evaluacion del impacto
de las estrategias pedagdgicas y tecnolégicas, analizando las correlaciones entre el disefio, las metodologias,
los contenidos vy los resultados observados en categorias como la ética, la ciudadania y el compromiso misional,
con el finde obtener los elementos descriptivos y explicativos necesarios para confirmar o desmentir la premisa
sobre el impacto formativo y misional de la CVMD.

Este ejercicio de sistematizacion es relevante porque permite:
» Contextualizar este espacio de formaciéon dentro de las realidades actuales de las nuevas generaciones.

¢ Reconocer la evoluciéon y crecimiento de la catedra para evidenciar la relacion entre el ejercicio
pedagdgicoy las transformaciones en el contexto de la educacion superior en modalidad virtual.

 |dentificar los enfoques pedagdgicos mas exitosos para la formacién integral en entornos virtuales.

o Ajustar la estrategia didactica para maximizar el compromiso vy el aprendizaje auténomo, elementos
clave en la educacion virtual colombiana, que exige flexibilidad y calidad.
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e Actualizar contenidos sobre la obra del P. Rafael Garcia Herreros v la filosofia institucional.

* Asegurar el desarrollo de competencias blandas que son altamente valoradas en el mercado laboral y
la educacion superior.

e Determinar si la metodologia virtual empleada fomenta realmente la transformacién social y la
construccion de profesionales éticos y responsables, que son el sello misional de UNIMINUTO.

Los cursos misionales son indispensables para las instituciones de educacion superior (IES) en Colombia,
sirviendo como espacios académicos que van mas alla de la instruccién profesional al asegurar una formacion
integral para la vida social, ética y espiritual del ser humano, y desarrollar la fundamentacion filosofica de cada
universidad. Es asi como se fortalece el concepto de formacion integral, destacando su multidimensionalidad
y la necesidad de articular estas dimensiones, tal como lo plantea De Zubiria (2006). Esto se evidencia en las
catedras fundacionales como la Catedra Minuto de Dios en UNIMINUTO, la Catedra Javeriana, la Tomasina o
la Agustiniana, que profundizan en la identidad y filosofia institucional; asimismo, los cursos de pensamiento
institucional abordan las corrientes filosdficas subyacentes, como el humanismo cristiano o el pensamiento
bolivariano, mientras que los de éticay responsabilidad social universitaria articulan el ejercicio profesional con
el servicio a la sociedad bajo la Optica institucional.
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De manera especifica, las universidades con arraigo religioso ofrecen cursos de doctrina social o formacion
humanista sobre justicia social y bien comun; un claro ejemplo de la relevancia misional lo ofrece la UNAD, que
incluye en algunos de los planes de estudio de sus alumnos, una catedra solidaria en su reglamento estudiantil
(UNAD, 2013).

Antecedentes

Es el legado del P. Rafael Garcia Herreros, fundador de la Obra El Minuto de Dios, el que constituye el
antecedente histérico fundamental de la CVMD, en tanto su vida estuvo consagrada al servicio de los pobres y
alatransformacion social de Colombia (Jaramillo, 2024). Es por ello, que desde 1955, el P. Rafael Garcia Herreros
liderd programas sociales orientados a proporcionar educaciéony vivienda digna a personas de escasos recursos
econdmicos, iniciando en 1956 la construccién del barrio Minuto de Dios, un proyecto que materializé su vision
de unafe actuante y comprometida con las realidades sociales méas apremiantes del pais. Su obra evangelizadora
y social dio vivienda a mas de 50 mil familias en Colombiay educacion a mas de cien mil jévenes, consolidando un
modelo de intervencién social participativa que trascendid la caridad asistencialista para abrazar una perspectiva
de desarrollo integral y sostenible.

Laobradel P. Rafael Garcia Herreros Rafael, desarrollada como una aplicacion practica del pensamiento Social
de la Iglesia (Garcia Herreros, 2015) en este sentido, el padre demostré que el Evangelio debia encarnarse en
acciones concretas que dignifican la vida humanay promovieron la justicia social, principios que hoy constituyen
la columnavertebral de laidentidad misional de la Institucion. La filosofia de servicio del P. Rafael Garcia Herreros
se fundamentd en unalecturaevangélica de la realidad social que exigia una respuesta transformadora. Una vision
enlaque el servicio trascendia lo especificamente interpersonal y abarcaba la dimension social y la transformacién
de estructuras.

Ensutareaevangelizadoray de promocion humana, el P. Rafael Garcia Herreros llamé a los creyentes a vivir de
manera concorde con su fe, articulando asi una praxis donde la dimensién espiritual y la accion social formaban una
unidad indivisible, como lo expresa Jaramillo: “El Minuto de Dios se compromete a velar por el desarrollo integral
de la persona humanay de las comunidades marginadas, tanto urbanas como rurales, a la luz del Evangelio. Se

€€ L2 CVMD se fundamenta directamente en estos antecedentes
historicos y axiologicos para fortalecer la logica del servicio como
eje transversal de la formacion universitaria )
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€€ |arelevancia histérica e institucional de esta Catedra radica
1 en su capacidad para articular los valores fundacionales con |a
formacion profesional )
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entiende por desarrollo integral la promocion “de todos los hombres y de todo el hombre” y “el paso, para cada
uno vy para todos, de condiciones de vida menos humanas a condiciones mas humanas” (Jaramillo, D. 1997),
valores que el padre Diego evidencia como el compromiso con los mas vulnerables no era un agregado opcional
alavida cristiana, sino su expresion mas auténtica.

Inclusiony Desarrollo No = ENERO | JUNIO

Esta vision buscé promover el conocimiento y la aplicacion del Pensamiento Social de la Iglesia en todos los
campos de lavida de las personasy la sociedad, para hacer presentes los valores del evangelio en la transformacion
social, estableciendo asi un paradigma educativo donde el saber académico adquiere sentido en su capacidad de
servir alaconstruccion del bien comun. La catedra, por tanto, asegura que laidentidad incluyendo sus valores y
cultura organizacional, asegura que cada miembro de la comunidad universitaria, especialmente los estudiantes,
internalicen esta identidad (Riveray Cabra, 2016) vy esto de acuerdo con los autores persiste en la actuacion
profesional.

La CVMD se fundamenta directamente en estos antecedentes histéricos y axiolégicos para fortalecer la logica
del servicio como eje transversal de la formacion universitaria, orientandola hacia la construccion de tejido social
y latransformacion efectiva de las realidades de inequidad. Mediante la metodologia “Aprender Sirviendo” (PEI
UNIMINUTO, 2021), la Catedra traduce el legado del P. Rafael Garcia Herreros en una praxis pedagdgica que
vincula la reflexion ética, el pensamiento critico vy la accidn social concreta, permitiendo que los estudiantes no
solo conozcan la historia de la Organizacion Minuto de Dios, sino que se conviertan en protagonistas activos de su
mision transformadora. Este horizonte de formacién busca que los futuros egresados internalicen la misionalidad
(Rivera & Cabra, 2016) y comprendan su profesién como una herramienta al servicio de la construccion de una
sociedad mas justa, replicando en sus contextos laborales y comunitarios el compromiso que el P. Rafael Garcia
Herreros mantuvo conlos sectores méas vulnerables de Colombia. De acuerdo con lo anterior, la Catedra asegura
la continuidad histérica de un proyecto educativo que, fiel a sus origenes, entiende la educacion superior como
un instrumento privilegiado para la promocién humana integral y la transformacion social.

Desde los antecedentes senalados, la Corporacion Universitaria Minuto de Dios ha consolidado durante 25
anos la CVMD como eje transversal de su Proyecto Educativo Institucional (PEI), con el propdsito de transmitir
el Pensamiento Social y el legado del P. Rafael Garcia Herreros a cada generacion de estudiantes de pregrado.
Este curso misional constituye el espacio académico fundamental para infundir la mistica institucional orientada
hacia la construccion de una sociedad mas justay en paz, desde la perspectiva del desarrollo integral sostenible.
La relevancia de esta catedra se ancla en la identidad, que forma parte de la Obra Minuto de Dios, un conjunto
de entidades cuyo carisma central es el desarrollo humano integral fundamentado en el Humanismo Cristiano
(Schuster Rodriguez, 2025). Esto implica que la investigacion se orientd en buena parte a reconstruir la evolucién
historica de la Catedra, destacando como desde su creacion ha promovido una educacion centrada en valores,
responsabilidad social y en el desarrollo del pensamiento critico (Ruiz, 2015), elementos que hoy constituyen
parte esencial de su identidad académica.

La trayectoria pedagdgica de la CVMD ha experimentado una transformacion significativa desde su concepcion
hasta el dia de hoy. El curso transité de un modelo tradicional centrado en la transmision de conocimientos
caracterizado por lamemorizaciony la aplicacién procedimental de método hacia un enfoque socio constructivista
orientado a la transformacion social (Tovar Santana, 2001). Este punto es clave en el viraje pedagdgico ha
redefinido las competencias y habilidades formativas, dirigiéndolas hacia la accién reflexivay critica, en coherencia
con la misién de la universidad centrada en la formacién de sujetos reflexivos y éticos capaces de incidir en la
transformacion social y en la opcién de la Obra Minuto de Dios enfocada en el Desarrollo Humano y Social
Integral Seglin Mora Rodriguez et al. (2024) y Sostenible, con un acento especial en la Opcién preferencial por
los pobres (Francisco, 2020) quien a través de este mensaje inspira la Obra Minuto de Dios.

Actualmente, la Catedra articula los valores fundacionales institucionales, Humanismo Cristiano, Espiritu de
Servicio, Justiciay Equidad con la formacion profesional, buscando consolidar tanto la identidad misional como
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el sentido de pertenencia en la comunidad educativa. A través de la metodologia “Aprender Sirviendo”, el curso
materializa el legado del P. Rafael Garcia Herreros en una praxis concreta, visible especialmente en el Proyecto
de Ecologia Integral (Facultad de Estudios Biblicos, Pastorales y de Espiritualidad, 2022), que permite a los
estudiantes desarrollar pensamiento criticoy competencias éticas, ciudadanas, humanisticas y ambientales que
complementan su formacion disciplinar (MEN, 2006:; PEI UNIMINUTO, 2021) y que se encuentra referenciado
como un aspecto fundamental de la filosofia de UNIMINUTO.

Ademas, histéricamente, la Catedra ha compartido, junto con otros cursos del componente Minuto de Dios,
el objetivo de fortalecer el tejido social, impulsar el didlogo de saberes y promover alianzas estratégicas que
contribuyan al desarrollo de las comunidades méas necesitadas, en coherencia con la opcién preferencial por los
pobres (Benedetti, 2013) que inspira la Obra Minuto de Dios, logrando un acercamiento de los estudiantes con
las realidades actuales.
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El desarrolloy laconsolidacion de la Catedra Minuto de Dios como eje transversal identitario de la formacion en
UNIMINUTO se ha cimentado en esfuerzos académicos dedicados a la profundizacion de su legado fundacional.
Un antecedente clave de este desarrollo hasido la creaciény el sostenimiento del semillero centrado en la vida,
praxis y pensamiento del P. Rafael Garcia Herreros, un espacio de investigacion que cultiva una comprension
critica y permanente del sello ético, social y misional. Complementariamente, la realizacién del Simposio
internacional de Catedra Minuto de Dios se ha erigido como un foro académico esencial que, a través del
contraste de experiencias y modelos, ha enriquecido y de forma continua la reflexién sobre la pertinencia y
el impacto del legado Garciaherreriano en la educacion superior contemporanea. Este Simposio a la fecha se
encuentra en su quinta version.

Por todo lo anterior, la relevancia histérica e institucional de esta Catedra radica en su capacidad para articular
los valores fundacionales (Humanismo Cristiano, Espiritu de Servicio, Justicia y Equidad, entre otros) con la
formacioén profesional, buscando consolidar la identidad misional y el sentido de pertenencia en la comunidad
educativa.

Elinterés cientifico de esta investigacion-sistematizacion, enmarcada en la linea de Evangelizacion, Espiritualidad
y Transformacion social del Grupo Palabra Pueblo y Vida®, se centra en desentranar la evolucion de la CVMD a
lo largo de sus 25 anos, para verificar como ha actualizado su propuesta y contenidos, y como ha adaptado
sus dimensiones pedagogica y digital para fortalecer y promover el desarrollo de las competencias ciudadanas
esenciales para la convivenciay participacion democratica (UNESCO, 2015. P.35) dentro de las cuales destaca
el liderazgo social de los estudiantes.

Este ejercicio de investigacion sistematizacion no se limitd a la descripcion del espacio de formacién académica
de la CVMD, sino que buscd trascender hacia una comprension explicativa de las dindmicas internas del curso.
Eneste sentido, se logré identificar la articulaciéon entre las diversas dimensiones que la configuran y su impacto
en la formacion integral de los estudiantes. El ejercicio de sistematizacion contribuye al campo de estudio al
ofrecer un modelo de anélisis de como los cursos misionales se adaptan y mantienen su esencia en contextos
de répida digitalizacion, integrando en su propuesta formativa las demandas del siglo XXI (Juliao Vargas, 2017),
este punto es sustancial a la hora de realizar una propuesta formativa bajo esta recopilacion de experiencias.

(¢ Elejerciciode analisis de la Catedral se sustento en siete teorias
pedagodgicas complementarias que conciben la formacion integral
mas alla de lo disciplinar: )3

1. https://scienti.minciencias.gov.co/gruplac/jsp/visualiza/visualizagr.jsp?nro=00000000000009
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Metodologia

Ante el vacio de conocimiento, la presente investigacién adoptd la sistematizacién de experiencias como
enfoque metodoldgico principal, comprendida como un proceso de reflexion critica y activa sobre la practica
educativa. El estudio se enmarcd en la linea de Evangelizacion, Espiritualidad y Transformacion Social del Grupo
de Investigacion Palabra Puebloy Vida, empleando una perspectiva sociocritica con disefio mixto de predominio
cualitativo y caracter descriptivo explicativo (Kerlinger & Lee, 2002), ya que esta es aplicable para el desarrollo
de investigaciones de este tipo.

El enfoque descriptivo permitié trazar y caracterizar la evolucion histoérica, los hitos curriculares y el componente
pedagogico de la CVYMD, mientras que el enfoque explicativo se centrd en analizar las correlaciones y causalidades
entre el disefo pedagdgico, las metodologias implementadas, los contenidos abordados vy los resultados
observados en dreas como la ética, la ciudadania, la responsabilidad social y el compromiso misional. Esta doble
dimension metodolégica buscd no solo documentar qué ha ocurrido en la Catedra durante estos 25 anos, sino
comprender por qué y como han funcionado sus estrategias formativas.

El estudio se articuld en dos fases principales para reconstruir la trayectoria de la CVMD vy evaluar su impacto:

La Fase 1: Recuperacion y Registro de la Experiencia se centré en la reconstruccién histérica del curso
mediante la delimitacion del objeto de sistematizacion, la recoleccion y andlisis de documentos institucionales
(microcurriculos, disefios de espacios académicos, lineamientos pedagdgicos), y la realizacion de entrevistas y
grupos focales para capturar testimonios de actores clave.

La Fase 2: Reflexion Critica e Interpretacion buscdé evaluar criticamente el impacto de las estrategias pedagogicas
y tecnoldgicas implementadas, identificando oportunidades de mejora para disefar y proponer estrategias
innovadoras que aseguren la pertinencia del curso misional en el entorno digital. El estudio recopild informacion
de 346 participantes mediante encuestas estructuradas, entrevistas semiestructuradas y tres grupos focales.
Las encuestas incluyeron 12 preguntas para estudiantes y tutores, 9 para egresados, 13 para directivos, 10 para
integrantes de la Provincia Eudista Minuto de Dios (PEMD) vy 14 para la coordinacion académica de la CVMD.
Las entrevistas, con una duracion promedio de entre 45 minutos y una hora, se realizaron de manera presencial,
complementadas con grupos focales organizados a través de la Oficina de Graduados.

Los instrumentos aplicados incluyeron formularios en linea con consentimiento informado y cldusula de
tratamiento ético de datos, garantizando la confidencialidad y anonimato de las respuestas. El analisis de la
informacién se desarrollé mediante procesos de codificacion abierta y axial para identificar categorias y
subcategorias tematicas, empleando técnicas de analisis de contenidos. El ejercicio de andlisis de la Catedral
se sustento en siete teorias pedagdgicas complementarias que conciben la formacion integral méas alla de lo
disciplinar:

Pedagogia Praxeolégica: que es distintiva de la universidad a través de sus cuatro momentos: Ver, Juzgar, Actuar
y Devolucion Creativa (Juliao, 2014) momentos que logran condensar las experiencias practicas en sus aspectos
fundamentales.

Humanismo Pedagdgico: centrado en el estudiante, la autonomia y el proyecto de vida, basado en las teorias
de Carl Rogers y Abraham Maslow.

Socio-constructivismo: que insiste en el conocimiento construido activamente a través de interacciones y
reflexion.

Aprendizaje Experiencial: que subraya la importancia de que el conocimiento se dé a través de la experiencia
directa - Aprender haciendo, viviendo, sintiendo y sirviendo.

Enfoque por Competencias: que enfatiza el desarrollo de capacidades praxicas reales superando las limitaciones
de una educacion tedrica “transmisionista”. Esto es clave en relacién con el tema de competencias ciudadanas
para la formacion de ciudadanos criticos y responsables, enfatiza el desarrollo de habilidades criticas, como la



NSNS

=)
=
=
=
=
=
]
=
=
=
=
o
=
=
=
<
©«
a>
=
=
=
=
7]
=
=)
=

17

[5] Gatedra Minuto de Dios 24 aios de evolucion & impacto: sistematizacion e experiencia pedagogica

N

INCLUSION
YDESARROLLO

capacidad de cuestionar, analizar y empatizar con perspectivas socio formativas (Tobon, 2013) que permiten el
fortalecimiento de la formacion integral y desde competencias como el convivir.

Pedagogia de la Alteridad: que pone el acento en la relacién ética con el “Otro” vy la responsabilidad social.

Pedagogia parala educacion virtual: entendida como conjunto de principios y estrategias que orientan el disefio
de experiencias de aprendizaje en entornos virtuales considerando la interactividad asincrénica y sincrénica,
flexibilidad de horarios, acceso a recursos digitales, autonomia del estudiante y acompanamiento docente efectivo
en la experiencia formativay aprendiente del estudiante (Sangré, 2020, p. 42), este aspecto subraya la necesidad
de centrarse en la calidad de la experiencia formativa del estudiante.

Resultados

Los resultados de la sistematizacién de la CVMD estan intrinsecamente conectados con la metodologia de
sistematizacién de experiencias adoptada, que empled un disefo mixto de predominio cualitativo y caracter
descriptivo explicativo:

La Fase 1: Recuperacién y Registro de la Experiencia, enfocada en la reconstruccion historica a partir de
documentos institucionalesy testimonios de actores clave, permitio trazar los hitos de la evolucion de la catedra.
Asimismo, el componente descriptivo de la metodologia hizo posible la caracterizaciéon de estas transformaciones
institucionales, pedagdgicas y misionales, sentando las bases para el andlisis posterior.

La Fase 2: Reflexion Critica e Interpretacion se relaciona directamente con los resultados de impacto y la
comprensién del porqué de las estrategias. El enfoque explicativo de la metodologia se centrd en correlacionar
el disefio pedagogico, las metodologias implementadas y los contenidos abordados con los resultados observados.
Esto se refleja en el andlisis de la dimensién pedagogica y la dimension de contenido, evidenciando que las
actividades con analisis de casos y proyectos comunitarios son particularmente significativas para lograr que los
estudiantes apliquen el pensamiento social del P. Rafael Garcia Herreros en su vida diariay ejerzan su profesion
concompromisoy responsabilidad. Ademas, la evaluacion critica de las estrategias, apoyada por la recopilacion de
datos de 346 participantes mediante encuestas, entrevistas y grupos focales permitié identificar la efectividad del
enfoque pedagdgico experiencial transformador y la consistencia en el acompafamiento tutorial como factores
que aseguran la pertinencia del curso en el entorno digital.

Buena parte de los resultados de la CVMD se reflejan en su recorrido histoérico. Para comprender su valor
y evidenciar las transformaciones, la primera parte de este apartado de resultados reconstruye su memoria
histdrica através de los hitos mas importantes que han marcado la trayectoria en sus 25 anos de existencia. Una
vez elaborada esta memoria historica se procedio, en un segundo momento de este apartado, a analizarlas desde
sus aspectos pedagogico, tecnoldgico, de contenido e institucional.

El andlisis diacronico de laevoluciéon de la catedra permite evidenciar que los estudiantes aplican los conocimientos
en su vida diaria al conectar el pensamiento social del P. Rafael Garcia Herreros con los desafios actuales. La
catedra se posiciona como un espacio donde los estudiantes pueden analizar su entorno, cuestionar situaciones
de injusticia, reflexionar frente al valor de la diversidad y descubrir nuevas formas de ejercer su profesién con
responsabilidad. Las actividades que implican andlisis de casos y proyectos comunitarios (Galvis Panqueva, 2021)
son particularmente significativas para este fin. De este modo, se reafirma el propdsito como un espacio educativo
integral que impulsa la transformacion social (Pérez Carvajal, 2021), consolidando el rol del estudiante como
agente de cambio.

Evolucion de la Catedra: hitos

La sistematizacién de experiencias constituye un ejercicio de memoria critica que permite a las instituciones
educativas reconstruir, comprender y valorar sus trayectorias formativas, identificando tanto los aciertos que
han consolidado su identidad como los desafios que han impulsado su transformacion. En el caso de la CVMD,
este ejercicio de recuperacion histérica adquiere particular relevancia, pues permite trazar el recorrido que ha
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seguido este curso misional. La primera fase de este proceso de sistematizacién, denominada “Recuperaciony
Registro de la Experiencia”, tiene como proposito fundamental reconstruir la memoria histérica de la Catedra
através de laidentificacion y descripcién de los hitos que han marcado su evolucion. El ejercicio mencionado
busca comprender las |dgicas institucionales, pedagdgicas y misionales que han orientado las transformaciones
del curso, sentando asi las bases para las fases posteriores de analisis critico, interpretacién y proyeccion que
completaran el proceso de sistematizacion. Podemos distinguir cuatro etapas fundamentales en el recorrido
histoérico de la CVMD:

Periodo fundacional y consolidacion inicial (1992-2007)

Los origenes de la Catedra Minuto de Dios se remontan al periodo comprendido entre 1992y 1998, cuando
se gestaron diversas estrategias orientadas a acercar a los estudiantes al pensamiento del P. Rafael Garcia
Herreros a través de la Pastoral Universitaria. Para 1999, el curso de Eticaen programas como Administracion
prepard el terreno paralo que seria lafutura Catedra, consolidandose ese mismo afio con la creacion del Proyecto
Bereshit bajo el liderazgo del P. Fidel Onoro, que dio origen a cursos fundamentales como Proyecto de Vida,
Cétedra Minuto de Dios y Liderazgo en Valores. El ano 2000 marcé un punto de inflexion cuando el P. Camilo
Bernal propuso la virtualizacion de la Catedra, lo que implicéd la conformacion de un equipo interdisciplinarioy la
migracion a la plataforma Moodle, con el apoyo de la Fraternidad Minuto de Dios en el desarrollo de contenidos.

En 2001, la articulaciéon con el Centro de Educacioén para el Desarrollo (CED) enriquecio el enfoque critico y
transformador del curso, mientras que en 2003 el Acuerdo No. 039 del Consejo Académico institucionalizd los
programas transversales dentro del Macrocurriculo. Para 2007, la Catedra paso a ser gestionada por el Instituto
de Educacion Virtualy Distancia (IEVD), integrandose al area de Formacién Humanay convirtiéndose en requisito
de grado, lo que evidencid su consolidacién como componente esencial de la identidad misional de UNIMINUTO.

Fortalecimiento institucional y diversificacion pedagdgica (2008-2017)

Durante este periodo, la Catedra experimentd importantes transformaciones orientadas a ampliar su cobertura
e indagar en su influencia formativa. En 2008 se desarrolld un CD Multimedia que permitia cursar la Catedra
en regiones con limitaciones de conectividad, demostrando la capacidad de adaptacion institucional a diversos
contextos. El afo 2013 marcd la asuncion de la gestion académicay administrativa por parte de la Sede Principal
Calle 80, mientras que en 2014 el P. Ivan Diaz Gémez (QEPD) asumio como coordinador del curso, fortaleciendo
los componentes espiritual, social y pastoral, y promoviendo que los tutores fueran personas vinculadas a la
Congregacion de JesUs y Maria para garantizar la coherencia con el carisma eudista (2022).

El punto culminante de este periodo llegd en 2017 con la realizacién del Primer Simposio Internacional de
Cétedra Minuto de Dios, evento que convoco expertos de México, Argentinay Panama, y que dio lugar a la
publicacion del primer articulo epistemolégico sobre el curso desde las dimensiones de Trascendencia,
Humanismo y Comunidad. Este mismo afio se consolidé el Semillero de Investigacion “Pensamientoy Obra del
Padre Rafael Garcia Herreros”y se fundé el Centro Rafael Garcia Herreros - Pensamiento Social de la Iglesia, al
cual se suscribio la gestion académica de la Catedra, configurando asi una estructura institucional méas robusta
para el desarrollo del curso.

Innovacion curricular y expansion del servicio académico (2018-2022)

Este periodo se caracterizd por una renovacion curricular y la expansion de las modalidades de servicio
académico. En 2018, las estructuras metodoldgicas del curso se alinearon con la estrategia de virtualizacion
académica curricular, mientras el semillero de investigacion produjo cinco articulos académicos, cuatro de los
cuales fueron presentados en el Segundo Simposio Internacional de la Catedra. El ano 2019 representé un hito
significativo con la implementacion del curso intersemestral en los meses de enero vy julio, ofreciendo mayor
flexibilidad a los estudiantes, y con el redisefio del microcurriculo bajo el enfoque por competencias, proceso que
involucrd a coordinadores y directores de distintas sedes en talleres participativos. En 2020, a pesar del contexto
pandémico, se implementd el servicio en modalidad cuatrimestral para la sede Bogota-Distancia, demostrando
capacidad de adaptacion institucional.
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El ano 2021 trajo consigo un nuevo redisefo curricular alineado con la actualizacion del Proyecto Educativo
Institucional (PEI), ajustando resultados de aprendizaje, curriculo y evaluacion, ademas de la realizacion del
Segundo Simposio Internacional que destacé proyectos estudiantiles basados en la enciclica Fratelli Tutti. En
2022, la Catedradio un salto cualitativo al lanzar el curso bimestral intensivo en modalidad virtual incorporando
las Open Class semanales como espacios sincrénicos de encuentro, reflexion colectiva y analisis de tematicas
clave del pensamiento del P. Rafael Garcia Herreros.

Consolidacion sistémica y proyeccién institucional (2023-2025)

Los Ultimos tres anos han estado marcados por la consolidacion de la Catedra como espacio académico articulador
anivel de todo el Sistema UNIMINUTO. En 2023, el CRGH inici¢ el servicio de gestién académicay administrativa
de la Catedra para las sedes Cundinamarca y Caribe, fortaleciendo proyectos regionales y la formacién
contextualizada, mientras se realizaba el Tercer Simposio Internacional enfocado en el fortalecimiento de las
soft skills en la educacion superior. El ano 2024 consolidé el Simposio Internacional como espacio privilegiado
de innovacion curricular con su cuarta edicion, que abordé el tema del aprendizaje alo largo de la vida e incluyd
ponencias internacionales y la presentacion de resultados del semillero de investigacion.

Finalmente, 2025 representd un punto de inflexion historico al ser asumida oficialmente la CVMD por el Centro
Rafael Garcia Herreros como instancia coordinadora del servicio académico, curricular y administrativo para
la totalidad del Sistema, en todas las modalidades (presencial, distancia vy virtual). Esta centralizacion fortalecio
la unidad conceptual, pedagogica y misional del curso, culminando con el V Simposio Internacional bajo el lema
“La Felicidad y la Esperanza como ejes transversales en la Formacién Integral”, que alcanzé una participacion
historica de 1.340 asistentes, evidenciando la madurezy resonancia de la Catedra en sus 25 afnos de trayectoria.

Andlisis critico de la evolucion de la CVMD vy resultados

La reconstruccion histérica de los cinco lustros de trayectoria de la CVMD constituye el punto de partida
necesario para comprender su evolucion, pero solo a través de un andlisis critico sistematico es posible extraer
los aprendizajes significativos que permitiran proyectar su futuro. Este ejercicio analitico interroga las légicas
subyacentes que han orientado las transformaciones del curso, identificando tanto las fortalezas consolidadas
como las tensiones no resueltas que emergen en su desarrollo. El analisis que se presenta a continuacién examina
la evolucion de la Catedra desde cuatro dimensiones fundamentales: la pedagdgica, que explora el transito desde
modelos centrados en la transmision de contenidos hacia enfoques basados en competencias y resultados de
aprendizaje; la tecnolégica, que valora las estrategias de adaptacion a los ecosistemas digitales y su efecto en
la democratizacion del acceso; la de contenido, que analiza la tension entre fidelidad al carisma fundacional y
apertura contextual; y la institucional, que examina las implicaciones de los diversos modelos de gobernanza
implementados.

Dimension pedagogica: de la transmision de contenidos a la formacion
por competencias

La evolucion pedagogica de la CVMD revela una trayectoria coherente que transita desde un modelo centrado en
latransmisiéon del legado histérico del P. Rafael Garcia Herreros hacia un paradigma de formacioén integral basado
en competencias y resultados de aprendizaje. Este proceso, lejos de representar un abandono de los valores
fundacionales, evidencia una maduracion epistemoldgica que reconoce la necesidad de articular la dimensién
misional con las exigencias de la educacién contemporanea.

Los sucesivos redisefos curriculares de 2019, 2021y 2025, cada uno respondiendo a marcos conceptuales mas
sofisticados (enfoque por competencias, actualizacion del PEI, Disefio de Espacio Académico con Taxonomia
de Bloom), demuestran una capacidad institucional de autorreflexion y mejora continua que pocos cursos
transversales logran sostener. Sin embargo, esta evolucién también plantea tensiones no siempre resueltas: scomo
mantener la especificidad de una formacion en valores y pensamiento social sin caer en la estandarizacién propia
de los modelos por competencias? La incorporacion de metodologias como “Aprender Sirviendo” y el énfasis en
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el Proyecto del Curso de Ecologia Integral sugieren una respuesta prometedora, al vincular la reflexiéon tedrica
con la praxis transformadora, pero serd necesario evaluar sisteméaticamente si esta articulacion se materializa
efectivamente en la experiencia estudiantil.

Dimensidén tecnoldgica: adaptacion estratégica 'y democratizacion del
acceso

El recorrido tecnolégico de la CVMD constituye un caso ejemplar de adaptacion institucional a las
transformaciones del ecosistema digital educativo, aunque también revela las limitaciones y desafios inherentes a
estos procesos. La decision temprana de virtualizar el curso en 2000, cuando la institucion carecia de plataforma
propiay debio recurrir a software libre (Manhattan) antes de migrar a Moodle, evidencié una visién estratégica
adelantada a su tiempo, que reconocio el potencial democratizador de las tecnologias educativas para ampliar
la cobertura sin sacrificar la calidad formativa.

Eneste sentido, el desarrollo tecnoldgico y la innovacion educativa, elementos transformadores en la educacion,
son foco de la investigacion. El aprendizaje adaptativo vy la realidad virtual son solo algunos ejemplos de
tecnologias que estan revolucionando el campo educativo, como lo sefialan Christenseny Eyring (2011). La
creacion del CD Multimedia en 2008 para regiones con limitaciones de conectividad demuestra sensibilidad
hacia las brechas digitales que atraviesan el territorio colombiano, mientras que la implementacion posterior de
formatos intersemestrales, cuatrimestrales y bimestrales intensivos, junto con la incorporacion de Open Class
en 2022, revelan una comprension sofisticada de la flexibilidad curricular como principio de equidad educativa.

No obstante, esta evolucion tecnoldgica plantea interrogantes criticos: ;qué impacto tuvo la virtualizacién sobre
la calidad del acompafamiento tutorial y la reflexién misional? ;En qué medida la aceleracion de los formatos
(de semestral a bimestral intensivo) preserva o compromete los objetivos de transformacion personal que la
Cétedra proclama?

Dimension de contenido: entre la fidelidad al carisma fundacional y la
apertura contextual

La evolucion de los contenidos de la Catedra refleja una tension creativa entre la preservacién del nlcleo
identitario centrado en el pensamiento socio pastoral del P. Rafael Garcia Herreros y la Obra Minuto de Dios, y
lanecesaria apertura a problematicas contemporaneas que interpelan la mision educativa. Se trata de un proceso
necesario, pero siempre inacabado. La articulacion inicial con el Centro de Educacion para el Desarrollo (CED)
en 2001, que enriquecid el curso con un enfoque critico y transformador, marca un primer movimiento hacia
la contextualizacion social del legado eudesiano. Esta tendencia se enfatiza con la incorporaciéon de tematicas
como la comunidad eudista, la vivienda, la dimensién espiritual, y posteriormente con el didlogo explicito con
documentos del magisterio social de la Iglesia como la enciclica Fratelli Tutti, evidenciando una lectura del
pensamiento del P. Rafael Garcia Herreros no como corpus cerrado sino como horizonte hermenéutico para
interpretar desafios actuales.

La formulacion epistemolégica del curso desde las tres dimensiones de Trascendencia, Humanismo y Comunidad
(2017) representa un aporte conceptual significativo que estructura pedagdgicamente la complejidad del
proyecto formativo, aunque cabria preguntarse si estas categorias logran efectivamente integrar la diversidad
de contenidos o si funcionan mas como taxonomia organizativa que como principio articulador. La incorporacion
reciente de teméticas como las soft skills (2023) y el aprendizaje alo largo de la vida (2024) sugiere una voluntad
de dialogo con discursos educativos contemporaneos, aunque existe el riesgo de que esta apertura, si no es
criticamente mediada, diluya la especificidad del enfoque misional en favor de generalidades propias del lenguaje
gerencial de la educacién superior.
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La trayectoria institucional de la Catedra, marcada por multiples transitos entre unidades administrativas
(Pastoral Universitaria, CED, IEVD/UVD, Sede Principal Calle 80, Centro Rafael Garcia Herreros), culmina
en 2025 con la centralizacion de su gestion en el CRGH para todo el Sistema. Esta evolucién revela tanto la
importancia estratégica que la institucion otorga ala CVMD como las dificultades para encontrar el lugar organico
adecuado dentro de una estructura universitaria en crecimiento y complejizacion.

La centralizacion actual presenta ventajas evidentes en términos de coherencia conceptual, unidad pedagégica,
economias de escala y garantia de fidelidad misional a través del acompafnamiento directo de la comunidad
eudista. Sinembargo, también plantea interrogantes sobre la capacidad de este modelo para atender la diversidad
regional, disciplinar y contextual de un sistema universitario que abarca varias Rectorfas, multiples Centros
Universitarios y tres modalidades educativas distintas.

A continuacién, sefalamos algunas transformaciones clave:

Requisito de Grado: La inclusion de temas actuales y pertinentes relacionados con las competencias sociales y
el desarrollo humano le otorgd un rol estratégico y la convirtio en un requisito de grado.

Ejes Fundamentales: Se estructuré alrededor de tres pilares permanentes: el Carisma Eudista, la Obra Minuto
de Dios vy el Pensamiento Social del Padre Rafael Garcia Herreros.

Enfoque Pedagégico: El disefo curricular ha transitado de un Tipo de Enfoque principalmente Reflexivo -
Informativo (2021-2022) a uno Experiencial - Transformador (2023-2025). Este cambio implica un viraje de
actividades basadas en presentaciones y videos hacia aquellas de caracter vivencial, como los estudios de caso
y el aprendizaje basado en proyectos.

La evaluacion de la Fase 2 identifico la efectividad de las estrategias implementadas para la adaptacion de la
CVMD a laeradigital:

Consistencia en el acompafiamiento tutorial: La consolidacion de canales de comunicacion efectivos como el
foro de avisos, lamensajeria internay los mensajes motivacionales semanales ha sostenido un vinculo de cercania
que ha generado confianza y fortalecido la motivacién, el compromisoy la responsabilidad de los estudiantes.

Desde la perspectiva de los tutores, se destacan estrategias como el envio de recordatorios a través de los foros,
el acompafnamiento personalizado, la creacion de videos de orientacion y la adaptacion a los distintos estilos
de aprendizaje. Sefalan: “Procuro utilizar la menor cantidad posible de diapositivas y promover una dindmica
participativa que motive al grupo.” Asimismo, reconocen que “el acompanamiento entre tutor y coordinacion es
fundamental para garantizar una experiencia formativa efectiva’’

Por su parte, los estudiantes valoran positivamente este proceso, afirmando que “ha generado mayor confianza”y
que “el acompafamiento ha mejorado el rendimiento académico.” También resaltan laimportancia de contar con
espacios de didlogo a través de videoconferencias sincrénicas donde se puede abordar tanto lo académico como
lo personal, y destacan “los mensajes personalizados que permiten conocer y reconocer escenarios diversos.”

Estos testimonios evidencian que la constancia y la calidez en el acompanamiento tutorial son esenciales para
consolidar unarelacién educativa cercana, significativa y transformadora en la CVMD.
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Progreso en la metodologia: La transicion de actividades individuales a experiencias colaborativas y
contextualizadas demostré una adaptacion efectiva y un fortalecimiento de las estrategias pedagogicas. El
proyecto colaborativo de ecologia integral, estructurado enfases, se distingue por fomentar el trabajo en equipo,
la corresponsabilidad y el espiritu de servicio, aplicando los conocimientos a contextos reales.

Desde la voz de los estudiantes, las metodologias activas centradas en la vivencia y el andlisis “hicieron que
la experiencia fuera mas profunda”, fortaleciendo el sentido espiritual y la conexién con el legado del P. Rafael
Garcia Herreros : “Me ayudé a acercarme a Dios”, “valores cristianos”, “visiéon espiritual”. Ademas, valoran el
uso de recursos como “guias interactivas, videos y textos”. Actividades como los “juegos de roles”, “reflexiones
grupales” y los “foros de intercambio de puntos de vista” fueron sefialadas como las mas significativas, por su

capacidad para promover el dialogo, la reflexién y la comprension integral de los temas.

Los tutores coinciden en que la plataforma virtual ha fortalecido la comunicaciéony la retroalimentacion oportuna:
“Facilita el acompafamiento constante vy la respuesta inmediata a las necesidades del estudiante.” Reconocen,
ademas, que la actualizacion curricular ha sido “més dindmica y novedosa’, con contenidos contextualizados vy
actuales, sin perder el espiritu fundacional: “Se renové sin perder el espiritu del P. Rafael” También enfatizan la
importancia de los encuentros sincronicos, “porque representan la forma mas directa de interactuar y construir
conocimiento compartido.

Estas percepciones reflejan un progreso metodoldgico sostenido, en el que la innovacion pedagdgica, la
espiritualidad v la experiencia colaborativa convergen para fortalecer el aprendizaje integral y el compromiso
con los valores institucionales.

Pertinencia social y global: La CVMD ha logrado vincular el pensamiento social del P. Rafael Garcia Herreros
con las problematicas contemporaneas, en didlogo con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) y el Pacto
Educativo Global (PEG). Esta articulacion actualiza el mensaje misional y sitta al estudiante ante dilemas que
demandan reflexion éticay compromiso ciudadano, fortaleciendo la conexion entre el legado del Padre y las
competencias ciudadanas que promueven la responsabilidad social y el liderazgo transformador.

Los estudiantes, evidencian una profunda apropiacién del mensaje social de la catedra: “Desarrollé una mayor
conciencia critica frente a la realidad social del pais”, “fortalecié mis competencias ciudadanas al promover el
pensamiento criticoy el didlogo respetuoso”y “me ha ayudado a recalcar muchos valores en mi vida ciudadana”
Reconocen que ejercer una profesion “es también servir con amor, empatia y sentido social”, inspirados en la

vocacion del P. Rafael Garcia Herreros por la justicia social y la dignidad humana.

Asimismo, la cadtedra impulsa a los participantes a “ver mas alla de lo técnico” v “buscar soluciones creativas’,
despertando el deseo de “contribuir a la transformacion social” desde su ejercicio profesional. Las actividades
les permitieron “analizar su entorno, conocer la realidad social y desarrollar pensamiento critico”, asumiendo
una postura activa ante los desafios de su contexto. Uno de los testimonios sintetiza este impacto: “Comprendi
la profundidad del pensamiento y obra del Padre, especialmente su vision de una sociedad més equitativa e
inclusiva’

Por su parte, los tutores destacan que la cadtedra “ha fomentado la empatia, el respeto por la diversidad y la
resolucién pacifica de conflictos”, promoviendo la participacion estudiantil en iniciativas comunitarias vy
ciudadania activa. Paraellos, “el pensamiento del P. Rafael Garcia Herreros es una guia para que los estudiantes
se comprometan con su entorno desde su rol profesional”, ya que “no se trata de una asignatura mas, sino de una
oportunidad para conectar la formacion académica con el desarrollo humano y social”

De esta manera, la CVMD inspira procesos de aprendizaje que trascienden lo académico y fortalecen la
construcciéon de una ciudadania ética, solidaria y transformadora, en coherencia con los desafios globales v el
espiritu humanista de UNIMINUTO.

Innovaciény creatividad: El curso ha promovido una metodologia centrada enla creacién, la experimentacion y
la produccionintelectual, clave para que los estudiantes fortalezcan su identidad personal e institucional. En los
entornos virtuales, esta apuesta por lainnovacion se traduce en experiencias formativas significativas, donde la
imaginaciony la expresién personal son pilares del aprendizaje.
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Los estudiantes reconocen que las actividades “son innovadoras y creativas, y te ayudan a entender mejor los
temas”, destacando la pertinencia de ejercicios como los proyectos ambientales o la creacion de logos personales,
que les permiten “materializar su proyecciony dejar huella positiva en la sociedad y el planeta” También sefialan
que estas experiencias les han ayudado a “comprender mejor a las personas que nos rodean y alcanzar un
crecimiento personal’, integrando reflexion, sensibilidad social y creatividad.

Valoraron igualmente la combinacion entre tecnologia y cercania humana: “Diria que la |A es importante, pero
no hay nada mejor que tener un encuentro personal” Ademas, destacan el papel del tutor: “El tutor que me
correspondid fue excelente, con actividades muy dindmicas”’, reconociendo el impacto del acompafamiento
creativo en la motivaciony la comprension de los contenidos.

Desde la perspectiva de los tutores, la innovacion metodolégica se refleja en la integracion de herramientas
tecnolégicas como Genially, Canva, infografias, podcast, realidad aumentada, foros, debates y juegos digitales, que
dinamizan la participaciony estimulan la creatividad. También destacan el uso de estrategias como la gamificacion,
el aprendizaje cooperativo, los proyectos de servicio comunitario, los estudios de caso y el trabajo con simbolos,
que conectan la creatividad con el compromiso ético y social.

Segun los tutores el disefio del aula virtual ha favorecido la claridad y el dinamismo de los procesos: “Es mas facil,
practicay entendible” contribuyendo al desarrollo de habilidades con conciencia social y civica.

Estos testimonios reflejan una catedra que innova con sentido, integrando tecnologia, pensamiento reflexivo y
creatividad para generar aprendizajes transformadores y fortalecer la identidad institucional desde la accion y
la expresion personal.

En la evolucion del curso se identifican tres etapas principales (2017-2018, 2019-2022 y 2024-2025). A
continuacion, se presentan los cambios més significativos en cada periodo, considerando dimensiones como
intencionalidad, enfoque pedagdgico, metodologia, evaluacion, recursos, contenidos y perfil del tutor.

Tabla 1. Caracteristicas del curso (afios 2017-2018)

Categorias Periodos: 2017-2018

Intencionalidad Formacioén integral desde el Evangelio y pensamiento social de la Iglesia.

Tipo de curriculo Estructura Metodoldégica del Curso.

Enfoque de aprendizaje De objetivos a competencias.

Metodologia Praxeolégica - Aprendizaje colaborativo virtual.

Evaluaciéon Basada en entregas y participacién desde el andlisis critico.
Recursos Video, foros de presentacion, Moodle y recursos multimedia.
Contenidos generales Trascendencia - Humanismo - Comunidad.

Perfil del tutor Pregrado - Experiencia virtual.

Fuente: elaboracion propia.

Tabla 2. Caracteristicas del curso (afios 2019-2022)

Categorias Periodos: 2019-2022

Intencionalidad Reflexion sobre el pensamiento del Padre Garcia Herreros, bienestar y justicia social.
Enfasis en espiritualidad, servicio y responsabilidad social.

Tipo de curriculo Microcurriculo.

Enfoque de aprendizaje De competencias a resultados.

Metodologia Praxeoldgica - Enfasis en reflexion sobre el servicio y la solidaridad.
Evaluacion Conrubricas y mensajes de retroalimentacién de valor.
Recursos Aprendizaje basado en problemas (&rbol de problemas y arbol de soluciones).
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Categorias Periodos: 2019-2022
Contenidos generales Pensamiento del fundador - Justicia Social - Espiritualidad.
Perfil del tutor Pregrado - Experiencia virtual - Habilidades tecnolodgicas.

Fuente: elaboracion propia.

Tabla 3. Caracteristicas del curso (afios 2024-2025)

Categorias Periodos: 2024-2025

Intencionalidad Comprension activa de la identidad misional y aplicacién préactica para la transformacion
social y sostenible, en la Obra El Minuto de Dios.

Tipo de curriculo Disefio de Espacio Académico (DEA).

Enfoque de aprendizaje Resultados de Aprendizaje (RAC).

Metodologia Aprendizaje basado en disefio RAC - Aprender haciendo, viviendo, sintiendo y sirviendo.

Evaluaciéon Participacion a través de actividades formativas y evaluativas — Trabajo colaborativo
procesual.

Recursos Recursos basicos y complementarios, enciclicas - Pensamiento Social Cristianoy
Pensamiento Social del PRGH.

Contenidos generales Identidad Misional - Humanismo Integral - Espiritualidad Eudista - Servicio - Ecologfa

Integral - Pensamiento Social Cristiano.

Perfil del tutor Competencias digitales - Comunicacion asertiva - Actitud propositiva e identidad misional.

Fuente: elaboracion propia.

En las anteriores tablas se observa que entre los anos 2017 a 2025 la CVMD ha evolucionado en su formato
curricular, pasando de una estructura metodoldgica del curso a un Disefo de Espacio Académico - DEA con
enfoque enresultados de aprendizaje. La metodologia praxeoldgica se enriquecio con experiencias de aprendizaje
vivencial y colaborativo, priorizando el “aprender haciendo, viviendo, sintiendo y sirviendo”. La evaluacion se
transforma en un proceso formativo, apoyado en la participacion y la coevaluacion. Los recursos incorporaron
progresivamente herramientas interactivas, documentos eclesiales y textos del pensamiento social cristiano.
Finalmente, el rol del tutor evoluciond hacia un perfil con competencias digitales, comunicacion asertiva e
identidad misional, coherente con el propdsito formativo integral de UNIMINUTO.

Discusion

Laevoluciondela CVMD en 25 anos representa un caso exitoso de como una institucion de educacién superior
con un marcado caracter misional logra la pertinencia en la era digital. El viraje del enfoque reflexivo informativo
al experiencial transformador se valida bajo los postulados de la Pedagogia Praxeoldgica (Ver - Juzgar - Actuar -
Devolucion Creativa), al elevar el conocimiento practico v situar la teoria al servicio de la transformacién social.
La esencia del aprender haciendo, viviendo, sintiendo vy sirviendo se materializa en el Aprendizaje Experiencial
fomentado por el Proyecto de Ecologia Integral, conectando el conocimiento académico con la vida real.

La Pedagogia Praxeoldgica es el marco conceptual que sostiene la Catedra Virtual Minuto de Dios. Dentro
de este enfoque, la metodologia “Aprender haciendo, viviendo, sintiendo y sirviendo” define lo experiencial y
transformador del curso. Este enfoque asegura que el conocimiento misional de la Catedra trascienda lo tedricoy
se incorpore enlaéticay la accion del estudiante, articulando constantemente la reflexion critica con la practica.
La metodologia se despliega en una secuencia de aprendizaje que integra cuatro dimensiones esenciales:

» Haciendo (Accién y Competencia): Se relaciona con la fase de Actuar de la Praxeologia, donde el
estudiante pasa de lareflexion a la produccién concreta. Esto se evidencia en el Proyecto Colaborativo
de Ecologia Integral, que obliga al estudiante a utilizar sus habilidades para disefar e implementar
soluciones a problemas identificados en su entorno. Este componente convierte la teoria social del
fundador en competencias practicas y responsabilidad aplicada.
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» Viviendo (Contexto y Realidad): Implica que el aprendizaje sea significativo y situado. La CVMD logra
esto al conectar el legado del P. Rafael Garcia Herreros con las realidades contemporaneas, como los
(ODS). Al integrar estudios de caso y situaciones reales, el estudiante ubica su rol profesional dentro
de un contexto social y global especifico, asegurando la pertinencia del curso.

¢ Sintiendo (Afectividad y Etica): Es el corazén de la Pedagogia de |la Alteridad, enfocandose en la
dimensioén éticay emocional. La Catedra invita a laintrospeccion sobre el proyecto de viday larelacion
conel “Otro” (alteridad), promoviendo la empatia. Actividades que motivan la vocacién de servicio hacia
poblaciones vulnerables demuestran cémo se fortalece la identidad misional desde la concienciay la
ética personal del estudiante
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¢ Sirviendo (Transformacién y Mision): Representa el propdsito final. El proceso no termina con la
aplicacién del conocimiento, sino que busca que esta accion se convierta en un acto de servicio a la
comunidad, perpetuando la mision de El Minuto de Dios (Garcia Herreros, 2015), en consecuencia, al
integrar los tres pilares anteriores, la catedra impulsa al estudiante a ser un agente multiplicador que
utiliza su formacién profesional para el bienestar v la transformacion social de su entorno.

Al analizar las relaciones entre las diversas dimensiones (trascendente - humanista'y comunitaria) que componen
la catedray su influencia en la formacion integral de los estudiantes, es posible identificar aguellos factores
que han demostrado ser cruciales para su fortalecimiento y sostenibilidad en el tiempo (Herndndez Sampieri,
Fernandez Collado, & Baptista Lucio, 2014). Por tanto, en relacién con este enfoque se garantiza que la CVMD
provea unaformacion integral que capacita al estudiante con las competencias técnicas, el sentido éticoy la vision
y transformacion social requeridos para ser un lider transformador vy un profesional con conciencia misional.

El hallazgo en el que la Catedra impulsa la vocacion de servicio hacia poblaciones vulnerables confirma
la efectividad de la Pedagogia de la Alteridad, que subraya la responsabilidad ética hacia el “Otro” como un
elemento central de la experiencia educativa. De esta manera, el curso no solo transmite el Pensamiento Social
del Padre Rafael Garcia Herreros y la Obra Minuto de Dios, sino que lo actualiza y lo integra con los desafios
globales inspirados por el compromiso de El Minuto de Dios con el desarrollo comunitario y la construccion
de comunidad (Mora Forero, 2019) es por ello que, los estudiantes son incentivados a proponer soluciones
que consideren multiples factores y actores. Esta aproximacion holistica fortalece su capacidad para analizary
resolver evaluaciones sociales diversas, una habilidad relevante para los desafios modernos de este siglo.

La principal contribucién de este estudio es la sistematizacion integral de las transformaciones pedagogicas y
tecnoldgicas de un curso misional a largo plazo, ofreciendo un know-how para otras instituciones que busquen
mantener la identidad en un entorno virtual. El conocimiento generado incluye la reconstruccion histérica
y el disefio de estrategias innovadoras con TIC e IA. No obstante, la investigacién identificé limitaciones y
oportunidades de mejora. Los tutores y estudiantes senalan la necesidad de mayor articulacidon con otros cursosy
areas de formacion integral parafortalecer el caracter transversal de la CVMD. Ademas, si bien se ha adaptado, se
reconoce la urgencia de evolucionar en sintonia con las caracteristicas y expectativas de las nuevas generaciones,
inmersas en un entorno digital avanzado.

De manera especifica, las universidades con arraigo religioso ofrecen cursos de doctrina social o formacion
humanista sobre justicia social y bien comun; un claro ejemplo de la relevancia misional lo ofrece la UNAD,
hace visible en su Reglamento Estudiantil (UNAD, 2013). Para fortalecerla, se proponen futuras lineas de
investigacion enfocadas en la innovacion tecnolégicay tematica. Es crucial explorar la inclusion de herramientas
tecnologicas interactivas y la Inteligencia Artificial (I1A) para personalizar la experiencia educativa, adaptar los
contenidos a los estilos de aprendizaje y modernizar el enfoque pedagdgico. Los proximos estudios deberan
enfocarse en la actualizacion de contenidos con problematicas vigentes como la éticaen la 1A, la sostenibilidad
y el emprendimiento social, para asegurar que la cdtedra sea un espacio estratégico y transformador profesional
y socialmente.

(¢ 'aprioridad es la actualizacion tematica estrategica, vinculando
sus contenidos a las problematicas mas vigentes del siglo XXI »)
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Tabla 4. Estrategias de actualizacién y pertinencia pedagdgica

Consistencia

Introducir ajustes metodolégicos,

Aporte Pedagégico Integral

Garantiza la vigenciay el compromiso del

tecnoldgicos y pedagdgicos para alinearse curso, asegurando que el mensaje central

con los estudiantes y el entorno digital en

permanente cambio.

del legado searecibido de manera efectiva
por las audiencias actuales.

Curriculos Articulados con  Avanzar hacia curriculos y disefios

el Contexto

instruccionales que se articulen conel

Aporta pertinenciay actualidad académica,
preparando al estudiante con una visiéon

contexto de la educacion superior actual y humanista para el mercado laboral y los

los retos del mundo digital.

desafios globales.

Innovaciony Préactica

Asegurar la innovacién pedagogicay

Convierte la teorfa en capacidad de

tecnologica, la actualizacién de contenidos  accion y transformacion, preparando a los

y un mayor enfoque en la practicay la
aplicabilidad.

estudiantes para implementar soluciones
reales basadas en la ética.

Equilibrio Tradiciony

Asegurar un adecuado equilibrio entre el

Garantiza que la vision del P. Rafael Garcia

Cambio legado (tradicion) y la contemporaneidad Herreros siga viva, pero que sea actualizada,
(cambio). evitando que el legado se reduzcaala
repeticion.
Fuente: elaboracion propia.
Tabla 5. Estrategias de articulacién pedagégica y acompanamiento
Estrategia Consistencia Aporte Pedagdgico Integral

Articulacion de
Dimensiones

Mejorar la articulacion de las estrategias
adoptadas en las dimensiones pedagogica,
metodoldgicay tecnoldgica.

Asegura la coherencia del diseno instruccional,
haciendo que la tecnologiay la metodologia
trabajen juntas para reforzar los objetivos
pedagodgicos.

Comunicacion
Efectiva

Consolidar y mantener una comunicacion
efectivay fluida entre tutores y estudiantes.

Fortalece el acompanamientoy la mentoria,
elementos clave para la formacion integral en el
modelo de educacion a distanciay virtual.

Fortalecimiento

Fortalecer el trabajo con los tutores,

Mantiene la calidez humanay el sentido misional

del Tutor reconociéndolos como comunicadores de una de la Cétedra, asegurando que el tutor sea un
experiencia vivay de una tradicion que aporta mentor que transmite el espiritu de la Obra.
significado.
Potenciar Identificar qué funciona bieny sefialar las areas Permite la mejora continua del curso, elevando la
Buenas Practicas que aln requieren atencion para consolidar la calidad de la experiencia educativa para cumplir
y Mejoras CVMD como un escenario estratégico. con la mision formativa de UNIMINUTO.
Fuente: elaboracion propia.
Tabla 6. Estrategias para la transformacion social y el pensamiento critico
Estrategia Consistencia Aporte Pedagdgico Integral
Equilibrio Buscar un sano equilibrio entre las actividades Desarrolla el pensamiento critico individual
Reflexiéon/ centradas en la reflexion individual y las mientras fomenta el aprendizaje social y la

Colaboracién

experiencias colaborativas y contextuales.

capacidad de trabajar en equipo, esenciales para
la accion social.

Interaccion
Globaly Local

Mantener en los contenidos, la reflexién y las
actividades la interaccion entre lo global y lo
local.

Otorga ala catedra mayor contemporaneidad
y articula el curso con agendas globales e
internacionales.

Potenciar Foros
Sociales

Promover y enriquecer los foros sociales
propuestos por el curso.

Fomenta la interaccion argumentativay la
reflexion social, habilidades fundamentales para
la construccion de una democracia sanay solida.

Fuerza
Transformadora

Velar porque los estudiantes analicen sus
entornos y disefien soluciones practicas en
busqueda de mejora continua en comunidades.

Asegura la fuerza transformadora de la catedra
al enfocar el aprendizaje hacia la accion y el
impacto social directo.
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g Impulso al Impulsar el didlogo de saberes como estrategia Enriquece la reflexién al permitir la interaccion
Didlogo de de pensamiento abierto e interdisciplinario. entre diferentes campos del conocimiento.

12 Saberes

f Semillero de Enriguecer la experiencia con un semillero de Permite la profundizacion académica en

= Investigacion investigacion de caracter Garciaherreriano. el legado del fundador, generando nuevo

S conocimiento.

E- Ciudadania Fortalecer el ejercicio de una ciudadania Alinea el curso con el objetivo de formar

= Activa activa, creativay responsable enfocadaenla lideres transformadores que contribuyanala

2 construccion de pafs. construccion de la “Nueva Colombia”

- Explicitar Explicitar permanentemente que laCVMDesla  Conecta la Catedra con la vision humanista,
la Esencia expresion curricular del legado de El Minutode  social y transformadora de la institucion.
Curricular Dios.

Fuente: elaboracion propia.

Enlaanterior tabla se puede identificar como la CVMD se consolida como un espacio en permanente actualizacion,
capaz de adaptarse a las nuevas generaciones mediante la integracion de estrategias pedagogicas, tecnolégicas y
metodolégicas coherentes con los desafios del entorno digital. Su fortalecimiento se centra en equilibrar tradicion
y cambio, promoviendo la innovacion sin perder el legado del P. Rafael Garcia Herreros . Asimismo, el curso
se afirma como un escenario formativo para la accion directa, en el que tutores y estudiantes se convierten
en agentes de transformacion. En conjunto, estas estrategias refuerzan la pertinencia académica, la identidad
misional y la vocacién de servicio que caracterizan la esencia curricular y humanista.

Conclusiones

1. Validacién de la hipétesis y consolidacion de la identidad misional: La investigacion valida plenamente
la hipdtesis central al confirmar que la Catedra Minuto de Dios ha incidido de manera significativa y
sostenida en la consolidacion de la filosofia institucional. A lo largo de su continua existencia, el curso ha
funcionado como un eje estratégico para fortalecer los valores institucionales, el sentido de pertenencia
y asegurar que el Pensamiento Social y el legado del Padre Rafael Garcia Herreros se transmitan de
manera efectivay se vivan por las nuevas generaciones de estudiantes.

2. Evolucién pedagodgica exitosa hacia lo transformador: La CVMD ha demostrado capacidad de
evolucion pedagdgica, transitando con éxito de un modelo reflexivo-informativo a uno experiencial-
transformador. Este viraje, alineado con la Pedagogia Praxeolégica (Ver, Juzgar, Actuar y Devolucion
Creativa), ha potenciado la aplicacién practica del conocimiento. El Proyecto Colaborativo del curso,
actualmente denominado de Ecologfa Integral, se destaca como la estrategia mas efectiva, al fomentar
el trabajo en equipo, la corresponsabilidad y el desarrollo de la vocacién de servicio y el compromiso
social.

3. Fortalecimiento de la formacién integral y ciudadana: La Catedra es un pilar fundamental en la
formacién integral de los estudiantes de pregrado, permeando lo disciplinar y trascendiéndolo.
Contribuye activamente al desarrollo del pensamiento sistémico, la éticay las competencias ciudadanas,
articulando lareflexion sobre el Carisma Eudista, El Pensamiento Social del Padre Garcia Herrerosy la
Obra Minuto de Dios, con la capacidad de los estudiantes para actuar como personas integras desde
la éticay como ciudadanos responsables ante problematicas contemporaneas, como los Objetivos de
Desarrollo Sostenible - ODS.

4. Adaptacion efectiva al entorno digital y tutorial: La adaptaciéon de la Catedra al entorno virtual y las
exigencias digitales ha sido constante y robusta. La consistencia en el proceso de acompafamiento
de los tutores de la Comunidad de Jesus y Maria - Padres Eudistas; y la efectividad de los canales de
comunicacion han sido cruciales para mantener un vinculo cercano con los estudiantes, mitigando las
distancias de la virtualidad y fortaleciendo su motivacion, compromiso y responsabilidad a lo largo del
proceso de aprendizaje.
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5. Imperativo de innovacién tecnolégica para la pertinencia futura: Si bien la adaptacion ha sido efectiva,
la proyeccién futura de la CVMD exige una mirada importante hacia la innovacion tecnolégica. Es
imprescindible integrar herramientas avanzadas, como la Inteligencia Artificial (IA), para personalizar
la experiencia educativa, adaptar los contenidos a los estilos de aprendizaje de las nuevas generaciones
y convertir la Catedra en un entorno mas dindmico y atractivo sin desvirtuar su esencia misional.

6. Prioridad en la actualizacion tematica estratégica: Para mantener su relevancia como un espacio
formativo estratégico y pertinente, la Catedra debe actualizar continuamente sus contenidos
vinculadndolos a las problematicas mas vigentes del siglo XXI. Esto incluye temas esenciales como la ética
en lainteligencia artificial, la sostenibilidad, la inclusién digital y el emprendimiento social, asegurando
que los valores fundacionales se traduzcan en herramientas concretas para la vida profesional, la accion
social y la construcciéon de un futuro mas justo.

7. Sostenibilidad a través del equilibrio humanista y moderno: La clave para la sostenibilidad vy
proyeccion de la Catedra Minuto de Dios reside en el delicado y necesario equilibrio entre preservar
su esencia humanistay misional, y la modernizacién de su enfoque pedagégico, tecnoldgico y tematico.
Al mantener viva la inspiraciéon del P. Rafael Garcia Herreros y expresarla a través de los retos y el
lenguaje del siglo XXI, la Catedra seguira siendo una experiencia transformadora.

En definitiva, la Catedra Minuto de Dios se proyecta como un eje estratégico cuya solidez se asienta en la
validacion plena de su hipotesis central: su incidencia significativa y sostenida en la consolidacién de la identidad
alolargo de su permanente presencia, fortaleciendo los valores institucionales y transmitiendo efectivamente
el Pensamiento Social y el legado del P. Rafael Garcia Herreros a las nuevas generaciones. La repercusion de la
CVMD ensutrayectoria se haforjado a través de una evolucion pedagégica transformadora, transitando hacia un
modelo experiencial que abraza la Pedagogia Praxeolégica, destacandose el Proyecto Colaborativo de Ecologia
Integral como catalizador del compromiso social, la corresponsabilidad y el desarrollo de la vocaciéon de servicio.

La catedra es un pilar en la formacion integral y ciudadana de los estudiantes, que trasciende lo disciplinar,
impulsando el desarrollo del pensamiento sistémico, la éticay las competencias ciudadanas al articular el Carisma
Eudistay la Obra Minuto de Dios con la capacidad de los estudiantes para actuar como personas integras y
ciudadanos responsables frente a desafios contemporaneos, como los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).
A pesar de su adaptacion efectivay robusta al entorno digital y tutorial, manteniendo un vinculo cercano con los
estudiantes gracias al acompanamiento de los tutores de la Comunidad de Jesus y Maria, la proyeccion futura
exige un imperativo de innovacion tecnolégica que debe incluir la integraciéon de herramientas avanzadas como la
Inteligencia Artificial (IA) para personalizar y dinamizar la experiencia educativa sin desvirtuar su esencia misional.

Paralelamente, la prioridad es la actualizacion temaética estratégica, vinculando sus contenidos a las problematicas
mas vigentes del siglo XXI, asegurando que los valores fundacionales se traduzcan en herramientas concretas para
lavida profesional y la accion social. En Gltima instancia, la sostenibilidad y proyeccion de la CVMD radicanen el
delicadoy necesario equilibrio entre preservar su esencia humanistay misional, manteniendo viva la inspiracion
del P. Rafael Garcia Herreros, y la modernizacién continua de su enfoque pedagdgico, tecnoldgico y tematico
paraexpresarse através de los retos y el lenguaje del siglo en curso, asegurando que siga siendo una experiencia
transformadora con consecuencias enriquecedoras de tipo personal, profesional y social.

El proceso de investigacion permanece abierto. El ejercicio de sistematizacién nos deja algunas preguntas que
vale la pena retomar y ahondar en un nuevo ejercicio investigativo:

;como mantener la especificidad de una formacion en valores y pensamiento social sin caer en la estandarizacion
propiade los modelos por competencias?; ; Qué impacto tuvo la virtualizacion sobre la calidad del acompanamiento
tutorial y la reflexion misional?; ;En qué medidala aceleracién de los formatos (de semestral a bimestral intensivo)
preserva o compromete los objetivos de transformacion personal que la catedra proclama?
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