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Objetivo. Evaluar el programa de trabajo de los extensionistas pecuarios de la cadena productiva ovinos dirigido a pequefos
productores dentro de los niveles | y || de la CDMX (aquellos que tiene las menores superficies y hatos ganaderos), con el
acomparfiamiento del Instituto Nacional de Investigaciones Forestales, Agricolas y Pecuarias (INIFAP), para presentar los
resultados de las innovaciones tecnoldgicas que se implementaron en la cadena ovinos.
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Metodologia. Investigacion cuantitativa basada en un analisis descriptivo de la evaluacién de resultados obtenida a partir
de la aplicacidon de varios indicadores a los datos obtenidos del instrumento de investigacién denominado como bitacora
(registro del trabajo) de campo, y cuya muestra se conformé de 81 ovinocultores los cuales representan al total de los
productores atendidos por los extensionistas.

Resultados. Los logros que se obtuvieron por eslabén de la cadena productiva ovinos fueron los siguientes: para el caso
de la produccion se alcanzé el 94.4% de la meta, en transformacion se obtuvieron los resultados mas relevantes ya que se
alcanzaron logros del 114.3% y 100%, con respecto a la comercializacién los resultados fueron los menos satisfactorios ya
que se alcanzé 0% y 84.1% y con relacién a la organizacién las metas se cubrieron en los niveles del 42.9%, 27.3% y 50%.

Limitaciones. El programa de extensionismo funciona con presupuestos anuales, el cual tiene que ser autorizado para
su renovacion, lo cual implica un tramite burocratico que retrasa los inicios de las actividades y, por otro lado, tanto los
extensionistas como los productores sujetos a atencién no tienen continuidad, situacién que no permite dar un seguimiento
de medianoy largo plazo.

Originalidad. Las actividades de acompafamiento técnico - metodoldgico y asesoria se llevaron a cabo principalmente
en doce comunidades con ovinocultores de escasos recursos de las cuatro alcaldias (antes delegaciones) del sureste de la
Ciudad de México: Milpa Alta, Tlahuac, Tlalpan y Xochimilco.

Conclusién: Las acciones de asistencia técnica de los extensionistas pecuarios abarcaron cuatro eslabones de la cadena
ovinos: i) produccidn, ii) transformacion (industrializacion o agregacion de valor), iii) comercializacion y iv) organizacion.
Asimismo, los técnicos implementaron ocho innovaciones de la siguiente manera: eslabén primario, 1) medicina preventiva
(inmunizacion y control parasitario) y 2) manejo del parto; eslabén transformacion, 3) buenas practicas de manufactura,
4) elaboracién de productos carnicos diferentes a la barbacoa y 5) elaboraciéon de productos lacteos; eslabén de
comercializacién, 6) punto fijo de venta y 7) registros econémicos para toma de decisiones y eslabon de organizacion, 8)
asociacion o agrupamiento de los productores de ovinos a partir de su capacidad productiva y la unificacién de intereses.

Palabras clave: asistencia técnica, tecnologia, evaluacién, extensionismo e innovaciones.

ABSTRACT

Objetive. Evaluate the program of work of livestock extensionists of the sheep production chain aimed at small producers
within levels | and Il of the CDMX (those that have the smallest areas and livestock herds), with the accompaniment of
the National Institute of Forestry, Agriculture and Livestock Research (INIFAP), to present the results of technological
innovations that were implemented in the sheep chain.

Methodology. Quantitative research based on a descriptive analysis of the evaluation of results obtained from the
application of various indicators to the data obtained from the research instrument known as the logbook (work record)
field, and whose sample consisted of 81 ovinocultores which represent the total producers served by the extensionistas.

Results. The achievements that were obtained by link of the production chain sheep were the following: for the case of
production 94.4% of the target was reached, in transformation the most relevant results were obtained since achievements
of 114.3% and 100% were achieved, With respect to marketing, the results were the least satisfactory, as 0% and 84.1%
were achieved, and with respect to the organization, the goals were met at the levels of 42.9%, 27.3% and 50%.

Limitations. The extensionism program operates with annual budgets, which must be authorized for renewal, which
implies a bureaucratic procedure that delays the start of activities and On the other hand, both the extensionists and the
producers subject to care do not have continuity, a situation that does not allow for a medium and long-term follow-up.

Originality. The technical support - methodological and advisory activities were carried out mainly in twelve communities
with low-income sheep farmers from the four municipalities (formerly delegations) of southeastern Mexico City: Milpa
Alta, Tlahuac, Tlalpan and Xochimilco.

Conclusion: The technical assistance actions of the livestock extension workers covered four links of the sheep chain:
i) production, ii) processing (industrialization or value aggregation), iii) marketing and iv)organization. Likewise, the
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technicians implemented eight innovations as follows: primary link, 1) preventive medicine (immunization and parasite
control) and 2) management of childbirth; transformation link, 3) good manufacturing practices, 4) manufacture of meat
products other than barbecue and 5) manufacture of milk products; marketing link, 6) fixed point of sale and 7) economic
records for decision-making and organisational link, 8) association or grouping of sheep producers on the basis of their
productive capacity and the unification of interests.

Keywords: technical assistance, technology, evaluation, extensionism and innovations.

SUMARIO

Alvo. Avaliar o programa de trabalho dos extensionistas pecuarios da cadeia produtiva de ovinos dirigido a pequenos
produtores dentro dos niveis | e Il da CDMX (aqueles que tém as menores superficies e rebanhos de gado)com o
acompanhamento do Instituto Nacional de Pesquisas Florestais, Agricolas e Pecuarias (INIFAP), para apresentar os
resultados das inovagdes tecnoldgicas que foram implementadas na cadeia de ovinos.

Metodologia. Investigacao quantitativa baseada numa analise descritiva da avaliagdo dos resultados obtidos com a
aplicagéo de varios indicadores aos dados obtidos a partir do instrumento de investigacdo denominado diario de bordo
(registo do trabalho) de campo, cuja amostra foi constituida por 81 criadores de ovinos que representam o total dos
produtores servidos pelos extensionistas.

Resultados. As realizagdes conseguidas por elo da cadeia produtiva dos ovinos foram as seguintes: para o caso
da producao foi atingido 94.4% da meta, em transformagao foram obtidos os resultados mais relevantes ja que se
alcangaram conquistas de 114.3% e 100%, com respeito a comercializagdo os resultados foram os menos satisfatérios
ja que se alcangou 0% e 84.1% e com relagao a organizagdo as metas foram cobertas nos niveis de 42.9%, 27.3% e
50%.

Limitagées. O programa de extensionismo funciona com orgamentos anuais, que deve ser autorizado para a sua
renovacao, o que implica um tramite burocratico que atrasa o inicio das atividades e, por outro lado, tanto os extensionistas
como os produtores sujeitos a cuidados n&o tém continuidade, situagcado que ndo permite um acompanhamento de médio
e longo prazo.

Originalidade. As atividades de acompanhamento técnico - metodolégico e assessoria foram realizadas principalmente
em doze comunidades com ovinocultores de escassos recursos das quatro prefeituras (anteriormente delegacdes) do
sudeste da Cidade do México: Milpa Alta, Tlahuac, Tlalpan e Xochimilco.

Conclusao: As acdes de assisténcia técnica dos extensionistas pecuarios abrangeram quatro elos da cadeia ovina:
i) producgao, ii) transformacao (industrializagdo ou agregagédo de valor), iii) comercializagdo e iv) organizagdo. Além
disso, os técnicos implementaram oito inovagdes da seguinte forma: elo primario, 1) medicina preventiva (imunizagéo
e controle parasitario) e 2) manejo do parto; elo transformacgao, 3) boas praticas de manufatura, 4) Fabrico de produtos
a base de carne, com excepgao dos churrascos, e 5) fabrico de produtos lacteos; elo de comercializagéo, 6) ponto fixo
de venda e 7) registos econdmicos de tomada de decisédo e elo de organizagao; 8) Associagdo ou agrupamento dos
produtores de ovinos a partir da sua capacidade produtiva e da unificacdo de interesses.

Palavras chave: assisténcia técnica, tecnologia, avaliagao, extensionismo e inovagoes.
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Introduccion

Enelprocesode PS&E (planeacién, seguimiento
yevaluacion), laactividad de evaluacion, permite
valorar de forma cuantitativa y cualitativa su
importancia y es una herramienta basica para
los directivos y tomadores de decision que les
permite continuar, modificar, redimensionar,
posponer o bien cancelar los programas de
desarrollo o de apoyos gubernamentales.
Es conveniente recordar que evaluar, como
lo sefiala Granger et al., 1995, es un juicio o
una valoracion del mérito, valor o calidad de la
investigacion, sea ella una propuesta, esté en
desarrollo o haya sido concluida y por otro lado
el Diccionario de la Real Academia de la Lengua
Espafiola (2017), menciona que es sefialar el
valor de algo, o bien, estimar, apreciar, calcular
el valor de algo.

De acuerdo a la Secretaria de Agricultura
y Desarrollo Rural, (SADER), dentro de
su portal SERMEXICANO (2016) define al
extensionismo como “el servicio prestado por
personal de las instituciones de educacion
y de investigacion que facilita el acceso al
conocimiento, la informacién y las tecnologias,
a productores, grupos y organizaciones
econdmicas rurales y a otros actores del
sector agropecuario, pesquero y acuicola”.
Con base a (Russo, 2009) el extensionismo
es un proceso de comunicacién que conlleva
transferencia tecnoldgica a una poblacion rural.
Algunos autores se refieren al mismo como
un vinculo dinamico entre la investigacion
cientifica y la produccién agropecuaria (Engel,
2000). De acuerdo con el Consejo Mexicano
para el Desarrollo Rural Sustentable (CMDRS,
2015) el extensionismo holistico abarca toda la
cadena de valor, bajo una vision innovadora.
La importancia del extensionismo pecuario
en la Ciudad de México (CDMX) radica
fundamentalmente en el enorme mercado de
casi nueve millones de habitantes (CONAPO,
2018) que demandan una gran cantidad de

o
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productos alimenticios del sector ganadero. Asi
mismo (Reyes, 2013), sefiala que el resultado
de la investigacion agricola en cualquier etapa
de la agricultura debe ser puesto a disposicion
de los agricultores mediante la extension
agricola, pues de otra manera pierde su valor.
De lo anterior, se observa el compromiso del
cientifico con el extensionista para vincularse
sbélidamente y llegar de una manera mas
efectiva y convincente a los productores del
sector primario.

La Ciudad de México (CDMX) se ubica en el
centro-sur de la republica, territorialmente
es el estado mas pequefio, ya que tiene una
superficie de 1,495 Km2, lo que representa
el 0.08% de la superficie total del pais, su
poblacién es de 9.04 millones de habitantes
(INEGI, 2016 y CONAPO, 2018), lo cual junto
con la zona conurbana la convierten en una
de las ciudades mas pobladas del mundo y de
igual manera, la participacion econémica de
las actividades ganaderas (en las cuales se
encuentra la ovinocultura) dentro del Producto
Interno Bruto (PIB) de la CDMX es irrelevante
ya que solo alcanzan niveles que van del 0.04%
al 0.08% (INEGI,2015).

Las alcaldias de la CDMX en donde se realizan
la mayor cantidad de actividades pecuarias
en materia ovina son siete: Tlalpan, Milpa
Alta, Xochimilco, Tlahuac, Alvaro Obregén,
Cuajimalpa de Morelos y La Magdalena
Contreras, sin embargo, en las tres primeras es
donde se concentra la producciéon de borregos
y en donde la suma de la superficie de las tres
alcaldias que se mencionaron alcanza el 44.6%
(Moctezuma, 2017 y 2018) de la superficie
total de la CDMX. Con base a datos de la
Comision Técnico Consultiva de Coeficientes
de Agostadero (COTECOCA) (2014), la entidad
cuenta con 16,300 hectareas de superficie
ganadera, ocupada por agostaderos y praderas
dedicadas principalmente a la cria de ganado
en pastoreo.
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Extensionismo en la cadena productiva ovinos en la Ciudad de México

ElprogramaextensionismoacargodelaSADER
en la CDMX y del gobierno capitalino durante el
2018 dirigidé su atencion principalmente a cinco
cadenas de valor pecuarias, entre ellas la de
ovinos. En la alcaldia de Tlalpan predomina la
produccion de ganado en pie y carne en canal
de ovino y siguieron en orden de importancia
las de Xochimilco y Milpa Alta. El hato
ganadero de ovinos en 2017 (SIAP, 2017) en
la CDMX fue de 10,154 cabezas, lo cual no es
significativo dentro del inventario nacional ya
que ni siquiera alcanza el 1% de la poblacion
ganadera nacional y su tendencia se observa
en la Figura 1.

Hato ganadero de ovinos en la CDMX

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Milpa Alta Thalpan T4y

Figura 1. Hato ganadero de ovinos en la CDMX,
durante el periodo 2006 — 2017.

Fuente: SIACON, 2019

Con relacion a la producciéon de carne y con
datos de la misma fuente (SIAP, 2017) se
obtuvieron en la CDMX 218.94 toneladas de
carne, la tendencia durante el periodo 2006 —
2016 de la produccion de carne de ovino es
positiva con una tasa media de crecimiento del
3.29%, a pesar de las cinco disminuciones en
los afos 2007, 2011, 2012, 2015 y 2016, las
cuales coinciden con las disminuciones del
hato de ovinos. La alcaldia mas representativa
durante todo el periodo es Tlalpan la cual
muestra una tendencia parecida a la toda la
CDMX (Figura 2).
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Produccion de carne en canal (tons)

Figura 2. Produccion de carne en canal de
ovino en la CDMX, del periodo 2006 — 2016.
Fuente: SIACON, 2019

La anterior produccion de carne en canal en
la CDMX, al ser cuantificada en pesos, dejo
un valor (a precios constantes de 2010) de $
13,395,000.00 en 2016, durante el periodo de
2006 a 2016, el valor de la produccion muestra
una tendencia favorable, con una pendiente
positiva y una tasa de media de crecimiento
anual del 5.6%, la alcaldia de Tlalpan es la
que mayor aporte economico genera con
una tendencia muy similar a la de la CDMX,
sin embargo, su tasa media de crecimiento
anual es superior a la total, ya que alcanzo el
7.6% y supera a la tasa estatal en 2 puntos
porcentuales (Figura 3).

Valor de la produccion del canal de ovinos a precios
constantes de 2010 miles de §

Milpa Alta Thalpan =———Tlshuac

Figura 3. Valor de la producciéon de la carne en
canal de ovino en la CDMX, durante el periodo
2006 — 2016 a precios constantes con aino base
de 2010.

Fuente: SIACON, 2019
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El extensionismo en México es una practica
gue se remonta desde la década de los 60°s a
través de la Fundacion Rockefeller y se logro
el establecimiento en la entonces Secretaria
de Agricultura y Recursos Hidraulicos (SARH)
la Direccion del Servicio de Extension Agricola
con una cobertura de caracter nacional y sus
técnicos eran contratados en forma directa por
el Gobierno Federal y formaban parte de esa
Secretaria de Estado. A finales de la década
de los 80’'s el programa desaparece y en
sustituido en 1995 por el Programa Alianza para
el Campo en el cual uno de sus componentes
fue el de extensionismo y de ese momento
su nombre se modific6 por ocho veces y
pasé por manos de despachos privados,
por asesores y posteriormente como pago
por servicios profesionales de la Secretaria
a los extensionistas. Esta situacion provoco
confusiéon dentro de los productores, asi como
de los propios técnicos (extensionistas) que
no tenian continuidad y una incertidumbre
dentro en su ingreso laboral. Como parte del
acompanamientotecnoldgicodelasinstituciones
de investigacion y educacién superior, se puso
al alcance de los extensionistas los diversos
paquetes tecnoldgicos generados y validados
por esas entidades para que fuesen transferidos
a los productores primarios, preferentemente
de escasos recursos, y se implementaran las
innovaciones acordes a sus caracteristicas y
actividades.

El objetivo del presente trabajo fue el de evaluar
el programa de trabajo de los extensionistas
pecuarios de la cadena productiva ovinos
dirigido a pequefos productores dentro de los
niveles | y Il de la CDMX (aquellos que tiene las
menores superficies y hatos ganaderos), con el
acompanamiento del INIFAP, para advertir los
resultados de las innovaciones implementadas
en la cadena ovinos en el 2018.

R
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Metodologia

La presente investigacion es de caracter
cuantitativa  basada en un  analisis
descriptivo sobre los resultados obtenidos
de la instrumentacion de las innovaciones
tecnologicas en la cadena productiva ovinos, la
evaluacion de los resultados se realizo a partir
de la aplicacion de varios indicadores a los datos
obtenidos del instrumento de investigacion
denominado como bitacora (registro del
trabajo) de campo, los cuales se materializaron
en las agendas de innovacion y programas
de trabajo de los extensionistas encargados
de transferir las innovaciones tecnoldgicas a
los ovinocultores; la muestra para realizar la
investigacion se conformé de 81 ovinocultores,
lo que representa al total de los productores
atendidos por los extensionistas.

El proceso metodolégico que se utilizd para
la evaluacion de la cadena productiva ovinos
como parte del componente del programa
de extensionismo fue el de tomar en cuenta
las acciones propuestas dentro del proyecto
de Contribucion Tecnolégica del INIFAP al
Extensionismo Rural de la anterior Secretaria de
Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca
y Alimentacion (SAGARPA) hoy Secretaria
de Agricultura y Desarrollo Rural (SADER),
en el cual el INIFAP tuvo como actividad
principal la del acompafamiento tecnologico
a los extensionistas que se contrataron en el
programa, (Moctezuma, et al., 2017 y 2018) la
cual consistié de las siguientes fases:

Seleccion de los extensionistas, se realizd
por medio de una convocatoria de tipo abierta
al publico, por parte de la SAGARPA (hoy
SADER) en la cual los aspirantes llenaron
sus solicitudes y presentaron su examen de
conocimientos en el portal de SERMEXICANO
y posteriormente a los preseleccionados, se
les llamoé para que realizaran una entrevista
presencial de aptitudes y actitudes y asi elegir
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Extensionismo en la cadena productiva ovinos en la Ciudad de México

tanto a los extensionistas como al coordinador
de los mismos (Vazquez y Landa, 2017).

Seleccion de cadenas de valor, con base al
Plan Estratégico Agropecuario y Acuicola de la
CDMX (2007), se seleccionaron seis cadenas
pecuarias, entre ellas la de ovinos que es una
de las que mas aportan a la economia de la
CDMX.

Elaboracion de las agendas de innovacion
y programas de trabajo de los extensionistas
a nivel individual y por cadena productiva,
se solicito a los extensionistas de manera
individual y posteriormente de manera grupal
sus programas de trabajo para de ahi derivar
hacia la agenda de innovacion de la cadena, la
cual se basé fundamentalmente en la estrategia
delineada por el Centro de Investigacion
en Estudios Sociales y Tecnolégicos de la
AgriculturayAgroindustria Mundial (CIESTAAM)
de la Universidad Autonoma Chapingo (UACH),
. (Manrubio et al., 2007) (Villareal 2015).

Socializacién de las agendas de innovacion,
los extensionistas antes de iniciar sus
labores de campo y de asistencia técnica
realizaron reuniones de socializacion con los
ovinocultores para dar a conocer la agenda de
innovacion y que los productores emitieran sus
comentarios y retroalimentaran a la agenda
para la apropiacion de la misma (Aguilar et al.,
2010) (Saldana et al., 2006).

Implementacién de las innovaciones, se
realizd una preseleccidon de cuales serian las
innovaciones que tendria mayores posibilidades
de éxito en su establecimiento, asi como
tuvieran la facilidad de que en el corto plazo se
pudieran obtener resultados (Turrent 2017).

Recorridos de campo de supervision, actividad
que se realiz6 con la idea central de constatar
y verificar en los ranchos y predios de los
productores pecuarios laaplicacion, adecuacion
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o adopcidén de las innovaciones tecnoldgicas
pecuarias en materia de ovinocultura; durante
éstos recorridos se contd con la participacion
de los directivos de la SAGARPA (hoy SADER),
del Instituto Nacional de Capacitacion Rural
(INCA Rural) asi como del INIFAP.

Evaluacion de la cadena productiva ovinos.
para su valoracion, se utilizé como punto de
partida la linea base que se definidé tanto en
el programa de trabajo de los extensionistas
de la cadena productiva ovinos como en la
agenda de innovacion 2018 y que tuvieran
correspondencia con las metas que se
establecieron y los resultados que lograron los
productores con base a la asesoria técnica por
parte de los extensionistas.

Desarrollo y resultados

Como parte de la seleccion de los profesionistas
delaasistenciatécnica, las cadenas productivas
pecuarias de la CDMX mas atendidas en
cuanto a numero de extensionistas, fue la
cunicula con tres extensionistas, la de ovinos,
apicola, avicola y porcinos con dos y la menos
atendida fue la de bovinos leche con un solo
extensionista y como parte del analisis se
considerd a la coordinadora de extensionistas,
Figura 4.

Nimero de extensionistas y su participacion
porcentual en las cadenas productivas pecuarias

1;8%
2; 15%
_
2;15%

3; 23% 1; 8% F’

Figura 4. Numero de extensionistas y su participacion
porcentual en la atencién a las cadenas productivas pecuarias
durante 2018 en la CDMX.

Elaboracién propia con datos del componente extensionismo

ano 2018
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En el programa extensionismo pecuario
en la CDMX, la participaciéon de género es
considerable ya que mas de la mitad de los
técnicos (54%) son mujeres, dentro del cual
destacan por sus aportaciones, colaboraciones
yopinionesenelmejoramientodelascadenasde
valor pecuarias, asi como en la implementacion
de las innovaciones tecnoldgicas propuestas
por los extensionistas.

Con relacién a los productores pecuarios de
la cadena productiva ovinos, participantes
en el proyecto de Apoyo al Extensionismo
Rural, se solicito a los extensionistas por
parte de SAGARPA (SADER) y SEDERC, la
conformacién de un padrén de por lo menos
30 ovinocultores que estuvieran clasificados
dentro de los niveles | y Il de las reglas de
operacion del Componente Extensionismo
para que se considerara su atencion; con base
a lo anterior el numero de productores que se
atendieron en la cadena ovinos se muestra en
el Cuadro 1.

Cuadro 1. Padron de productores pecuarios
de ovinos en 2018, clasificados por género
y cadena de valor que se atendieron en el
componente extensionismo de la CDMX.

Cade | Mujer | Hombr | Tot
na es es al

18-28 afos 29-59 afios | 60 afios o més
Mujer | Hombr | Mujer | Hombr | Mujer | Hombr
es es es es es es
Ovino | 21 60 81 1 4 14 42 6 14
s

Elaboracion propia con datos del componente
extensionismo afo 2018

La cadena productiva ovinos, atendié a un
mayor numero de productores, ya que la meta
era de 60 y se contd con 81 ovinocultores, con
lo cual la meta se superé en un 35%. La mayor
proporcion de productores se concentré en
la edad de 29 a 59 afos lo que represento el
69.1% de la poblacién que atendid la cadena
y muestra que se encuentran en una edad
totalmente productiva; el 24.7% del padron
estan en una edad de plenitud y con una

R

INCLUSION

Inclusion y Desarrollo No. 1 Vol. 8 Ao 2021

experiencia que puede ser aprovechada por
los demas productores y unicamente el 6.2%
de los borregueros son joévenes, con lo cual se
puede inferir que existe poco interés por esta
actividad de caracter rural. La mujer participo
con el 25.9% (poco mas de la cuarta parte) de
los participantes, lo cual demuestra en parte la
feminizacion de la actividad ganadera ovina.

Las cuatro alcaldias y las 12 comunidades en
las cuales se atendieron a los productores de
ovinos fueron las siguientes:

Tlalpan: Parres El Guarda, San Miguel Topilejo,
Santo Tomas Ajusco y San Miguel Xicalco.

Milpa Alta: San Lorenzo Tlacoyucan y San
Pablo Oxtotepec.

Xochimilco: San Mateo Xalpa, San Francisco
Tlanepantla y Santiago Tecalpatlalpan.

Tlahuac: San Pedro Tlahuac, San Francisco
Tlaltenco y Santiago Zapotitlan.

En la parte de evaluacion de innovaciones que
se implementaron por parte de los productores
se anotan lo que se realizé en cada uno de
los eslabones de la cadena ovino que se
programaron.

Eslabén primario; el indicador que se utilizd
fue el de unidades de produccién con una
mortalidad <a 10, en el cual la linea base fue de
12 y la meta propuesta fue de 18. El resultado
que se dio fue de 17, con lo cual el logro que se
alcanzo fue del 94.4%.

Para el logro anterior se implementaron dos
innovaciones de acuerdo al Cuadro 2.
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Cuadro 2. Innovaciones en el eslabdn primario
implementadas y acciones o actividades para
su éxito.

)

Innovaciones Implementadas Acciones y / o actividades desarrolladas
Medicina preventiva dentro de la | Revision individual de hembras y machos,
unidad de produccién: inmunizacién | aplicacién de técnicas de campo para la toma de
y control parasitario. decisiones sobre desparasitacion, aplicacién de

biolégicos contra enfermedades comunes.
Que el parto se presente sin dificultad, que en
poco tiempo expulse las membranas fetales, que

Protocolos de manejo al parto.

produzca calostro y leche y que en el periodo
posparto no presente infecciones uterinas y que
el cordero nazca con actitud vivaz, capaz de
levantarse y mamar por si solo.

Elaboracion propia con datos del componente gxtensionisme (cadena ovinos) 2018.

Eslabéon de transformacion, los indicadores
que se utilizaron fueron dos: productores
transformando  carnicos 'y  productores
transformando lacteos. Las lineas base para
cada uno de los indicadores fueros de 5
productores para el primer caso y de 0 para el
segundo y las metas que se propusieron fueron
de 7 y 2 productores para el caso de carnicos
y lacteos respectivamente. Los resultados que
se dieron fueron de 8 y 2, con lo cual el logro
gue se alcanzo en los productores de carnicos
fue del 114.3% y de los lacteos fue del 100%

Para alcanzar los resultados en el eslabdon
de transformacién se implementaron tres
innovaciones de acuerdo al Cuadro 3.

Cuadro 3. Innovaciones en el eslabon de
transformacion implementadas y acciones o
actividades para su éxito.

Innovaciones Implementadas Acciones y / o actividades
desarrolladas
Aplicacion de buenas practi de icacio de i i de

manufactura (BPM) comportamiento dentro del area de trabajo,

uso de instalaciones, equipo y materiales
de manera higiénica que garanticen la
i i de los productos.

Elaboracién de productos carnicos
diferentes a la barbacoa, tales como:
arrachera, carne enchilada,
hamburguesa, longaniza y cortes

i0 lacteos;

Elaboracion de productos  carnicos
derivados del ovino diferentes a la
barbacoa y mixiotes.

ion de productos lacteos de nula
presencia local que combinen leches
provenientes de ganado bovino, caprino y
ovino
Queso feta= ingreso, bruto=$335

1 de pl
queso feta y boursin,

Queso boursin= ingreso bruto=$280
Elaboracion propia con datos del componente gxtensionismeo (cadena ovinos) 2018.

Eslabon de comercializacion, los indicadores
que se utilizaron fueron dos: puntos de venta
fijo e ingresos brutos obtenidos por productos
comestibles con valor agregado por animal. Las
lineas base para cada uno de los indicadores
fueros de 0 puntos de venta fijos y $ 0.00 en
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cada uno de los indicadores y las metas que se
propusieron fueron de 1 punto de venta fijoy $
1,725.00 de ingresos brutos respectivamente.
Los resultados que se dieron fueron de 0 en el
punto fijo de venta y de $ 1,450.00 de ingreso
bruto por animal, con lo cual el logro que se
alcanzé en el punto de venta fijo fue nulo y en
el caso de los ingresos brutos soélo se alcanzoé
el 84.1%

Para alcanzar los resultados se implementaron

en el eslabén de comercializacion, dos
innovaciones de acuerdo al Cuadro 4.
Cuadro 4. Innovaciones en el eslabdn

comercializacion implementadas y acciones o
actividades para su éxito.

Innovaciones Implementadas Acciones y / o actividades desarrolladas
Gestion, consecucion y administracion | Proceso que inicia desde la sugerencia de la
de espacio fijo para venta ubicaciéon de un punto de venta, hasta la

conservacion y uso continuo del mismo.
Registro de informacién pertinente, analisis,
interpretacion y toma de las decisiones que

Toma de decisiones con base a
registros econémicos

mejor convengan al interesado.
Elaboracion propia con datos del componente gxtensionisme (cadena ovinos) 2018.

Elaboracion propia con datos del componente
extensionismo (cadena ovinos) 2018.

Eslabon de organizacion, los indicadores
que se utilizaron fueron tres: productores
que colaboran para transformar, productores
que colaboran para comercializar y grupos
organizados. Las lineas base para cada uno
de los indicadores fueros de 5 productores que
transforma, 9 productores que comercializan
y 1 grupo organizado en cada uno de los
indicadores y las metas que se propusieron
fueron de 7 productores transformadores, 11
productores comercializadores y 2 grupos
organizados respectivamente. Los resultados
que se dieron fueron de 3 productores
en la transformacién, 3 productores en la
comercializacion y 1 grupo organizado, con lo
cual los logros que se alcanzaron fueron del
42.9% para los productores que colaboran en
la transformacion, 27.3% en los productores
que colaboran en la comercializacion y del 50%
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para los grupos organizados.

Para alcanzar los resultados se implemento en
el eslabon de organizacion, una innovacion de
acuerdo al Cuadro 5.

Cuadro 5. Innovaciones en el eslabon de
organizacion implementadas y acciones o
actividades para su éxito.

Innovaciones Implementadas Acciones y / o actividades desarrolladas
Organizacion de productores en | Partir de la capacidad productiva (nivel de
funcion de su capacidad productiva | conocimiento de su sistema de produccion) y
y su decision de avanzar como | decisién de superacién para unificar intereses
grupos organizados. entre varios productores comprometidos con el

cumplimiento de las caracteristicas y
condiciones que les imponga el mercado meta.
Elaboracion propia con datos del componente gxtensionisme (cadena ovinos) 2018.

Elaboracion propia con datos del componente
extensionismo (cadena ovinos) 2018.

Los beneficios que obtuvieron los ovinocultores
fueron: incremento y mejora en la salud animal,
menor mortalidad, transformacion de productos
pecuarios para dar valor agregado, mayor
diversidad de productos y calidad de productos
finales al mercado, incremento en ingreso y
mayor conciencia en la trascendencia de la
organizacion de productores.

A manera de resumen se presentan los
resultados de los eslabones de la cadena
productiva ovinos que se atendid mediante
asistenciatécnica porparte de los extensionistas
de la CDMX y que se muestran en el Cuadro 6.

Cuadro 6. Comparativo de meta vs logro en los indicadores de la cadena ovinos.
#]

Indicador u

. Meta
medida

Logro %

Eslabén primario
Unidades de produccién con mortalidad < No. 18 17 94.4
a10

Eslabén transformacién
Productores transformando carnicos No. 7
lacteos No. 2

114.3

Productores 100
Eslabén comercializacién
Punto de venta fijo No.
Ingresos brutos obtenidos por productos Pesos
comestibles con valor agregado por
animal
Eslabén organizacién
Productores que  colaboran  para No. 7
transformar No. 11
Productores que  colaboran  para No. 2
comercializar
Grupos organizados
Cadena

o v

1 0
1,725.00 | 1,425.00 | 82.6

429
27.3
50

—ww

{ No. 60 81 135
Elaboracién propia con datos del componente gxtensionisme (cadena ovinos) 2018.

El mayor logro dentro de la cadena productiva
ovino fue el relativo a numero de productores
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participantes y en cuanto a los eslabones,
el de transformacién alcanzé los mejores
porcentajes y los eslabones de comercializacion
y organizacion no alcanzaron sus metas
en mayor proporcion y al primario le falté un
porcentaje pequeio para alcanzar la meta.

Conclusiones

El programa extensionismo en materia de
ovinocultura en la CDMX se desarrollé en
las alcaldias: Tlalpan, Milpa Alta, Tlahuac y
Xochimilco, en la primera es donde se concentra
la mayor produccion de borregos con mas de
la mitad (51.2%), en la misma proporcién en lo
relativo a la importancia econémica, el mayor
hato ganadero de ovinos se encuentra también
en la alcaldia de Tlalpan y tiene una tendencia
positiva en cuanto a su crecimiento.

La meta de atencion a productores de ovinos se
superd enun 35% Yy se observé una participacion
del 25.9% por parte de las mujeres lo que
indica la feminizacién del campo mexicano.
La participacidn de productores jévenes en la
cadena ovinos de la CDMX es escasa ya que
sélo alcanzé un 6.2%

Las actividades de los extensionistas
abarcaron cuatro eslabones de la cadena:
produccion, transformacion, comercializacion
y organizacion. Ademas, implementaron
ocho innovaciones de la siguiente manera:
eslabon primario con medicina preventiva
(inmunizacion y control parasitario) y manejo
del parto; eslaboén transformacién con buenas
practicas de manufactura (BPM), elaboracion
de productos carnicos diferentes a la barbacoa
y elaboracion de productos lacteos; eslabdn
de comercializaciéon con un punto fijo de
venta y registros econdmicos para toma de
decisiones y eslabon de organizacion mediante
su agrupamiento (o asociacion) a partir de
su capacidad productiva y la unificacion de
intereses.
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Las innovaciones implementadas por los
productores de ovinos bajo la supervision de los
extensionistas fueron: técnicas de alimentacion,
manejo de abonos, implementacion de buenas
practicas de produccion, uso de medicamentos,
control de plagas y enfermedades, elaboracion
de productos carnicos, fabricacion de
cosméticos, curtido de piel, manejo e
implementacion de reproduccion intensiva.

Los logros que se obtuvieron por eslabon de
la cadena fueron los siguientes: para el caso
de produccioén se alcanzo el 94.4% de la meta,
en transformacioén se obtuvieron los resultados
mas relevantes ya que se alcanzaron
logros del 114.3% y 100%, con relacion a la
comercializaciéon los resultados fueron los
menos satisfactorios ya que se alcanzé 0%
y 84.1% y con relaciéon a la organizacion las
metas se cubrieron en los niveles del 42.9%,
27.3% y 50%

Elmayorbeneficioquedetectaronlosproductores
pecuarios de ovinos fue el de agregaciéon
de valor por medio de la transformacion de
productos carnicos diferentes al tradicional de
la barbacoa, lo cual les permitié incrementar su
ingreso y finalmente.
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